NOMBRE: PRESUPUESTOS CLAVE: 1541

PLAN: 98 CREDITOS: 8
LICENCIATURA: ADMINISTRACION. SEMESTRE: (50.)
AREA: COSTOSY PRESUPUESTOS HORAS POR CLASE: 2
REQUISITOS: COSTOS HORAS POR SEMANA: 4
TIPO DE ASIGNATURA: OBLIGATORIA (X)  OPTATIVA ()

OBJETIVO GENERAL.:

AL TERMINAR EL PROGRAMA, EL ALUMNO: ESTARA CAPACITADO PARA ELABORAR
EL PRESUPUESTO Y CONTROLAR EN SUS DIFERENTES COMPONENTES PARA CUALQUIER
TIPO DE ENTIDAD ECONOMICA, COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES.

TEMAS: HORAS SUGERIDAS:
|.- GENERALIDADES SOBRE EL PRESUPUESTO. 4
Il.- METODOLOGIA A SEGUIR EN LA PREPARACION DEL
PRESUPUESTO. 6
I1l.- PLANEACION DE LASVENTAS. 6
IV. - PLANEACION DE PRODUCCION Y COSTOS OPERACIONALES. 8
V.- PRESUPUESTOS DE TESORERIA. 4
VI.- PRESUPUESTO DE CAPITAL. 4
VII. - ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS Y
ANALISISDE LA INFORMACION. 6
VIIl.- CONTROL DEL PRESUPUESTO. 4
IX.- CASO PRACTICO. 12
X.- DIFERENTES ENFOQUES DEL PRESUPUESTO. 8

XI.- LA INFORMATICA Y LOS PRESUPUESTOS.

TOTAL 64




|.- Generalidades sobre €l Presupuesto.

1. - Historia

2. - Nociones de Presupuestos.

3. - Ubicacion del Presupuesto.

4. - Importancia.

5. - Ventgasy Limitaciones

6. - Clasificacion de los Presupuestos.
7. - Areas funcionaes de la empresa.

I1.- Metodologia a seguir en la preparacion del Presupuesto.

1.- Labor de Concienciacion.
2.- Determinacion de caracteristicas propias de cada empresa.
3.- Actividades que realizan las personas encargadas del presupuesto.
4.- Comité de Presupuestos.
4.1. Caracteristicas.

4.2. Funciones.
5.- Director del Presupuesto.
6.- Manual de Procedimientos.
7.- Areas del Conocimiento usadas para preparar € presupuesto.
8.- Model o de Planeacion de Utilidades.

8.1.Estudio de Mercado.

8.2.Ventas.

8.3.Produccién.

8.4.Uso de materiales.

8.5.Compras.

8.6.Inventario de materiales.

8.7.Sueldos y Salarios.

8.8.Costos Indirectos de Produccion.

8.9.Costos de Operacion.

8.10.EstadosFinancieros Tentativos.

8.11. Andlisis de datos.

I11.- Planeacion de las Ventas.

1.- Aspectos Generales.
2.- Importancia.
3.- Plande Ventas.
3.1. Componentes.
3.2. Objetivos.
3.3. Tendencia.
3.4. Pronosticos.
3.5. Mercado.
3.6.Politicas
3.7. Devoluciones, rebajas y descuentos sobre ventas.
4.- Presupuesto de Ventas.
5.- Presupuesto de Publicidad y Promaocion.
6.- Presupuesto de Costo de Venta.
7.- Andlisisy fijacion de los costos de | os presupuestos de;
7.1. Ventas.
7.2. Publicidad y Promocion.
7.3. Costo de Venta.




———

IV .- Planeacion de Produccién y Costos Operacionales.

1.- Generalidades.
2.- Aspectos del Plan de Produccién.
3.- Cantidad a producir.
4.- Materiaes.
4.1. Consumos.
4.2. Inventarios.
5.- Sueldosy Salarios.
6.- Gastos I ndirectos de Produccién.
7.- Inventarios finales de:
7.1. En Proceso.
7.2. Terminados.
8.- Presupuestos de Produccion.
9.- Presupuestos de consumo de materiales.
10.- Presupuesto de compras de materiales.
11.- Presupuesto de costos de transformacion.
12.- Presupuesto de costo de operacion.
13.- Andlisisy fijacion de los costos de | os presupuestos de:
13.1. Produccion.
13.2. Consumos.
13.3. Compras.
13.4. Transformacion.
13.5. Operacion.

V.- Presupuestos De Tesoreria.

1.- Definicién y Objetivos.
2.- Flujo de efectivo.
3.- Presupuesto de Caja.
3.1. Componentes.
3.2. Periodo.
3.3. Saldo minimo requerido.
3.4. Pautas para cubrir faltantes.

V.- Presupuesto de Capital.

1. Aspectos Generales.

2. Caracteristicas.

3. Objetivos.

4. Diferentes clases de proyectos.
5. Métodos de Evaluacion.

6. Alternativos de Inversion.

7. Capital de Trabgjo.

VI1I.- Estados Financieros Presupuestados y Andlisis de la Informacion.

1.- Generalidades.
2.- Registros Contables.
3.- Resumen de lainformacién obtenida.
4.- Presentacion de los Estados Financieros Proyectados.
5.- Andlisis de lainformacion presupuestado mediante:
5.1. Razones financieras.
5.2. Contribucion de cada producto alas utilidades.




5.3. Punto de equilibrio.
5.4. Andlisis Cuantitativo.

VII1.- Control del Presupuesto.

1.- Concepto.

2.- Niveles de Control.

3.- Proceso de Control.

4.- LaVariacion en € Presupuesto.

6.- Tratamiento de las variaciones.

IX.- Caso Préctico.

1. Planteamiento.

2. Andisis.

3. Exposicion.

X.- Diferentes Enfoques del Presupuesto.
1.- Por éreasy niveles de responsabilidad.
2.- Por programasy actividades.

3.- Base Cero.

Xl.- Lalnformaticay los Presupuestos.
1. Relacion préctica

2. Metodologiaautilizar.
3. Beneficios de su uso.

5.- Andlisisde las Variaciones mas rel evantes.
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TECNICAS DE ENSENANZA SUGERIDAS:

EXPOSICION OF@l.....ccviieeeiiieieiiee sttt sttt (x)
EXPOSICION aUAIOVISUEL........coceiiiieeieieiee ettt (x)
Ejercicios dentro de Clase..........coeeueierrieerere e e xX)
S 411 o o1 ()
LeCturas Obligatorias........ccveurereeesesestestese et ()
Trabajos de INVEStIGACION........c.cveveieecr e (x)
Préacticas de taller 0 1aboratorios.........covvviiverieveereereeee e ()
PractiCas de CaMPO........cieeereeererisesesesee e seese et s e et ese e enee e sneenennes ()
Otras:

ELEMENTOS DE EVALUACION SUGERIDOS:

EXAMENES PAICIAIES.......cceeeeireeceee e (x)
G 101S 1SR 107 = (x)
Trabgjosy tareas fueradel aula............cocevvvverevescse e (x)
PartiCipacion €N ClaSE.........cvivueiririsiisie ettt (x)
ASISIENCIA A PIACHICAS. ...veveverierestirieteseeesee sttt s tesaete e sse e sbe e sseessenens ()

Otras:




