ADQUISICIONESY ABASTECIMIENTOS

CLAVE: 1631

PLAN: 98 SEMESTRE: 6°
LICENCIATURA: ADMINISTRACION CREDITOS: 8

AREA: OPERACIONES CLASES POR SEMANA: 2
REQUISITOS: INVESTIGACION DE OPERACIONES HORAS POR SEMESTRE: 68
DEPTO. ACADEMICO: PRODUCCION HORASPOR CLASE: 2
TIPO DE ASIGNATURA: OBLIGATORIA(X) OPTATIVA()

OBJETIVO GENERAL:

AL FINALIZAR EL CURSO, EL ALUMNO EXPLICARA LOS CONCEPTOS, APLICARA LAS TECNICAS DE
LA ADMINISTRACION NACIONAL E INTERNACIONAL DE ADQUISICIONES Y ANALIZARA SU
RELACION CON OTRAS AREAS FUNCIONALES DE LAS ORGANIZACIONES ESTO A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL.

TEMAS HORAS SUGERIDAS 68
l. LA FUNCION DE COMPRASY ABASTECIMIENTOS 4
. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE COMPRAS 4
. EL SISTEMA DE INFORMACION PARA COMPRASY ABASTECIMIENTOS 6
V. SELECCION Y CONTROL DE PROVEEDORES 6
V. RELACIONES CON PROVEEDORES 4
VI. COMPRASNACIONALES 6
VII. COMPRAS AL EXTRANJERO 6
VIIl. COMPRASDE BIENES DE CAPITAL 6
IX. COMPRA DE REFACCIONES 6
X. COMPRA DE ARTICULOS DE OFICINA Y ENSERES 6
XI. CONTROL DE EXISTENCIAS. 6
XII. ALMACENESY TRANSPORTE 6
XIIl. LA ETICA EN LA FUNCION DE COMPRASY ABASTECIMIENTO 2




TEMA

I. LA FUNCION DE COMPRASY ABASTECIMIENTOS

1. Generalidades
A) Conceptualizacion de la compra.
B)Situaciones que dan origen alas compras
C)Importanciay objetivos del andlisis operaciona y funcional de las compras
D) Conceptualizacion del abasteci miento.
E)Situaciones que dan origen al abastecimiento.
F)Importanciay objetivos del andlisis operacional y funcional del abastecimiento

2. Operacion.
A)Tipos de compras y abastecimientos.
B)Principios béasicos de compras y abasteci mientos.
C) Organizacién del departamento de compras y abastecimientos, y objetivos
D) Centralizacién y descentralizacion del departamento de compras y abasteci mientos.
E) Politicas
F) Seguimiento de las érdenes de las compras.
G)Terminacion de lacompra

TEMA

I. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE COMPRAS

Introduccién al manual de compras

Definicion de politicas de compras

Fijacién de objetivos del Departamento de Compras
Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicio
Funciones del Departamento de Compras
Formacién de Comité de Compras

Estructura del Departamento de compras
Procedimiento de Compras

Disefio de formatos
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TEMA

I1l. EL SISTEMA DE INFORMACION PARA COMPRAS Y ABASTECIMIENTOS

1. Relaciones de la funcion de compras y abastecimientos con la organizacién

2. Control de calidad en las compras.

3. Importancia de la claridad en lainformacion de larequisicion

4. Divulgacion de actualidades tecnol 6gicas y aprovechamiento de oportunidades.
5. Planeacion y programacion de las compras.

6. Informe de surtimiento y revisién del material entregado.

7. Archivo histérico de compras y abastecimientos

8. El proceso €electrénico de datos en la planeacion de compras, programacién y control de consumos.

9. Laimportancia de |os amacenes.




TEMA

IV. SELECCION Y CONTROL DE PROVEEDORES

1. Investigacién de proveedores nacionales y extranjeros
2. Seleccion de proveedores y cotizaciones
3. Evaluacion del proveedor

TEMA

V. RELACIONES CON PROVEEDORES 4

1. Retroalimentacion empresa-proveedor
2. Importancia de la claridad en lainformacion; asi como su oportunidad
3. El archivo historico de operaciones

TEMA

V1. COMPRAS NACIONALES

Importancia

Compras para €l sector privado, para el sector Publico y para el sector social.
Objetivos y procedimientos

Diferencias en cada sector

Politicas de operacion

Concursos

Adjudicacion directa

Andlisis financiero de lacompra

ONoR~®WDNE




TEMA

VII. COMPRAS AL EXTRANJERO 6

1. Importanciay situaciones que le dan origen

2. Procedimientos y requisitos

3. El papel del gobiernoy laregulacion

4. Lastarifas arancelarias y las agencias aduanales

5. Documentos que origina una transaccion internacional

6. Andlisisfinanciero de la compra

7. El papel de las sociedades nacionales de crédito e instituciones de crédito
8. Acuerdos y tratados internacional es de comercio

TEMA

VIIl. COMPRAS DE BIENES DE CAPITAL 6

1. Clasificacion y conceptos, importanciay caracteristicas de cada uno
2. Situaciones que le dan origen

3. Investigacion de bienes necesarios al giro comercial

4. Negociaciones con los proveedores

5. Andlisisde lafactibilidad y retorno de lainversiéon

6. Rotacion de materias primas y material de empaque

7. Vidatil de lamaquinariay reemplazo

TEMA

IX. COMPRA DE REFACCIONES 6

1. Concepto, importanciay caracteristicas

2. Situaciones que le dan origen

3. Comprar, reasignar, fabricar, maquilar o adaptar

4. Negociacion con los proveedores

5. Existencias de seguridad

6. Problemas de |a sobreexistencias

7. Andlisisfinanciero de existencia en partes y refacciones y su asociacion contra el costo de seguridad




TEMA

X. COMPRA DE ARTICULOS DE OFICINA Y ENSERES 6

1. Concepto, importanciay caracteristicas

2. Situaciones que le dan origen

3. Planeacion de necesidades y estadistica de consumo
4. Revision periédica de cotizaciones

5. Existencia de seguridad

6. Problemas por sobreexistencias o falta de existencia

TEMA

X1. CONTROL DE EXISTENCIAS. 6

Control estadistico de consumos

Programa de resurtido del proveedor

Demandas ciclicas de produccion

Andlisis de mermas y rechazos de control de calidad

Exactitud y oportunidad en lainformacién a compras para la eficiente toma de las decisiones

U

TEMA

XIl. ALMACENES Y TRANSPORTE 6

Conceptos generales de Almacenes y Tipos de almacén
Elementos del transporte y tipos del transporte
Planeacion de almacenes y transportes

Organizacion del almacén

Sistemas de control de almacenes

Sistemas de control de transporte

Normatividad del transporte
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TEMA

XIII. LA ETICA EN LA FUNCION DE COMPRASY ABASTECIMIENTO. 4

1. Conceptos basicos de Etica
2. ldentificacion de parametros éticos
3. Importanciade la éticaen el entorno social
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SUGERENCIA DE EVALUACION PORCENTAJE DE LA EVALUACION FINAL

Examen"A", puede ser equivalente

alossiguiente:

Practicar tres (3) exdmenes parciales durante el semestre. 45%
L os examenes parcia es comprenderan:

ler parcid: Temal alll

2do parcia: TemalV aVll

3er parcial: Tema VIl aXI|

Participacién en clase, tareas, |nvestigaciones sobre temas especificos,
control de lectura, exposiciones orales de temas del programay asistencia

aclases 15%
Précticas (3) 40%
TOTAL 100%

Examen "B", lo presentara € alumno en
el caso de no haber acreditado el examen "A" 100%




