NOMBRE: ADQUISICIONES Y ABASTECIMIENTOS.

PLAN: 2005 CLAVE: 1451
LICENCIATURA: ADMINISTRACION CREDITOS: 8

AREA: OPERACIONES SEMESTRE: 3°
REQUISITOS: MATEMATICAS HORAS POR CLASE: 2
TIPO DE ASIGNATURA: HORAS POR SEMANA: 6
OBLIGATORIA (X)) OPTATIVA OPTATIVA

PROFESIONALIZANTE ( ) COMPLEMENTARIA ()

OBJETIVO GENERAL DEL CURSO:

AL FINALIZAR EL CURSO, EL ALUMNO CONOCERA Y APLICARA LAS TECNICAS DE
ADMINISTRACION EN LAS ADQUISICIONES, ALMACENES Y ABASTO EN LAS
ORGANIZACIONES, TANTO EN EL PLANO NACIONAL COMO INTERNACIONAL.

TEMAS: HORAS SUGERIDAS
l. LA FUNCION EN ADQUISICIONES Y ABASTECIMIENTOS 2
1. LA ETICA EN LA FUNCION DE ADQUISICIONES Y

ABASTECIMIENTOS 2
1. MARCO JURIDICO DE LAS ADQUISICIONES 4
\V2 RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DEL AREA DE

ADQUISICIONES 4
V. RELACIONES CON PROVEEDORES 4
VI. EL SISTEMA DE INFORMACION PARA ADQUISICIONES Y

ABASTECIMIENTOS 4
VII.  VINCULACION INTERNACIONAL Y MANEJO DE INFORMACION
VIIl.  PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES Y ABASTECIMIENTOS ’
IX. SELECCION Y CONTROL DE PROVEEDORES ’
X. DESARROLLO DE PROVEEDORES ’
XI. TECNICASY POLITICAS DE NEGOCIACION ?
XIl.  ADQUISICIONES DEL SECTOR PUBLICO ?

X1, ADQUISICIONES AL EXTRANJERO




X1V.  DIVERSOS TIPOS DE ADQUISIONES ESPECIALES
XV. PLANEACION Y CONTROL DE INVENTARIOS
XVI.  ADMINISTRACION DE ALMACENESY DISTRIBUCION

XVII. TENDENCIASY MODALIDADES DE ADQUISICIONES Y
ABASTECIMIENTOS

TOTAL DE HORAS

- LA FUNCION EN ADQUISICIONES Y ABASTECIMIENTOS

1 Generalidades.

1.1  Conceptualizacion de la compra.

1.2  Situaciones que dan origen alas compras.

1.3 Importanciay objetivos del andlisis operacional y funcional de las compras.
1.4  Conceptualizacion del abastecimiento.

15 Situaciones que dan origen al abastecimiento.

1.6 Importanciay objetivos del andlisis operacional y funcional de abasteci mientc

Operacion.
Tipos de compras y abastecimientos.
Principios béasicos de compras y abasteci mientos.
Organizacion del departamento de comprasy abastecimientos y sus objetivos.
Centralizacién y descentralizacion del departamento de comprasy abastecimien
Politicas de compras y abasteci mientos.
Seguimiento de ordenes de compra.
Terminacion de la compra.
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- LA ETICA EN LA FUNCION DE ADQUISICIONES Y ABASTECIMIENTOS

2.1. Concepto de ética

2.2. Identificacién de parédmetros éticos

2.3. Importanciade la éticaen el entorno social.
2.4. Codigos de ética.

I.- MARCO JURIDICO DE LAS ADQUISICIONES

Cadigo de comercio.

Ley de adquisiciones para el distrito federal

Ley de obras plblicas y servicios relacionados con las mismas.

Ley general del equilibrio ecolégico y la proteccion a ambiente. (LGEEPA).
Ley federal de proteccion al consumidor

Ley de Adquisiciones Arrendamientosy Servicios del Sector Publico
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/.- RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DEL AREA DE ADQUISICIONES

4.1. Introduccién

4.2. Relaciones de lafuncion de compras y abasteci mientos con la organizacion.
4.3. Importancia de lafuncién de compras y abasteci mientos en la organizacion.
4.4. Organizacién funcional de compras.

4.4.1. Organigramas.

4.4.2. Funciones de compras
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4.4.3. Funciones de abastecimientos.
. RELACION CON PROVEEDORES.

Lasrelaciones Publicas y larelacion con Proveedores.
Retroalimentacién con las Empresa Proveedor.
LaInformacion, andlisisde laclaridad y veracidad de la misma.
Manejo de la Informacién histérica. (Manejo de Archivos)
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|.- EL SISTEMA DE INFORMACION PARA ADQUISICIONES Y
BASTECIMIENTOS

6.1. Relacionesde lafuncion de comprasy abastecimientos con la organizacion

6.2. Control de calidad en las compras.

6.3. Importancia de la claridad en lainformacién de larequisicion

6. 4. Divulgacion de actualidades tecnol 6gicas y aprovechamiento de
oportunidades.

6.5. Planeacién y programacion de las compras.

6.6. Informe de surtimiento y revisién del material entregado.

6.7. Archivo histdrico de compras y abastecimientos

6.8. El proceso electronico de datos en la planeacion de compras, programacion y
control de consumos.

6.9. Laimportancia de los almacenes.

[I.- VINCULACION INTERNACIONAL Y MANEJO DE INFORMACION.

1. Mangjo y busgueda de informacion de lared de redes.

2. Contratos internacionales importanciay puntos a considerar en |os mismos.
3. Contratos de uso de informacion y sofwares.

4. Manuales de servicio y de operacion.

5. Lacomunicacion Internacional analisis y precauciones.

[11.- PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION Y ABASTECIMIENTOS

8.1. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE COMPRAS.

8.1.1. Introduccion a manual de compras.

8.1.2. Definicién de politicas de compras

8.1.3. Fijacion de objetivos del Departamento de Compras

8.1.4. Ley deAdquisiciones, Arrendamientoy Servicio [ en compras del sector
Publico]

8.1.5. Funcionesdel Departamento de Compras.

8.1.6. Formacion de Comité de Compras

8.1.7.  Estructuradel Departamento de compras

8.1.8. Procedimiento de Compras

8.1.9. Disefio de formatos

K. SELECCION Y CONTROL DE PROVEEDORES.

1. Investigacion de proveedores nacionales y extranjeros
2. Integracién del banco de informacién de proveedores y uso de software.
Seleccidn de proveedores y cotizaciones.
Elaboracién de cuadros comparativos
Ponderacién de factores
Determinacion de factores de desempefio
Medicion del desempefio de proveedor
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8. Evaluacion del proveedor y uso de sofrwares.
. DESARROLLO DE PROVEEDORES.

0.1 andlisis de las ventgjas del desarrollo de proveedores.
D.2. Linimientos parael desarrollo de proveedores de la SO 9000 y 10400.
0.3. Programacion y seguimiento del desarrollo de proveedores.

|.- TECNICASY POLITICAS DE NEGOCIACION.

1.1. Fijacién de Politicas de negociacion

11.2. Importancia de saber negociar.

1.3. Tipos de negociacion.

1.4. Métodos de negociacion.

1.5. Andlisis y seguimiento de las negociaciones.

II.- ADQUISICIONES DEL SECTOR PUBLICO

12.1. Su problemética.

12.2. Sus Procedimientos

12.2.1. Tipos de concursos

12.2.2. Tipos de Contratos.

12.2.3. Los Comitas de Compras Funciones y formacion.

12.3. Adjudicacién Directa

12.4. La Secretaria de la Funcién Publica Funciones y Atribuciones.

I11.- ADQUISICIONES AL EXTRANJERO

13.1. Importanciay situaciones que le dan origen.

13.2. Procedimientos y requisitos.

13.3. El papel del gobierno y laregulacion

13.4. Lastarifasarancelarias y las agencias aduanales y los INCOTERMS.
13.5. Documentos que origina una transaccion internacional

13.6. Andlisisfinanciero de la compra

13.7. El papdl de las sociedades nacionales de crédito e instituciones de crédito
13.8. Acuerdos y tratados internacionales de comercio

IV.- DIVERSOS TIPOS DE ADQUISICIONES ESPECIALES

14.1.- ADQUISICION DE BIENES DE CAPITAL.

14.1.1. Clasificacion y conceptos, importanciay caracteristicas de cada uno
14.1.2. Situaciones que le dan origen

14.1.3. Investigacion de bienes necesarios al giro comercial

14.1.4. Negociaciones con los proveedores

14.1.5. Andlisisde lafactibilidad y retorno de lainversion

14.16. Rotacion de materias primas y material de empague

14.1.7. VidaJtil de lamaguinariay reemplazo

14.2. COMPRA DE REFACCIONES

14.2.1. Concepto, importanciay caracteristicas

14.2.2. Situaciones que le dan origen

14.2.3. Comprar, reasignar, fabricar, maquilar o adaptar
14.2.4. Negociacion con los proveedores

14.2.5. Existencias de seguridad

14.2.6. Problemas de |a sobre existencias




14.2.7. Andisis financiero de existencia en partes y refacciones y su asociacion
contra el costo de seguridad

14.3. COMPRA DE ARTICULOS DE OFICINA Y ENSERES

14.3.1. Concepto, importancia y caracteristicas

14.3.2. Situaciones que le dan origen

14.3.3. Planeacion de necesidades y estadistica de consumo
14.3.4. Revision periddica de cotizaciones

14.3.5. Existencia de seguridad

14.3.6. Problemas por sobre existencias o falta de existencia

14.4.- ADQUISICION DE SERVICIOS.

14.4.1. Definicion de los requerimientos de servicio.
14.4.2. Determinacion de requerimientos técnicos.
14.4.3. Andlisis de contratos.

14.4.4. Hojas de evaluacion.

14.4.5. Formatos de compray control.

V.- PLANEACION Y CONTROL DE INVENTARIOS

15.1. Sistemas de Control de Inventarios.

15.1.1. UEPS

15.1.2. PEPS.

15.1.3. Costos promedio.

15.1.4. Sissema ABC

15.1.5. Lote econémico de compra.

15.1.6. Lote econdmico de compra con descuento.

15.1.7. Sistema de administracion de inventarios para distribucién por arrastre
15.1.8.-Sistema de administracion de inventarios para distribucién por empuje
15.1.7. Otros Modelos estocasticos y probabilisticas de control de inventarios.
15.2. Sistema de doble deposito.

15.3. Sofwares aplicables a control de inventarios.

15.4. Procedimiento para el recuento fisico del Inventario

VI ADMINISTRACION DE ALMACENESY DISTRIBUCION

16.1. Objetivos de amacén

16.2. Funciones del almacén

16.3. Conceptos generales de Almacenes y Tipos de amacén
16.4. Elementos del transporte y tipos del transporte

16.5. Planeacién de almacenes y transportes

16.6. Organizacion del almacén

16.7. Sistemas de control de almacenes

16.8. Sistemas de control de transporte

16.9. Normatividad del transporte

VIl.- TENDENCIASY MODALIDADES DE ADQUISICIONES Y
BASTECIMIENTOS

7.1. Concepto de cadenas de suministro.

7.2. e bussines




7.3. e procurement
7.4. ecomers.
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TECNICAS DE ENSENANZA SUGERIDAS:

EXPOSICION OFal......cveveeviieeisienesieieeeeie st X)
Exposicion audiovisual...........ccoevvererereeeenennnnns xX)
Ejerciciosdentrodelaclase.........ccccovvvvvrrrnnnen. xX)
S 1011 = o S xX)
Lecturas obligatorias........cc.oeverererenecsineeenne xX)
Trabagjos deinvestigacion..........c.cveevreereeenenn (X)
Practicas de taller o laboratorio.........c.ccceevevnee. ()
Précticas de Campo........cccevvvvveereerireeece e X)
@1 - S ()

ELEMENTOS DE EVALUACION

EXamenes parCial€s.........coovveevnieireeninnsinneninns X)
EXamenes finales........cccvvevveeneineessessnesens X)
Trabgjosy tareas fueradel aula.........ccccceeuvenennene x)
Participacion en clase........cccoeevveevvevesese s, xX)
Asistenciaa Practicas.......cooveevevereeceeresecnninnns x)
OIS, e e ()

PERFIL PROFESIOGRAFICO DEL DOCENTE

ESTUDIOS REQUERIDOS:
Licenciatura en Administracion, Maestria en Administracion o su equivalente.

EXPERIENCIA PROFESIONAL DESEABLE:
Tener experiencia en la Administracion de Operaciones y/o Produccion en empresas publicas o privadas por
espacio de un afio como minimo.

OTROS REQUERIMIENTOS:

Acreditar € curso de didacticaimpartido por la Coordinacion de Calidad Académicade la Facultad de
Contaduriay Administracion.

Tener conocimiento en el ambito de comprension del idioma Ingles.

Tener Conocimientos en € manejo de sistemas de computo.

Conocer las asgnaturas de operaciones.







