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Objetivo general: El alumno comprenderá y analizará críticamente algunas de las principales 

técnicas o enfoques administrativos contemporáneos de alta dirección que se han consolidado 

en la práctica administrativa en México y en el mundo; además, será capaz de identificar las 

circunstancias reales en las que convenga su aplicación. Así mismo, que analizará algunos 

temas de alta dirección que han cobrado importancia en las circunstancias actuales de 

globalización. 

 

Objetivos específicos 

El alumno: 

1. Identificará las características generales de las técnicas o enfoques administrativos 
contemporáneos y señalará las consideraciones que se deben de tomar en cuenta 
para su aplicación en las organizaciones.  

2. Comprenderá y analizará críticamente la Reingeniería, identificará las circunstancias 
reales en las que convenga su aplicación y analizará algunos ejemplos. 

 



3. Comprenderá y analizará críticamente el Benchmarking, identificará las circunstancias 
reales en las que convenga su aplicación y analizará algunos ejemplos. 

4. Comprenderá y analizará críticamente la Administración de la calidad e identificará las 
circunstancias reales en las que convenga su aplicación y analizará algunos ejemplos. 

5. Comprenderá y analizará críticamente el Cuadro de mando integral (Balanced 
Scorecard), identificará las circunstancias reales en las que convenga su aplicación y 
analizará algunos ejemplos. 

6. Comprenderá y analizará críticamente la Administración de proyectos (Proyect 
Management), explicará la importancia de su uso en las organizaciones y analizará 
algunos ejemplos. 

7. Comprenderá y analizará críticamente el Adelgazamiento empresarial (Lean 
Management-Sistema Toyota), identificará las circunstancias reales en las que 
convenga su aplicación y analizará algunos ejemplos. 

8. Identificará y analizará críticamente temas administrativos contemporáneos de las 
organizaciones a través de ejemplos. 

 

Índice temático 

 
Tema  

Horas 

 Semestre / Año 

Teóricas Prácticas 

1 Las técnicas o enfoques administrativos contemporáneos y 

las bases para su selección. 
6 0 

2 Reingeniería 6 0 

3 Benchmarking 6 0 

4 Administración de la calidad 10 0 

5 Cuadro de mando integral (Balanced Scorecard ) 10 0 

6 Administración de proyectos (Project Management ) 8 0 

7 Adelgazamiento empresarial (Lean Management-Sistema 

Toyota) 
6 0 

8 Temas administrativos contemporáneos 12 0 

Total 64 0 

Suma total de horas 64 

 

Estrategias didácticas Evaluación del aprendizaje 

Exposición                                                 ( X ) Exámenes parciales                ( X ) 

Trabajo en equipo                                      ( X ) Examen final                  (  ) 

Lecturas                                                     ( X ) Trabajos y tareas                  ( X ) 

Trabajo de investigación                            ( X ) Presentación de tema                 ( X ) 

Prácticas (taller o laboratorio)                    (  ) Participación en clase                            ( X ) 

Prácticas de campo                                    (  ) Asistencia                                                 (  ) 

Aprendizaje por proyectos                          ( X ) Rúbricas                                                   ( X ) 

Aprendizaje basado en problemas             ( X ) Portafolios                                                ( X ) 

Casos de enseñanza                                  (X ) Listas de cotejo                                        (  ) 

Otras (especificar) 

 

Otras (especificar)  

Exposicion de trabajos de investigación  

Elaboración de ensayos 

Presentaciones Usando la creatividad 



  

Perfil profesiográfico 

Título o grado Licenciatura en Administración o áreas afines, Maestría en 

Administración o experiencia equivalente. 

Experiencia docente Haber impartido clases por tres años o más y tener evaluaciones que 

muestren un excelente desempeño como profesor(a). Haber aprobado el 

“Curso fundamental para profesores de nuevo ingreso (Didáctica 

básica)” que imparte la Facultad de Contaduría y Administración de la 

UNAM, con duración de 40 horas. 

 

Otras características  Experiencia profesional en administración de organizaciones 

públicas, privadas o del sector social, en cualquier área y nivel 

jerárquico por espacio mínimo de tres años. 

 Mostrar habilidades didácticas mediante la planeación y 

presentación de un tema del programa. 

 Haber participado recientemente en cursos de actualización, 

docente y disciplinar, con un mínimo de 20 horas cada uno. 

 Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que 

orientan a la Universidad Nacional Autónoma de México. 
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