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1. PRESENTACION DEL PROYECTO DE MODIFICACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Los constantes cambios globales a los que se enfrentan las Instituciones de Educacién Superior
implican estar continuamente preparados para afrontar los retos en materia educativa y brindar una
respuesta efectiva a las necesidades, tanto de los empleadores como de la sociedad.

Es por ello, que la Direccién de la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) ha focalizado
sus esfuerzos en mantener actualizada su oferta académica con el objeto de mantenerse a la
vanguardia y potenciar su quehacer académico en beneficio de los alumnos(as); lo anterior en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Contaduria y
Administracion para el periodo 2017-2021.

El presente documento es producto de un ejercicio abierto e incluyente que considerd las
opiniones de los diversos actores que giran alrededor de un plan de estudios, a saber,
alumnos(as), profesores(as), exalumnos(as) y vinculaciones con el posgrado e investigacidn.

El resultado de este diagndstico proporcioné elementos distintivos que puntualizan aspectos
de responsabilidad social en materia de igualdad género y sostenibilidad, asi como el
fortalecimiento de habilidades referentes a desarrollo humano, que faciliten la insercién del
alumnado en el campo laboral. De esta manera, se conformd una orientacién formativa en
Asuntos Internacionales para promover y diversificar los campos de estudio profesionalizantes
del Licenciado en Administracidn, que se entenderia como aquel campo de estudio que abarca
temas y problemas que se estudian de manera integral, a partir de distintos enfoques y
perspectivas disciplinarias, cuya finalidad es concebir y desarrollar soluciones a problematicas
concretas. (Cfr. Montiel, Flores y Bourde, 2009, p. 7)

La estrategia impulsada para la modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién involucrd el trabajo colegiado de la planta docente de la Facultad, quienes de
manera proactiva aportaron sus conocimientos y experiencia, para mantener actualizados los
programas de todas las asignaturas, en funcién de las tendencias actuales y futuras en los
diversos campos de conocimiento.

Y bajo las actuales circunstancias que se viven por la pandemia provocada por el virus SARS-
CoV-2, causante del COVID-19, se continud con el proceso de modificacién de este plan de
estudios, a pesar de las multiples restricciones sanitarias, con el firme propdsito de refrendar
el liderazgo de la Facultad Contaduria y Administracién, tanto a nivel nacional como
Internacional y consolidar su posicionamiento como una instituciéon educativa innovadora que
encabece los estudios en Administracion a nivel nacional, con proyeccién internacional.
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1.1. Introduccion

La presente modificacién del plan de estudio de la Licenciatura en Administracién, obedece a
una de las lineas de accién del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Contaduria y
Administracién para el cuatrienio 2017-2021, que especifica la revision continua de los planes
de estudio para su actualizacién.

Que ésta se realice de manera colegiada con las academias de profesores, la Divisiéon de
Investigacidn, las jefaturas de licenciatura y un grupo de egresados destacados el andlisis de
pertinencia del contenido de la curricula de los planes de estudio. Para ello se revisara con
profundidad el desarrollo de las teorias administrativas y su respectiva aplicacién en los
mercados globales.

Disefiando planes de estudio flexibles que le permitan al alumnado elegir asignaturas optativas
gue complementen sus intereses académicos en los distintos campos de conocimiento.

La Administracion es una profesidn que se distingue por atender y revisar las problematicas de
las organizaciones, asi como generar estrategias para su crecimiento y desarrollo. Una de las
actuales expectativas de la profesion es generar en los egresados(as) una actitud
emprendedora para crear nuevos modelos de negocios que contribuyan al bienestar individual
y colectivo, pero con un espiritu ético de respeto por las personas, a su diversidad, la igualdad
de género, la responsabilidad social con el medio ambiente y el desarrollo sostenible, que
implica el uso racional de los recursos existentes en aras de asegurar y satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer las generaciones futuras.

1.2. Antecedentes

En 1929, la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) establecid la Escuela Nacional
de Comercio y Administracién, conocida actualmente como la Facultad de Contaduria y
Administracion, que en ese entonces sélo impartia tres carreras cortas (Experto en Contaduria
Publica, Funcionario de Banco, Funcionario Industrial) y la carrera profesional de Ingenieria
Comercial que desaparecié mas tarde. Afios después, estas carreras desaparecieron quedando
Unicamente la de Contador Publico Titulado.

El primer plan de estudios de esta carrera tenia una duracidn de tres aios, con un bachillerato
incluido y un total de 27 asignaturas por cursar. (Mendieta y Carrera, 1983)

El 4 de enero de 1957, el H. Consejo Universitario aprobd la creacidén de la Licenciatura en
Administracién de Empresas, proyecto que tuvo por objeto formar profesionales que pudieran
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abordar los problemas inherentes a la administracién de las empresas con una visidn
multilateral, producto de una sdlida preparaciéon adquirida a través del estudio y la
investigacion; asi, se daba respuesta a la necesidad de contribuir a la formacidn intelectual de
un nuevo tipo de profesionista que el desarrollo econémico de México estaba exigiendo en
ese momento.

En ese contexto, el 24 de marzo de ese mismo ano se inician los cursos de la Licenciatura en
Administracion con 122 alumnos y una plantilla de 15 profesores. El primer plan de estudios
de esta licenciatura constaba de 34 asignaturas para cursar en cinco anos.

El requisito de ingreso era poseer el grado de bachillero certificado de pasante de la
Licenciatura de Contador Publico y Auditor expedido por la UNAM.

Para 1961, el H. Consejo Universitario aprobd algunas modificaciones al plan de estudios de la
Licenciatura en Administracidn, las cuales entraron en vigor a partir de 1962. El cambio de
algunas asignaturas y la actualizaciéon del contenido de otras fueron el resultado de
recomendaciones hechas por el H. Consejo Universitario al Consejo Técnico de la Facultad.

En junio 1965, la Direccion de la Escuela Nacional de Comercio y Administracién se convirtio
en la Facultad de Comercio y Administracion al autorizarse la creacidon de la Divisién de
Estudios de Posgrado. Tres aflos mas tarde, en 1968, y bajo la siguiente gestion, se aprobaron
y entraron en vigor nuevos cambios al plan de estudios de la Licenciatura en Administracion
de Empresas que contemplaba 46 asignaturas para cursar en diez semestres.

Un afio después, se inauguraron las actuales instalaciones de la entonces Facultad de Comercio
y Administracién en el Circuito Exterior de Ciudad Universitaria, dejando el espacio de la
Facultad de Economia. En este mismo afio, el H. Consejo Universitario aprobd el Plan de
Estudios de 1970y se introdujo el sistema de créditos.

A lo largo de la administracidon de la Direccion del periodo de 1969 a 1973, se registrd un
aumento significativo de la demanda de las licenciaturas que impartia la Facultad. Se implanté
el “Plan Modular” que permitia al alumno elegir a partir del tercero o cuarto semestre la
licenciatura de su preferencia, una vez adquiridos los conocimientos basicos en los primeros
semestres y seleccionar un area de especializacién en los Ultimos. Vale |la pena aclarar que en
1972 estas licenciaturas se empezaron a impartir en la modalidad de Universidad Abierta.

En ese tiempo, empezaron a surgir opiniones adversas por el titulo de Licenciado(a) en
Administracién de Empresas. Algunas personas lo aceptaban, pero otras argumentaban que
no podia utilizarse el término “empresa” porque sdlo se referia a organizaciones privadas y la
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administracion es aplicable en todo tipo de organizaciones. Este argumento y otros sirvieron
de sustento para cambiar el titulo de Licenciado(a) en Administracién de Empresas por el de
Licenciado(a) en Administracién, que fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 10 de
abril de 1973. En ese mismo afio, la Facultad de Comercio y Administracion cambié su nombre
por el de Facultad de Contaduria y Administracion.

En 1975, se aprueba un nuevo plan de estudios que incluia 44 asignaturas para cursarse en
nueve semestres con 368 créditos, incluidas materias optativas. Con este plan no se pretendia
formar especialistas; por el contrario, se pretendia formar profesionales generalistas que
pudieran desempefiarse en diversas dreas del sector publico y privado, en los campos de la
informacidn financiera y de la administracion.

Se aprobd un nuevo plan de estudios, en 1985, el cual incluia 50 asignaturas a cursarse en diez
semestres con 416 créditos, es asi como comienza a impartirse en la FCA la Licenciatura en
Informatica.

En 1993, se aprueban nuevas modificaciones a los planes de estudios para las tres licenciaturas
en Contaduria, Administracion e Informatica, estos planes de estudio incluian 40 asignaturas a
cursarse en diez semestres con 405 créditos, era obligatorio cursar talleres de expresion oral y
escrita en espanol, el idioma inglés y varios talleres de cémputo. Las modificaciones que se
integraron a estos planes de estudios obedecian a la necesidad de suplir las nuevas
expectativas organizacionales a través del fortalecimiento de la preparacién académica y
entrenamiento practico de los alumnos(as).

Ademas, las y los alumnos debian cursar las mismas asignaturas durante los primeros cuatro
semestres para después elegir la licenciatura de su preferencia.

Tres afios después, y bajo la Direccion de la FCA durante el periodo de 1997 a 2005, el Consejo
Académico del Area de Ciencias Sociales aprobé otra modificacién al plan de estudios de la
Licenciatura en Administracién, que entré en vigor en 1998.

A este plan lo caracterizé su flexibilidad para que el alumno desarrollara su vocacién,
permitiéndole la seleccién de un importante nimero de asignaturas optativas; el incremento
en los aspectos de investigacion, ética y epistemologia; la combinacién de asignaturas
fundamentalmente técnicas basadas en la aplicacién de modelos; etc. En términos generales,
este plan de estudios incluia 54 asignaturas para cursarse en nueve semestres con 440
créditos.

En el 2005, se flexibilizé el mapa curricular con el aumento del nimero de asignaturas optativas
para que el alumno(a), de cualquiera de las tres licenciaturas, eligiera las de su interés. De esta
manera, el alumnado podia preespecializarse para estudiar, posteriormente, un posgrado.
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Este plan de estudios se impartio con 54 asignaturas y 440 créditos que integraron asignaturas
de cardcter obligatorio, optativas profesionalizantes y complementarias.

En el afo 2011, durante la gestion del periodo 2009-2017, el H. Consejo Técnico, aprobé el
proyecto de Modificacidén de Planes de Estudio de las tres licenciaturas. Para este fin se aplicé
una encuesta a alumnos(as), profesores(as) y egresados(as) de la FCA para conocer su opinion
y expectativas en torno a la formacidn profesional, los contenidos curriculares, asi como el
perfil de egreso. Adicionalmente fueron comparados los contenidos de planes y programas de
otras Instituciones de Educacién Superior, publicas y privadas, nacionales y del extranjero,
también se incorpord la opinidn de los investigadores adscritos a la Division de Investigacion
de la FCA, se conformé un Comité Técnico Asesor, integrado por egresados destacados y un
Comité interdisciplinario de Formacion Humanistica todos coordinados por el Comité
Académico de la Facultad.

La Resefia histdrica de la Facultad de Contaduria y Administracién, 1929-2014, describe que
“los planes de estudio vigentes se cursan en ocho semestres. Cada licenciatura integra tres
ciclos o etapas de formacién académica: formacidon de conocimientos fundamentales,
profundizaciéon de conocimientos, y areas de desarrollo temprano. En cada una de ellas, los
alumnos(as) tienen la oportunidad de cursar asignaturas obligatorias y optativas, mismas que
podran ser de eleccidon profesionalizante y complementaria, con ello se busca formar
profesionales en la Administracion altamente capacitados, éticos en el ejercicio profesional,
responsables y con alto compromiso social.

Dentro de las innovaciones o caracteristicas de los Planes de Estudio 2012, se encuentran la
flexibilidad, misma que permite un aprendizaje ordenado y consistente que favorece una
formacién mas integral; amplio abanico de asignaturas optativas de caracter profesionalizante
y complementario mismas que podran ser elegidas por los alumnos(as) a partir del tercer o
cuarto semestre, dependiendo de su licenciatura y sobre todo sus intereses profesionales.
Asimismo, se mantiene la posibilidad de continuar con algunas de las especialidades que
ofrece la Facultad para el alumnado interesado en continuar con su formacion profesional.

Adicionalmente estos planes contemplan la acreditacion de un nivel de conocimiento
intermedio del idioma inglés como requisito de titulacién, con el objetivo de desarrollar en los
alumnos(as) las cuatro habilidades: lectura, escritura, expresion oral y comprensién auditiva.
Otro requisito curricular es la participacion del alumnado en actividades culturales
principalmente, y de manera complementaria en actividades deportivas y de apoyo
comunitario. Estas actividades se deben registrar en la primera mitad de su formacién
profesional. El objetivo principal de esto es contribuir a la formacién integral y el
fortalecimiento humanistico de los alumnos y las alumnas.
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Este plan de estudios vigente se imparte en ocho semestres, con un total de 50 asignaturas y
408 créditos, que los alumnos y las alumnas cursan de la siguiente manera: 41 asignaturas
obligatorias, siete asignaturas optativas profesionalizantes y dos asignaturas optativas
complementarias. En cada semestre lectivo tendran la posibilidad de cursar de 6 a 7
asignaturas y a partir del tercer semestre podrdn cursar las asignaturas optativas
complementarias y, desde el quinto, las profesionalizantes.

Asimismo, con la implementacién de los Planes de Estudio vigentes la FCA asumid el
compromiso de desarrollar una serie de estrategias que coadyuvan en el fortalecimiento de la
comunidad estudiantil, entre las estrategias desarrolladas destacan las Areas de Desarrollo
Temprano, las asignaturas Empresariales y Organizacionales, las Asignaturas impartidas en
inglés y la construccion del Centro de idiomas.

“Las dreas de Desarrollo Temprano, se conforman por una seleccién de asignaturas optativas
para la licenciatura en Administracion; las cuales pueden ser profesionalizantes o
complementarias, y pertenecientes a los diferentes campos de conocimiento. Por la naturaleza
de los contenidos y como consecuencia de los procesos de actualizaciéon permanente de los
planes de estudios, podra incrementarse la oferta de este tipo de asignaturas, mediante los
procesos institucionales vigentes.

La Licenciatura en Administracion ofrece las Areas de Desarrollo Temprano, establecidas por
area de conocimiento: Administracién (Creacion y Desarrollo de Empresas, Administracion de
Sistemas de Calidad, Empresas Turisticas, Administracién de Organismos Publicos y Alta
Direccién); Mercadotecnia (Mercadotecnia Especializada, Comercializacion, Sistemas de
Informacién de Mercados y Mercadotecnia Internacional); Operaciones (Administracién de
Cadenas de Abastos, Produccién y Tecnologia); Recursos Humanos (Relaciones Laborales y
Desarrollo del Factor Humano); Finanzas (Bursatiles y Corporativas); Informatica (Tecnologias
de la Informacién para la Administracion); e Investigacion (Investigacidon en las Disciplinas
Financiero-Administrativas)”. (Resefia histérica de la Facultad de Contaduria y Administracién,
1929-2014, p.80)

Asignaturas empresariales y organizacionales

Por primera vez en la Facultad de Contaduria y Administracién, el H. Consejo Técnico aprueba
estas asignaturas con caracter de optativas profesionalizantes, mismas que iniciaron en el
semestre 2011-1 con una participacion de 290 alumnos y once empresas y organismos
publicos.

El objetivo de este tipo de asignaturas es estrechar una relacién con el mundo empresarial y
organizacional de nuestro pais, para fortalecer la formacién de los alumnos de la Facultad en
sus licenciaturas. Asimismo, le ofrecen al alumnado la oportunidad de vincularse e interactuar
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directamente con funcionarios, ejecutivos y empresarios, tanto de empresas privadas como

de organismos publicos.

En la siguiente tabla se muestran las modificaciones que ha sufrido el plan de estudios de la

Licenciatura en Administracion desde 1957 hasta la fecha:

EVOLUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Afio de
Aprobacion
1957

1962

1968

1970

1972

1973

1975

1985

1993

1994

1997

2005

2012

Nombre de la licenciatura

Licenciatura en
Administracién de
Empresas
Licenciatura en
Administraciéon de
Empresas
Licenciatura en
Administraciéon de
Empresas

Licenciatura en
Administraciéon de
Empresas

Licenciatura en
Administraciéon de
Empresas
Licenciatura en
Administracidn

Licenciatura en
Administracion
Licenciatura en
Administracion

Licenciatura en
Administracion
Licenciatura en

Administracion

Licenciatura en
Administracion

Licenciatura en
Administracion

Licenciatura en
Administracion

* A partir del plan de 1970 se introduce el sistema de créditos

Titulo otorgado Duracién
Licenciado en 5
Administracion de afnos
Empresas
Licenciado en 5
Administracion de afos
Empresas
Licenciado en 10
Administracion de semestres
Empresas
Licenciado en 10
Administracion de semestres
Empresas
Licenciado en 10
Administracion de semestres
Empresas
Licenciado en 10
Administracion semestres
Licenciado en 9
Administracion semestres
Licenciado en 10
Administracion semestres
Licenciado en 10
Administracion semestres
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2. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

2.1. Las necesidades sociales, econdmicas, tecnoldgicas, politicas y
culturales a atender

El contexto de las organizaciones se ha visto inmerso en una serie de cambios, algunos
empujados por la sociedad y otros por el mismo proceso coevolutivo de éstas; sin duda ello ha
generado que en los ultimos 20 afios las necesidades de quienes seran los futuros tomadores
de decisiones sean cada vez mas complejas y dindmicas, pues, de lo contrario no podrdn hacer
frente a un contexto que les demandara acciones integrales para la solucién de problematicas.

Sobra mencionar que en la actualidad la Licenciatura en Administracién ocupa a 1,039,919
egresados(as) (Observatorio laboral [OLA], 2021) debido a su importancia pues son ellos los
gue tienen la capacidad de desarrollar y aplicar conocimientos al planear, organizar, dirigir y
controlar alas organizaciones, nacionales e internacionales, lo que se traduce en una adecuada
toma de decisiones que orientan el uso efectivo de los recursos para alcanzar objetivos que
den como resultado una mayor competitividad; innovacidon en productos y servicios; y la
generacioén de valor econdmico y social. Este Ultimo punto es de gran relevancia pues la labor
de los administradores y administradoras ha trascendido las fronteras de las organizaciones
para tener un mayor contacto con las partes interesadas, tanto internas como externas, de las
organizaciones lo cual los pone en una posicién relevante en el contexto debido a que son
quienes resolveran los problemas que aquejan a la sociedad en general con ayuda de un
trabajo colaborativo y transversal.

En este sentido se requiere contar con habilidades y aptitudes, que, de forma integral, les
permitan hacer frente a las turbulencias de su entorno. Dichas turbulencias pueden ser
enmarcadas en cinco grandes areas, a saber, retos globales, fragmentacién, desequilibrios,
disputas y adaptacion (National Intelligence Coiuncil [NIC], 2021); la primera de ellas responde
a retos globales como el cambio climatico, diversas enfermedades como la actual pandemia
de la COVID-19 y la cada vez mayor penetracidén de tecnologias disruptivas, todo lo cual ha
puesto de manifiesto la sinuosa relacidn existente entre las organizaciones y el entorno, dado
gue no pueden entenderse como entes separados, por el contrario el contexto actual ha
puesto de manifiesto la estrecha relacién de ambos elementos y cdmo su distanciamiento ha
dado origen a un sin nimero de problematicas que dificilmente se resolveran en el corto plazo.

Lo anterior ha generado una fragmentacién social, tanto dentro de los paises como en el nivel
internacional, cuestion contradictoria en un mundo donde los flujos de capitales, de bienes y
de servicios, incluso de personas, permean las fronteras de los Estados, a la par del uso de las
tecnologias que han mejorado la conectividad en una cercania virtual del mundo, no obstante,
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existe una cada vez mas acentuada divisidn entre quiénes pueden comerciar y quiénes no,
entre quienes tienen los recursos para trasladarse por gusto y aquellos que lo hacen por
necesidad econdmica, politica y de seguridad, y que en la mayoria de las ocasiones enfrentan
choques culturales que modifican su forma de ver y entender al mundo; finalmente, la brecha
tecnoldgica hace patente la precaria situacion en la que se encuentran millones de personas
que dificilmente podrdn conectarse a un mundo en el que el resto se desenvuelve de manera
cotidiana.

Ante ello es posible observar el desequilibrio en el que se encuentra la sociedad en general,
mismo que ha sobre pasado las estructuras que normalmente generaban un orden; ahora se
observa que la relacién de la humanidad con su entorno no ha ponderado un sinfin de
situaciones, en especial aquellas que tiene que ver con el cuidado del ambiente y las
repercusiones que tiene el ambiente deteriorado sobre las organizaciones y, por ende, en la
sociedad; esto ocasiona disputas en las que se involucran gran cantidad de temas como
distribucién de riqueza, acceso a la tecnologia, respeto a la diversidad, a la igualdad de género
e incluso aceptar las diferencias culturales, asi como la forma de entender y relacionarse con
el medio ambiente.

Por lo tanto, se hace indispensable adaptarse, ser dinamicos vy resilientes, para unir fuerzas
gue permitan encontrar soluciones transversales e integradoras que traspasen las rigideces
del sistema y que den paso a cambios estructurales, éstos reconocerdn la amplitud de
realidades y situaciones a las que se enfrentan las organizaciones para ascender en una espiral
dindamica a estadios en los que una vision diferente, no tecnocentristra sino sustentable,
busque integrar ya no separar, solo asi se avanzara en el arduo camino civilizatorio y lograr lo
gue la Organizacion de las Naciones Unidas se ha estipulado en los objetivos del desarrollo
sostenible, que nadie se quede atras.

En virtud de lo antes expuesto y, como punto de partida, los pilares sobre los cuales descansa
el accionar de la Universidad se hace indispensable que la formacién, de los futuros
profesionistas, tenga un compromiso pristino que interiorice un alto grado de responsabilidad
con la sociedad y el ambiente, ello involucrara el esfuerzo constante de toda la comunidad
universitaria, para que todos y cada uno observe nuevas oportunidades, nuevas areas de
accioén, nuevos desafios y, sobre todo, compromisos renovados a fin de trabajar dia con dia por
mejorar las condiciones sociales, con un alto grado de respeto para todas y todos.

El reto es importante y mayusculo dado que el contexto actual ha puesto de manifiesto que,
sin trabajo en conjunto, sin integracion y sin dinamismo no se podra seguir avanzando; el
tiempo de los discursos pletéricos ha quedado atras, es ahora tiempo para la accién, para
tomar decisiones, de ser sensibles, abiertos y consientes de la realidad que nos aqueja, que
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nos exige cambiar para lograr cambios que hagan frente a multiples problemas
interconectados.

Las modificaciones que se pretenden realizar al plan de estudios permitiran ofrecer una formacion
integral y actualizada que den respuesta a los problemas mencionados, bajo la légica de que todas y
todos tienen el derecho a avanzar; en este sentido los aspectos politicos otorgaran un marco de
referencia para el actuar de todas las organizaciones, con una visién de respeto irrestricto a la
naturaleza y a la humanidad, para ello sera relevante orientar el uso de las nuevas tecnologias y
promover una justicia econdmica para ampliar las oportunidades a un grueso de la poblacién que ha
sido olvidado o usado para alcanzar otros fines.

Que no se quede nadie en el camino, por el contrario, la marcha del progreso se basa en la
suma de todos y para todos; como universitarios se ha de trabajar y luchar dia con dia para
lograrlo y el Unico camino para hacerlo es y serd adaptarse de forma dindmica a las nuevas
condiciones, retos y oportunidades que el entorno ofrezca.

Cambiar para integrar, avanzar y mejorar ha de ser el Unico derrotero del accionar fuera y
dentro de las aulas universitarias; el reto esta dicho y ahora corresponde a todos y cada uno
asumirlo, trabajarlo y dar resultados, habra quienes lo hagan desde las aulas, otros desde
oficinas de organizaciones de toda indole, otros mas desde sus propios negocios y despachos,
lo importante sera no perder de vista lo que nos rodea y quienes nos rodean.

En lo que corresponde a los futuros administradores se ha considerado la necesidad de
comprender la importancia de la transversalidad y la integracion para encontrar las mejores
soluciones a las problematicas diarias de las organizaciones. Lo cual tiene como origen el hecho
de que las organizaciones, como ya se menciond, tienen una relacién constante con su
entorno, no sélo el competitivo, por lo que es indispensable que la formacién contemple lo
anterior, ello permitird tomar mejores decisiones y que éstas se caractericen por buscar
mejorar las condiciones propias de la organizacion en un plano social, econdmico y ambiental.

En el aspecto social, hoy mas que nunca, es notorio que se requieren acciones conjuntas que
incluyan las partes interesadas, tanto internas como externas, para dar resultados positivos en
beneficio de todos; considerar este aspecto permite a los tomadores de decisiones una visién
global de su organizacion, sus impactos y sus beneficios, servir asi de un elemento integrador
para alcanzar fines que satisfagan necesidades y les permite proyectarse en el largo plazo sin
menoscabo de cuestiones econdmicas y ambientales.

Asi pues, el aspecto econdmico no ha de dejarse de lado, sobre todo si se considera que la
economia mundial aun sigue sufriendo los efectos de la crisis financiera de 2008 y, en la
actualidad, de la pandemia en curso; por ello, se requiere de una vision global en la que la
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formacioén, de los préximos administradores, les permita analizar causas y efectos, de acciones
y procesos, en un mundo marcado por la financiarizacién econdémica y lo que ello provoca en
la distribucién de la riqueza como la especulacidn, la valuacion de empresas y servicios
ecosistémicos e incluso en la erradicacion de la pobreza, problema central del paradigma
sustentable.

Finalmente, dentro de este paradigma el respeto al medio ambiente y su relacidn con
cuestiones sociales y econdmicas obligan a los administradores a transformar su actuar diario.
Nos encontramos en un punto de inflexién en el que no comprender dichas relaciones, su
importancia e impactos provocara alejarnos de una realidad tangible y de escenarios futuros
que vislumbran situaciones cada vez mas complejas que obligan a adaptarse para sobrevivir
como humanidad.

2.2. Los requerimientos y tendencias actuales y futuras de la
Administracion, tanto a nivel nacional como internacional

Las organizaciones son el eje principal de la dindmica de las relaciones econdmicas, politicas y
sociales en todos los dmbitos en los que se desarrolla nuestra sociedad; tanto en lo nacional
como en lo internacional. La creacién, desarrollo, crecimiento y estabilidad de las mismas es
responsabilidad de las y los profesionales de la Administracién que, mediante su toma de
decisiones marcan su rumbo.

La direccidn de las organizaciones es compleja, en ella recae la responsabilidad del logro de los
objetivos, el manejo éptimo de sus recursos y la postura ética en cada decisidn. Las acciones
gue en ellas se realizan requieren de un analisis complejo de variables que intervienen y esto
es una tarea profesional que realizan los y las administradores que estan al frente.

En el devenir histdrico de la Administracidon han surgido diversas perspectivas para explicar la
racionalidad de las organizaciones y del esfuerzo humano para hacer que estas optimicen sus
recursos hacia el logro de sus objetivos, es decir, satisfacer las necesidades de la sociedad. En
este tenor, se ha orientado el conocimiento administrativo a determinadas variables. En un
principio se dirigid hacia las tareas y la racionalidad del trabajo promovié estudios tanto para
optimizarlas como para incrementar la productividad de los trabajadores. Posteriormente, la
orientacidn se dirigid a las personas, la inquietud versé sobre cémo encontrar los factores que
hacen que estas tengan una remuneracién justa, jornadas de trabajo dignas y formas de
organizacién que promueven el énfasis hacia el trabajo. Con el paso del tiempo se pudo
observar que otras variables estaban presentes en la vida de las organizaciones, tales como: la
estructura, la competencia, la tecnologia y el entorno, este ultimo muy dificil de abordar, ya
gue no es controlable por la organizacidon; el contexto actual de pandemia en México vy el
mundo lo demuestran.
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Las tendencias de la Administracidn, que se desarrollaron justo antes de la pandemia del virus
SARS-CoV-2 (Covid-19), estaban centradas en las aportaciones de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) en el manejo informatico de las organizaciones; en los
fendmenos de la globalizacién econdmica; en la responsabilidad social de la organizacién y en
cuidado del medio ambiente. Dichas tendencias favorecieron y favorecen la visién integral y
multidisciplinaria del Administrador(a), que, junto con aspectos humanistas, como la igualdad
de género, han hecho que la administracidon sea el factor de cambio fundamental en las
organizaciones.

La pandemia del Covid-19, cambio las tendencias de desarrollo en los diferentes campos del
conocimiento, no podemos negar que este virus trastocé la dindmica tradicional de las
organizaciones. Podemos sefialar que las tendencias a futuro que surgieron a partir de la
pandemia en el campo de la administracién y que impactan en las organizaciones incluyen: el
desarrollo acelerado de practicas como el teletrabajo, la proliferacién de ambientes digitales
y tecnoldgicos, la globalizacién de los mercados junto con nuevas formas de comercializar
productos, el fortalecimiento de la sustentabilidad como eje de las organizaciones y la inclusiéon
del respeto hacia la igualdad de género.

Dichas tendencias visibilizan la creatividad social que surge ante situaciones de emergencia, al
mismo tiempo que revelan la desigualdad existente; de manera que, los y las profesionales de
la Administracion tienen un arduo quehacer al respecto, tanto en la investigacién de la realidad
como en su intervencién.

El ejercicio actual del profesional en Administracidn tiene su fundamentacion en los aspectos
tedrico-practicos y epistemolégicos de diferentes enfoques y teorias del campo de
conocimiento de la Administraciéon. Podemos identificar tres pilares principales: el primero, las
bases de la teoria cldsica de la Administracidon que implican los conocimientos basicos que
maneja el administrador; el segundo, las aportaciones del enfoque humanista y de las ciencias
sociales incorporado a los conocimientos del administrador; y el tercero, las aportaciones de
los diferentes autores de la teoria neoclasica de la administracidn y otras teorias que explican
el comportamiento organizacional.

El profesional en Administracion comprende la problemdtica organizacional y desarrolla
diversas alternativas de solucidn para que se satisfagan las necesidades manifestadas en los
sectores donde la Administracion estd presente, sea publica, privada o social. Actualmente, las
organizaciones requieren un profesional en Administraciéon que pueda:

De manera general:
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Identificar el impacto de la toma de decisiones en las organizaciones para el logro de sus
objetivos en un marco ético.

Disefiar organizaciones que respondan a las necesidades cientificas, humanistas y sociales del
mundo global.

Aplicar los conocimientos pertinentes que enfrenten los desafios de las organizaciones para la
solucién de problemas en beneficio del bien comun.

Emprender organizaciones que promuevan el bienestar de la sociedad.

Desarrollar una visidn estratégica que permita conducir a las organizaciones a construir sus
futuros de bienestar de los distintos sectores de la sociedad.

Dirigir procesos de cambio para que las organizaciones incorporen una perspectiva sustentable
e innovadora.

En el campo de conocimiento de los Recursos Humanos

Analizar dentro de un enfoque estratégico, las herramientas adecuadas a nivel local y global
de la administracién del talento humano que generen ventaja competitiva sostenible en las
organizaciones.

Evaluar las nuevas herramientas de integracion del talento humano incluyendo el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Aplicar las disposiciones legales vigentes en materia laboral en México y cuidar el
cumplimiento de derechos humanos y de igualdad de género.

Considerar una visién estratégica de la capacitaciéon a fin de alinearla a la planeacion
estratégica de las organizaciones que impacten en el desarrollo del talento humano.

Analizar los programas de seguridad e higiene locales y globales en las organizaciones que
permitan el bienestar, la salud laboral, la justicia, los derechos humanos y la diversidad.
Disefiar sistemas de remuneracion que sean congruentes con la planeacién estratégica de las
organizaciones y que respondan a los desafios del entorno nacional e internacional para atraer,
retener y desarrollar el talento humano.

Evaluar la importancia de la calidad total y del proceso del desarrollo organizacional para
generar a través del talento humano una ventaja competitiva sostenible con un enfoque
sistémico.

En el campo de conocimiento de Mercadotecnia

Identificar la problematica actual de los mercados nacionales e internacionales.

Analizar la profundidad de los negocios en nuestro pais y fuera de él.

Ofrecer soluciones de forma analitica que den respuesta a las necesidades de las
organizaciones globales.
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Sensibilidad ante los cambios en la sociedad, respetando siempre el compromiso social, la
sostenibilidad y la igualdad de género.

En el campo de conocimiento de Operaciones y Adquisiciones

Reconocimiento y enfoque de igualdad de género en la Administracidon de Operaciones.
Realizar un proceso de Administracion de la tecnologia programado.

Método cientifico y enfoque experimental de la Administracién de Operaciones, con el fin de
maximizar las probabilidades de optimizacién en la efectividad (sistema-recursos,
cumplimiento de objetivos, satisfaccion de participantes, funcidon social, cultura
organizacional, etc.) de las organizaciones.

Sostenibilidad como eje transversal de las decisiones en Administracion de Operaciones.
Enfoque sistémico, probabilistico y abierto a la incertidumbre.

Decisiones basadas en evidencia (Datos organizacionales, literatura cientifica, expertos sujetos
a tamiz) para mejorar la calidad de las decisiones organizacionales (en el area de Operaciones).
Adaptacién a la hipercompetencia global basada en innovacién y en conocimiento.
Administracion de Operaciones que promueva la Economia circular

Cadena de suministro sustentable.

En el campo de conocimiento de Metodologia de la Investigacién y Etica.

Identificar la problematica actual de las implicaciones éticas, considerando que en un mundo
global e interdependiente la ética y la responsabilidad social de las organizaciones juegan un
papel muy importante.

Comprender los principios y técnicas de investigacién documental y de campo para su
aplicacién en el area laboral.

Desarrollar el analisis critico ante los problemas éticos y morales que afectan en las
organizaciones, buscando las mejores estrategias de negocios.

Tomar en cuenta, que en un mundo global e interdependiente la ética y la responsabilidad
social empresarial juegan un papel muy importante.

Valorar la integridad profesional y la confianza que las organizaciones son capaces de generar,
considerando a la ética y a los valores, para actuar por el bien comun.

Adherirse a los principios morales y guiarse por los valores universales.

Contribuir al desarrollo integral mediante la Responsabilidad Social y marcar las ventajas
sostenibles.

2.3 Campo laboral actual y potencial

Actualmente, el campo laboral para los egresados y las egresadas de la Licenciatura en
Administracién ofrece amplias oportunidades de desempefio profesional en todo tipo de
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organizaciones, debido a que éstas tienen la necesidad de contar con los profesionales que las
dirijan y que tomen las decisiones necesarias para el logro de los objetivos organizacionales y
el 6ptimo manejo de sus recursos.

El Observatorio Laboral (OLA), de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS) en su cuarto
informe trimestral del 2020 sobre tendencias del empleo profesional, sefiala que las carreras
con mayor numero de profesionistas ocupados son las de Administracion y gestion de
empresas, que representan mas del 10% del total de profesionistas ocupados; lo anterior
muestra una alta demanda en el mercado laboral de estos profesionales.

La formacién integral del Licenciado(a) en Administracion le permite insertarse en el mercado
laboral en los sectores Publico, Privado y Social. En el sector Publico su conocimiento es
valorado, principalmente, por su manejo de las técnicas para la optimizacién de recursos, asi
como, por la direccion y control en el desarrollo de planes y programas que permiten que las
instituciones gubernamentales logren sus objetivos; en el sector Privado, el Licenciado(a) en
Administracion tienen una participaciéon laboral fundamental en las micro, pequefias,
medianas y grandes organizaciones porque su labor contribuye de manera integral a su
funcionamiento, crecimiento y desarrollo; y en el sector Social el Administrador encuentra una
area de oportunidad laboral debido a la necesidad de profesionales de la administracién en
este creciente sector, su conocimiento le permite generar y manejar recursos de manera
profesional y contribuir de manera socialmente responsable en la soluciones problemas de
poblaciones vulnerables ya sea, de forma altruista o econdmica.

Tanto en sector publico, privado y social, el Licenciado(a) en Administraciéon puede ejercer su
profesidn en los diferentes niveles de |la organizacidn. En el nivel estratégico, por ejemplo, su
conocimiento contribuye al disefio de estrategias y vision para el desarrollo y crecimiento de
las organizaciones; en el nivel funcional su conocimiento le permite el manejo éptimo de los
recursos en las diferentes areas funcionales de las organizaciones (mercadotecnia, recursos
humanos, finanzas y operaciones) y en el nivel operacional la direccion de equipos de trabajo
y la realizacién de las tareas en cualquier area de la organizacion.

Cabe senalar que, para los niveles funcionales y operativos de las organizaciones, existe una
mayor demanda laboral de profesionales de la administracién con especialidades en las
diferentes areas funcionales. Actualmente, para el area de Mercadotecnia se requiere
conocimientos especializados en comercio electrénico y planes de mercadeo; en Recursos
Humanos, se requiere conocimientos especializados para el disefio de planes de integracidn
del personal, disefio de sistemas de remuneracion y disefio de programas de capacitacion; en
el drea de Finanzas se requieren conocimientos especializados en estrategias y proyectos
financieras financieros; y en el area de Operaciones, se demandan conocimientos
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especializados en innovacidn tecnoldgica y logistica internacional. Se recomienda que estos
conocimientos especializados se vayan formando desde los estudios de la Licenciatura o en su
caso para los egresados insertarse en programas de especialidades o diplomados.

Los estudios de la Licenciatura en Administracion, igual que otras profesiones, le permiten al
egresado(a) generar su propia fuente de empleo a través de la creaciéon de emprendimientos,
principalmente en el sector privado y en el social. En el sector privado, los emprendimientos
los puede realizar en la creacién o en la innovacién de bienes o servicios, de los cuales pueden
derivar en la generacién nuevas fuentes de empleo. En el sector social, puede generar
organizaciones para apoyar la solucion de problemas sociales o puede emprender
organizaciones econdmicas de base social como las cooperativas, creando también nuevas
fuentes de empleo.

El profesional de la administracion también puede ofrecer sus servicios de forma
independiente como consultor o asesor de empresas. Generalmente, sus servicios estan
relacionados con el disefio de planes para el desarrollo y crecimiento de las diferentes areas
funcionales (Mercadotecnia, Recursos Humanos, Finanzas y Operaciones), la capacitacion y el
disefo de planes estratégicos.

Cabe sefialar que una ocupacidon complementaria en la que se emplean los Licenciados(as) en
Administracion es como docentes en el sector educativo, aunque esto requiere una formacién
adicional, los administradores, posterior a su practica profesional, tienen el gusto de compartir
sus conocimientos y experiencias laborales con los futuros colegas.

Campo laboral potencial

La demanda futura de los Licenciados(as) en Administracidn esta principalmente en funcién al
crecimiento econémico del pais y de la economia internacional. El ritmo de crecimiento
econdmico reflejado en las organizaciones creard la demanda futura de los profesionales de la
administracion; a nivel internacional, el Banco mundial, estima que para los préximos afios el
cremento econémico sera de un 5% y a nivel local, el Banco de México, pronostica el
crecimiento en un 3.5%. Todo esto se desarrolla en el marco de la globalizaciéon donde el
intercambio comercial permite que las organizaciones nacionales tengan un crecimiento
internacional, de ahi que el Licenciado(a) en Administracién debe estar preparado(a) con una
vision de comercio internacional para laborar en este contexto.

Sin duda, en las organizaciones presentes y futuras el profesional en Administracion seguird
siendo la pieza clave para su éxito, su compromiso ético, con visidn sustentable, estratégicay
con respeto a la igualdad de género en la direccidon y en la toma de decisiones, evita la
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discriminaciéon y comportamientos que promueven la desigualdad entre todas las personas
gue integran la organizacion.

La pandemia del virus SARS-CoV-2 del 2020, dejo clara la necesidad a las organizaciones de
contar con profesionales de la administracion para adaptarlas a los nuevos entornos y
realidades locales e internacionales y ser dirigidas de manera presencial y virtual.

2.4 La existencia de planes de estudio similares que se impartan en el pais
o en el extranjero

En el Anuario Estadistico de la Poblacién Escolar en Educacién Superior 2019-2020 de la
ANUIES, se registran 46 carreras afines de la Licenciatura en Administracion que se imparten
en el pais con alrededor de 1,020 planes de estudios diferentes. De estas carreras destacan:
Licenciatura en Administracion de Empresas, Administracion Industrial, Licenciatura en
Administracién de Negocios, Licenciatura en Administracion Empresarial, Licenciatura en
Gestion del Capital Humano y Licenciatura en Administracion y Direccién Empresarial.

Con el objeto de identificar la relacién que guarda el plan de estudios vigente en el medio, se
realizd un estudio comparativo de 15 planes de estudio afines de instituciones nacionales de
reconocido prestigio:

1. Instituto Tecnoldgico Auténomo de México

2. Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

3.  UPAEP: Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla.
4. Universidad Iberoamericana

5. Universidad Panamericana

6. Universidad Autdnoma de Guadalajara

7. Universidad Auténoma del Estado de México

8.  Universidad Auténoma de Chihuahua

9. Tecnolégico de Monterrey

10. Universidad del Valle de México

11. Universidad Andhuac

12. Universidad Intercontinental

13. |Instituto Politécnico Nacional

14. Universidad de las Américas

15. Universidad Auténoma Metropolitana. Unidad Azcapotzalco

! Anuario Educacién Superior — Técnico Superior, Licenciatura y Posgrado V.1.2. Ciclo escolar 2019-2020. México,
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior/Direccion General de Informacién y
Planeacion/Direccion de informacidn Estadistica, 2020
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El proceso de analisis se centrd en los siguientes aspectos: nombre de la licenciatura, duracién,
concentraciones/carreras especificas, fortalezas, nUmero de asignaturas obligatorias y nimero
de asignaturas optativas.

El andlisis que se llevd a cabo arrojé la siguiente informacion:

= E| total de asignaturas que componen el mapa curricular del Licenciado en
Administracién va de 45 a 70, teniendo una media de 55 asignaturas.

= Las areas en las que se concentran las asignaturas obligatorias son: Finanzas,
Matematicas y Contabilidad, seguidas del Analisis Econédmico y Comunicaciones.

= Laduracion de lalicenciatura oscila entre ocho y nueve semestres. Sin embargo, algunas
instituciones como el IPN o la UAM rigen sus programas académicos por niveles o
trimestres.

Los objetivos mds relevantes que persiguen las universidades analizadas son:
v' Que los estudiantes tengan la capacidad de implementar y evaluar soluciones a los
problemas que enfrentan las organizaciones hoy en dia.

v Que sean capaces de crear, gestionar, desarrollar e innovar.

v Que cuenten con una visidon global integradora sobre los objetivos de las empresas y que
consideren las estrategias mas apropiadas.

v Que utilicen las técnicas y herramientas tecnoldgicas a las que se tiene acceso hoy en dia.

v/ Que tengan capacidad de andlisis, conciencia critica, humana y ética para tomar
decisiones en las organizaciones y ser socialmente responsables.

El punto de coincidencia de los programas analizados es |la formacion de lideres competitivos,
es decir, de administradores eficientes de recursos empresariales.

= Universidades como el ITAM, ITESM vy el IPN resaltan entre sus objetivos el desarrollo
de profesionales emprendedores, creadores de pequenas y medianas empresas.

= El manejo de la tecnologia y de la informacién es ya un comidn denominador en todos
los programas.

= El aspecto ético resalta en el perfil de egreso de la Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla, el ITAM, el ITESM y la Universidad Auténoma de Guadalajara.
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El analisis de los puntos anteriores nos permite ubicar el lugar que guardan los estudios que
involucran a la Licenciatura en Administracién, en comparacion con otros planes de estudio
afines que ofrecen en la actualidad las universidades tanto publicas como privadas, en cuanto
a su duracidn, estructura, objetivos, cantidad de asignaturas obligatorias y optativas, y sus fines
formativos. En donde se destacan algunas similitudes como la duraciéon promedio de los
estudios que va de los cuatro a cinco anos (de 8 a 10 semestres), asi como el nimero de
asignaturas, las concentraciones y/u orientaciones (en negocios, finanzas, emprendedurismo,
innovacion, mercadotecnia, gestion de la informacion, entre otras); asi como las areas de
conocimiento mas fortalecidas que ofrecen las Instituciones de Educacion Superior a través de
sus planes de estudio en Administracion.

En el caso de la propuesta de modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracidon que se presenta, ofrecera entre otras ventajas a sus egresados(as) un cimulo
de conocimientos actualizados que representan el inicio en el estudio de su primer eje
formativo en los campos fundamentales, que retoma especialmente aspectos humanistas
tales como la Igualdad de Género y Derechos Humanos en las Organizaciones, la Etica y
aspectos de Desarrollo Sostenible, asi como; un nuevo eje de conocimientos en Desarrollo
Humano, que apuntalaran todas aquellas habilidades sociales, de pensamiento, de
comunicacion, de liderazgo, de acercamiento con los grupos de trabajo, etc., que le son de
suma utilidad al alumnado al momento de iniciar con ejercicio profesional; y como del avance
hacia las asignaturas de profundizacién, para luego pasar a cursar las de indole
profesionalizante, que habran de vincular y acercar al alumnado mediante asignaturas

optativas a aquellos campos de su interés para su futuro desarrollo profesional.

En el siguiente cuadro se muestran las caracteristicas de las carreras afines de la Licenciatura

en Administracién que se imparten en las instituciones nacionales mencionadas
anteriormente.
. Nombre de la .. Concentraciones Ak No.
Universidad Duracién - / Fortalezas | Asignaturas | Asignaturas URL
Carrera Carreras Especificas Obligatorias | Optativas
e Desarrollo Empresarial
e Direccidn Estratégica
. e Finanzas L
Instituto « Mercadotecnia Andlisis _ )
Tecnoldgico | Licenciatura en 8 . . econdmico, h.ﬁ s .Od.m'
z L L e Negocios Internacionales i 49 4 nistracion.ita
Autdonomo de | Administracion | Semestres o " Contabilidad y
s e Ciencia Politica . m.mx
Meéxico 3 Finanzas
e Economia
e Operaciones
e Sistemas de Informacién
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https://administracion.itam.mx/
https://administracion.itam.mx/
https://administracion.itam.mx/

X . Nombre de la ., Concentraciones, = b
Universidad Duracién o / Fortalezas | Asignaturas | Asignaturas URL
Carrera Carreras Especificas Obligatorias | Optativas
e Recursos Humanos
e Mercadotecnia http://fac
Universidad . . e Administracion de . /i
. Licenciatura en 9 . Finanzasy o.uqnl.mx lic
Autonoma de Administracién | Semestres Operaciones Contabilidad > > enciado-en-
Nuevo Ledn e Finanzas administraci
e Emprendimiento de on/
Proyectos Empresariales
UPAEP: c | | https://upae
Universidad . . e Comercio Internaciona D /I ;
Licenciatura en R . K I|cer1c!
Popular L L 8 * Mercadotecnia Finanzasy aturas/admi
, Administracion . ) 58 6 - -
Auténoma del Semestres | e Servicios Mercadotecnia nistracion-
de empresas ) d
Estado de e Finanzas gae-
Puebla empresas
» . https://ibero.
e Planeacidn Estratégica mx/licenciat
. . Licenciatura en e Emprendimiento uras/licencia
Universidad . L, 8 . L
) Administracién e Mercadotecnia Comunicacién 47 6 fura-en-
Iberoamericana Semestres i s .
de empresas e Consultoria de Negocios administraci-
n-de-
empresas
e Administracion y
Finanzas
e Administracién y
Merc.afiotec.nlla https://mkt.u
e Administracion y p.edu.mx/lic
Licenciatura en Negocios - i -
Universidad e 9 goclos Matematicas enciatura-
Panamericana Administracion Semestres Internacionales, Finanzas 56 0 en-
y Direccién e Administracién y v administraci
Recursos Humanos on-y-
e Administracion y dircccion
Direccion
e Administracion de
Instituciones
g https://www.
. . e Asesoria Administrativa
Universidad ) . L ) ch.l.’nx(es(p
, Licenciatura en 8 e Intraemprendimiento Finanzasy rofesional/lic
Auténoma de L. o . e 56 0
SEcH R Administracion | semestres | e Desarrollo Empresarial Contabilidad -en-
e Gestién Organizacional administraci
on
. . e Operaciones http://www.f
Universidad e Finanzas ca.ugemex.
Auténoma del | Licenciatura en 9 Finanzasy mx/alumnos
. L, e Recursos Humanos . 44 26 - "
Estado de Administracidon | semestres . Contabilidad /licenciatura
México e Mercadotecnia s/administra
e Contabilidad cion
https://uach
e Produccion .mx/contad
e Mercadotecnia una-y-
Universidad Licenciatura en 9 e Administracion Finanzas M'Sfrocl',
Auténoma de | Administracion e Negocios Internacionales - J 54 7 gn/carrera/)
. semestres Matematicas cenciado-
Chihuahua de Empresas eRecursos Humanos en-
e Administracion administraci
Financiera on-de-
empresas/
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http://facpya.uanl.mx/licenciado-en-administracion/
http://facpya.uanl.mx/licenciado-en-administracion/
http://facpya.uanl.mx/licenciado-en-administracion/
http://facpya.uanl.mx/licenciado-en-administracion/
http://facpya.uanl.mx/licenciado-en-administracion/
https://upaep.mx/licenciaturas/administracion-de-empresas
https://upaep.mx/licenciaturas/administracion-de-empresas
https://upaep.mx/licenciaturas/administracion-de-empresas
https://upaep.mx/licenciaturas/administracion-de-empresas
https://upaep.mx/licenciaturas/administracion-de-empresas
https://upaep.mx/licenciaturas/administracion-de-empresas
https://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-administraci-n-de-empresas
https://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-administraci-n-de-empresas
https://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-administraci-n-de-empresas
https://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-administraci-n-de-empresas
https://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-administraci-n-de-empresas
https://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-administraci-n-de-empresas
https://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-administraci-n-de-empresas
https://mkt.up.edu.mx/licenciatura-en-administracion-y-direccion
https://mkt.up.edu.mx/licenciatura-en-administracion-y-direccion
https://mkt.up.edu.mx/licenciatura-en-administracion-y-direccion
https://mkt.up.edu.mx/licenciatura-en-administracion-y-direccion
https://mkt.up.edu.mx/licenciatura-en-administracion-y-direccion
https://mkt.up.edu.mx/licenciatura-en-administracion-y-direccion
https://mkt.up.edu.mx/licenciatura-en-administracion-y-direccion
https://www.uag.mx/es/profesional/lic-en-administracion
https://www.uag.mx/es/profesional/lic-en-administracion
https://www.uag.mx/es/profesional/lic-en-administracion
https://www.uag.mx/es/profesional/lic-en-administracion
https://www.uag.mx/es/profesional/lic-en-administracion
https://www.uag.mx/es/profesional/lic-en-administracion
http://www.fca.uaemex.mx/alumnos/licenciaturas/administracion
http://www.fca.uaemex.mx/alumnos/licenciaturas/administracion
http://www.fca.uaemex.mx/alumnos/licenciaturas/administracion
http://www.fca.uaemex.mx/alumnos/licenciaturas/administracion
http://www.fca.uaemex.mx/alumnos/licenciaturas/administracion
http://www.fca.uaemex.mx/alumnos/licenciaturas/administracion
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/
https://uach.mx/contaduria-y-administracion/carrera/licenciado-en-administracion-de-empresas/

. . Nombre de la ., Concentraciones, = i
Universidad Duracién o / Fortalezas | Asignaturas | Asignaturas URL
Carrera Carreras Especificas Obligatorias | Optativas
e Planeacién
Organizacional .,
. . . Innovacién,
. . e Inteligencia de Negocios
Licenciatura en «Desarrollo Mercados, hitos://admi
Tecnoldgico | Administracion 9 . y programa L
de Monterre Estrategia de | semestres o emprendedor = = sion.tesm.m
v g Organizacional. P x/folleto/lae
Negocio y desarrollo
e Procesos de Control .
. , tecnoldgico
Administrativo.
e Consultoria
https://uvm.
mx/oferta-
academica/
) ) ) ) Finanzas, licenciaturas
Universidad Licenciatura en 9 Y =
del Valle de Administracion semestres N/A Andlisis 50 0 ingenierias/n
México de Empresas Ey L, egocios/lice
COLOINICO nciatura-en-
administraci
on-de-
empresas
https://mexi
i . , co.anahuac
Licenciatura en eNegocios Internacionales | Matematicas .mx/licencia
Universidad | Administracién 8 ® Mercadotecnia Contabilidad y 51 9 turas/admini
Anahuac y Direccidn de | semestres | eFinanzas Analisis stracion-y-
Empresas e Creacion de Empresas Econdmico direccion-
de-
empresas
Licenciatura en e Comercializacion Anélisis hﬂ S. Vl‘_’WW-
Universidad Administracion 8 eTalento Humano Econdmico, U'.C mx/icen
Intercontinental Direccién | semestres | e Gestién de | Contabilidad y o “ ciaturas/ad
v o *Gestion f d C L ministracion-
Estratégica Informacion omunicacion estrategica/
Emprendedor y https://www.
. creador de ipn.mx/ofert
Instituto . . = a-
Politécnico Licenciatura en pequeiasy P
. Administracion . medianas M@
Nacional Desarrollo 5 niveles N/A embresas 45 0 ducacion-
ESCA Unidad ¥ . p : superior/ver-
Santo Tomds Empresarial vae.les carrera.html
gerenciales 'y 2lg=es&id=5
directivos. 9
https://www.
ipn.mx/ofert
Instituto Matematicas, a-
Politécnico Licenciatura en Economia, educativa/e
Nacional Administracion | 5 niveles N/A Operaciones y 62 3 ducacion-
Industrial programa superior/ver-
UPIICSA emprendedor carrera.html
2lg=es&id=5
8
Pequefiay .
e Mercadotecnia e https://www.
; ; ; ; N dlap.mx/of
Universidad Licenciatura en e Organizaciones y empresa, g
L . 8 : ertaacadem
de las Administracion Recursos Humanos Negocios 39 11 -
Améri de Empresas semestres Aot g i Internacionales ica/Default.
méricas p e Administracion de aspx2cveCa
Servicios y programa rrera=LAD
emprendedor
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https://admision.itesm.mx/folleto/lae
https://admision.itesm.mx/folleto/lae
https://admision.itesm.mx/folleto/lae
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://uvm.mx/oferta-academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://mexico.anahuac.mx/licenciaturas/administracion-y-direccion-de-empresas
https://www.uic.mx/licenciaturas/administracion-estrategica/
https://www.uic.mx/licenciaturas/administracion-estrategica/
https://www.uic.mx/licenciaturas/administracion-estrategica/
https://www.uic.mx/licenciaturas/administracion-estrategica/
https://www.uic.mx/licenciaturas/administracion-estrategica/
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=59
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.ipn.mx/oferta-educativa/educacion-superior/ver-carrera.html?lg=es&id=58
https://www.udlap.mx/ofertaacademica/Default.aspx?cveCarrera=LAD
https://www.udlap.mx/ofertaacademica/Default.aspx?cveCarrera=LAD
https://www.udlap.mx/ofertaacademica/Default.aspx?cveCarrera=LAD
https://www.udlap.mx/ofertaacademica/Default.aspx?cveCarrera=LAD
https://www.udlap.mx/ofertaacademica/Default.aspx?cveCarrera=LAD
https://www.udlap.mx/ofertaacademica/Default.aspx?cveCarrera=LAD

Universidad

Nombre de la
Carrera

Duracién

Concentraciones/
Carreras Especificas

Fortalezas

No.
Asignaturas
Obligatorias

No.

Asignaturas

Optativas

URL

Universidad
Auténoma
Metropolitana.
Unidad
Azcapotzalco

Licenciatura en
Administracion

12
trimestres

e Gestion y asuntos
publicos

e Promocidn Industrial

e Sistemas financieros

Conocimiento
econémico
administrativo

46

http://www.

uam.mx/egr
esados/estu
dios/acredit
acionlic/Uni
dad Azcap
otzalco/3 20
12/Plan 11 L
icenciatura

en_Administr
acion AZC

CSH ENE 20

12.pdf

Elaboracién propia con datos de las paginas de internet de cada una de estas Instituciones de Educacién
Superior de pais.

Planes de Estudio similares en Instituciones Extranjeras

Se consideraron los programas académicos de diversas carreras afines de la Licenciatura en

Administracidon que se imparten en Instituciones de Educacidn Superior extranjeras:

e The University of York

e Universidad Auténoma de Madrid

e Universidad de Salamanca

e Boston University Undergraduate School of Management

e Massachusetts Institute of Technology

e Universidad Nacional de Colombia

e University of Shanghai for Science and Technology

e School of Business, Renmin University of China GBBA

e Sunway University

e Yuan Ze University & College of Management

Los criterios a considerar fueron: nombre de la licenciatura, objetivo del programa, duracion,

concentraciones y carreras especificas.

En el andlisis de los planes de estudio de dichas universidades destacan los siguientes datos:

= El promedio de duracién de los programas educativos es de 4 afos.

Licenciatura en Administracion
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http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf
http://www.uam.mx/egresados/estudios/acreditacionlic/Unidad_Azcapotzalco/3_2012/Plan_11_Licenciatura_en_Administracion_AZC_CSH_ENE_2012.pdf

* |ndependientemente del pais donde se imparten las licenciaturas, se destaca en el
objetivo del plan, el desarrollo de habilidades de liderazgo y de una actitud
emprendedora, asi como un enfoque globalizado.

= Los planes de las universidades estadounidenses consideran 2 enfoques de formacién:

o BA: el cual es un programa orientado al desarrollo del pensamiento creativo y
cualitativo. Considerando también la acreditacién de menos créditos.

o BSc: Programa con un enfoque matematico y técnico, considerando mas
créditos.

Con relaciéon al punto anterior, de manera general, las instituciones extranjeras consideran
dentro de sus programas el enfoque financiero en la formacién de sus estudiantes.

En el siguiente cuadro se muestran las caracteristicas de los programas de las instituciones
educativas extranjeras mencionadas anteriormente.

) ) Nombre de la . L. ., Concentraciones/
Universidad Objetivo del programa Duracién e
Carrera Carreras Especificas

Crear especialistas reflexivos, sociales y
éticamente conscientes en la gestion de
operaciones, aprendiendo a identificar
problemas, recopilar informacion
relevante y analizar sus datos para tomar

Business and decisiones y actuar. .
Management , L . 3 afios
BSc (Hons) Mds matemadticamente riguroso que el

BA equivalente, el BSc en Negocios y
Administracidén es un titulo bien
equilibrado para tomar decisiones
comerciales complejas en un mercado

The University global volatil. N/A

of York

Ser un profesional de la gestidn holistico,
ingenioso, innovador y reflexivo, capaz de
identificar y desarrollar de forma
independiente sus propias

Business and especialidades. Sera alfabetizado
Management numérica y digitalmente, robusto y 3 afios
BA (Hons) éticamente sdlido, sensible a la

diversidad y totalmente adaptable: un
tomador de decisiones capaz de hacer
frente a las demandas del lugar de
trabajo del siglo XXI.
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. Nombre de la . . - Concentraciones,
Universidad Objetivo del programa Duracién - /
Carrera Carreras Especificas
Formacion de profesionales que puedan
desempefiar tareas de gestion,
. . asesoramiento y evaluacion en las
. . Licenciado en L . . .
Universidad L ., empresas, y también en cualquier otra Administraciones
, Administracion o o - .
Auténoma de . ., organizacion. 4 afios | Publicas, Organismos
. y direccién de . .
Madrid Los egresados pueden realizar labores Internacionales y ONG
empresas - L
directivas tanto en el dmbito global de la
empresa como en los diferentes
departamentos que la integran.
Proporciona una alta formacidén
Licenciado en econdémica de caracter empresarial, 4 Ingeriria Informatica,
Universidad | Administracion | profundizando en los aspectos aplicados | cursos Derecho,
de Salamanca | y direccion de | de la economia de la empresa, la gestion | académ Traduccién e
empresas econdémico-financiera y contable y la icos Interpretacion
direccién empresarial.
Contabilidad,
Analisis de negocio,
Finanzas,
Concentracion
. independiente,
Desarrollar profesionales que sean .
. Sistemas de
Boston Bachelor of capaces de demostrar una perspectiva informacion
University science in ética, conocimientos comerciales basicos, Innovacién !
Undergraduat business habilidades comerciales basicas, liderazgo | 4 afos L y
. . L, . . emprendimiento,
e School of | administration |y colaboracion. Teniendo una perspectiva
. Derecho,
Management (BSBA) de sistemas, global .
. Gestidony
con un enfoque innovador. .
Organizaciones,
Marketing,
Gestion de
operaciones y
tecnologia.
Proporciona a los estudiantes una Andlisis y estrategias
Bachelor of educaciéon empresarial innovadora, organizacional,
Massachusett . . . . . . .
. Science in integral y flexible. Teniendo una base " Marketing, Finanzas,
s Insitute of L - ‘o 4 afios ,
T Management solida en probabilidad y estadistica, Consultoria
Science comunicacion gerencial, psicologia estratégica, Finanzas
gerencial, microeconomia y contabilidad. Corporativas.
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Universidad

Nombre de la
Carrera

Objetivo del programa

Duracién

Concentraciones/
Carreras Especificas

Universidad
Nacional de
Colombia

Administracion
de Empresas

Lograr que los estudiantes dispongan de
los conceptos e instrumentos tanto
cualitativos como cuantitativos,
aplicables a las diferentes areas
organizacionales con el fin de mejorar los
procesos de toma de decisiones en el
ambito de la gerencia. Tales objetivos
guardan una estrecha pertinencia con la
realidad, en la medida en que el plan de
estudios involucra en su desarrollo
seminarios de diferentes tematicas, para
responder a las necesidades
organizacionales basicas del entorno
empresarial.

10
semestr
es

N/A

University of
Shanghai for
Science and
Technology

Licenciatura en
Gestidén
Empresarial

Desarrollo de la capacidad de liderazgo
de los estudiantes, amplia la visidn
internacional y permite a los abordar
activamente los problemas de toma de
decisiones de gestion en el complejo
entorno empresarial internacional, a
través del estudio de la teoria basica de
gestion moderna, conocimientos y
habilidades, y capacidad de comprension
Economia, gestidn, buena gestion, es
decir, con calidad y capacidad
empresarial, pero también con fuertes
talentos de ingenieria pensamiento légico
y habilidad practica de la combinacidn de
"industria y comercio".

4 afos

N/A

School of
Business,
Renmin
University of
China GBBA

Licenciatura en
Administracion
de Empresas

Obtener informacidn invaluable sobre los
enfoques de gestion occidental y oriental
a través de una variedad de cursos de
negocios, capacitando a la nueva
generacion de profesionales de negocios
que liderardn el futuro de las empresas y
organizaciones internacionales.

4 afos

N/A

Licenciatura en Administracion

Pag.25




) ) Nombre de la . .. ) Concentraciones
Universidad Objetivo del programa Duracién e /
Carrera Carreras Especificas
Director Ejecutivo,
- - Consultor de
Desarrollar conocimientos, habilidades y )
. negocios,
competencias altamente valorados por .
, . Empresario,
las empresas contemporaneas. Haciendo
. ., . . Gerente general,
hincapié en la capacidad de analizar o
. ., . . Planificador
informacién comercial de manera critica .
. Estratégico,
y tomar decisiones en un entorno
L . Gerente de
Sunway Gestion complejo. .
. . . , " Marketing,
University Empresarial A lo largo del programa, explorard los 3 afos
p . Gerente de Recursos
BSc (Hons) desafios de administrar personas, HUManos
procesos, clientes y finanzas dentro de -,
. . Operacion / Gerente
una variedad de entornos comerciales. A
. . de Proyecto
medida que avancen sus estudios, .
. . . Investigador,
aprendera como las empresas persiguen
. - - Gerente de Desarrollo
su direccién estratégica. .
Organizacional,
Gerente de
Adquisiciones
Finanzas
Yuan Ze . . ) . .
Uiivay @ Licenciatura en | Comprender de los conceptos financieros Internacionales,
Administracidn y comerciales profesionales para el 4 afios | Gestidon Empresarial,
College of o Y- ., .
de Empresas desarrollo de las habilidades analiticas. Gestion Comercial
Management Global

Elaboracion propia con datos de las paginas de internet de cada una de estas Instituciones de Educacion

Superior del extranjero.

Otros programas educativos internacionales en el drea de Administracién y Negocios que

muestran un nivel de aceptabilidad promedio en sus rankings internacionales, son:

Ciudad / Pais Universidad HILEFEIE {?ankmg
Internacional
London School of Economics and Political Science 9
Londres Imperial College London 35
City University London 51
) Universidad Nacional de Seul 33
Sedl, Corea del Sur | yniversidad de Corea 45
Universidad de Yonsei 48
Hong Kong, China | Universidad de Ciencia y Tecnologia de Hong Kong 18
Universidad de Hong Kong 24
Melbourne, Universidad de Melbourne 15
Australia Universidad de Monash 39
. Universidad Nacional de Singapur 11
Singapur . . . e .
Universidad de Administracién de Singapur 50
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2.5 Situacion de la docencia y la investigacion en la disciplina a nivel
institucional (UNAM) y de la entidad académica (FCA)

Docencia

Se puede resaltar que los profesores que integran la planta docente de la Licenciatura en
Administracion en general han prevalecido y siguen formando parte de la FCA como
académicos, principalmente por poseer las siguientes cualidades:

Tener gran apego y amor a su labor docente, ya que a pesar de que en su mayoria no cuentan
con una formacidon magisterial, se preocupan por capacitarse en cuestiones pedagdgicas y
metodoldgicas para desarrollar su funcidon académica lo mejor posible, considerando modelos
de aprendizaje holisticos y secuenciales apropiados, para la obtencion de mejores resultados.

Tener capacidad de resiliencia, pues se ha demostrado que nuestros(as) docentes en un
porcentaje muy significativo, se adaptan y afrontan con entereza situaciones adversas de
forma muy positiva, a pesar de entornos de crisis, van un paso mas alld para no perder la
continuidad de su compromiso académico.

Espiritu ético, es menester resaltar que nuestros(as) docentes mantienen y promueven un
comportamiento deseable, fundamentado en los principios y preceptos de la moral de acuerdo
con nuestra sociedad y nuestra Universidad.

Respeto a la igualdad de género, sin temor a equivocacién, contamos con docentes que
promueven una actuacion libre de discriminacién, de violencia y de desigualdad, en total
armonia con los requerimientos de nuestra Universidad.

Ser empaticos con los alumnos(as), son cualidades muy promovidas por nuestras autoridades
y bien aceptadas y practicadas por los académicos de nuestra licenciatura, pues comprenden
y se solidarizan con situaciones dificiles y contingentes que viven nuestros alumnos(as), para
ayudarles a construir su aprendizaje de manera mas propicia a su situacion.

Estar actualizados en su profesidn, esta es una cualidad que muchos(as) docentes llevan a cabo
con gran compromiso desde sus Academias de profesores(as), hasta su desarrollo vy
experiencia profesional, que les permite transmitir el conocimiento de las asignaturas que
imparten impregnando su bagaje adquirido a lo largo de su profesionalidad. Ademas de que
en muchos casos extienden su formacién académica con estudios de especializacion,
maestrias, doctorados y diversos cursos de capacitacion continua.
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Mantener el compromiso docente, desde su funcién académica, lo cual requiere de ponerse al
dia en cuanto a los cursos didactico-pedagégicos, disciplinares, de tecnologias de la
informacién y la comunicacion, diplomados, cursos de actualizacidén, asi como participar en
congresos, foros, eventos nacionales e internacionales especializados enfocados en difundir
los avances en las disciplinas administrativas.

Investigacion

La Divisién de Investigacion de la Facultad de Contaduria y Administracion hoy (DIFCA), fue
creada por esta entidad académica en el afio de 1974, tiene como objetivo fundamental
realizar, fomentar y divulgar aquellas investigaciones que contribuyan al avance de las
disciplinas de la contaduria, la administracion y la informatica administrativa; cuyos esfuerzos
se han orientado a lograr un saber objetivo en el campo de los problemas practicos y los
problemas tedricos que conviene atender con los conocimientos mas sdlidos y los
planteamientos mas rigurosos.

En beneficio de nuestro pais y de todos los mexicanos, valiéndonos de lo que nos ofrece el
entorno internacional y lo que podemos ofrecer como fruto del trabajo persistente y
disciplinado en la investigacion bdsica que contribuye al avance teérico de las disciplinas
contables y administrativas, desde las perspectivas que promuevan un analisis critico y
objetivo, un sano cuestionamiento; y, por otro lado, investigaciones aplicadas que contribuyan
al desarrollo del conocimiento técnico para la solucién que en dichos campos enfrentan las
organizaciones, lucrativas y no lucrativas.

El DIFCA se constituye en la actualidad por 42 académicos de tiempo completo que desarrollan
mas de 80 lineas de investigacidn en las areas contables, administrativas, de la informatica y
las Tecnologias de la Informaciéon. Cuyos proyectos de investigacién en la actualidad suman 37
proyectos, que tocan todos los campos de conocimiento de la entidad, asi como distintas
problematicas que ocupan la labor investigativa de los académicos aportando nuevos
proyectos, modelos, perspectivas, enfoques y soluciones que pueden ser aplicadas dentro de
los contextos organizacionales de las micro, pequenas, medianas y grandes empresas de
cualquier sector tanto el industrial, productivo, de servicios, asi como en la iniciativa privada,
publica y de aquellas organizaciones no gubernamentales.

Tales lineas de investigacidon en materia de Administracién son las mas bastas y robustas en
cuanto a su recurrencia, la generacion vy la flexibilidad que muestran, al poder abarcar nuevos
campos y objetos de estudio; dada, la inter y la multidisciplinariedad que poseen las disciplinas
econdmico-administrativas, entre las que a continuacién se listan son las mas cercanas y
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significativamente mas vinculadas con este proyecto de modificaciéon de la Licenciatura en
Administracién:

Administracion de la remuneracion y de recursos humanos
Administracién del sistema tecnoldgico en las organizaciones
Administracion para la calidad en las organizaciones
Administracién, complejidad y sustentabilidad.

Cadenas productivas y desarrollo industrial

Ciencias de la Administracion en el Medio Ambiente
Competencias laborales en las organizaciones
Comportamiento en las organizaciones

Comportamiento del consumidor

Desarrollo de Productos

Direccién

El desarrollo sustentable y las empresas en la Unidn Europea
El mercado hispano en Estados Unidos

Emprendedores y empresas sociales

Emprendimiento social

Estrategias empresariales

Estudios de género en las organizaciones

Factor humano, cultura y género en las organizaciones
Filosofia y epistemologia de las disciplinas sociales

Iniciativas empresariales para el desarrollo sostenible
Innovacion, competitividad y estrategias empresariales

La problematica de la ética de los negocios

Mercadotecnia y Redes sociales en el marketing

Planeacién estratégica por proyeccién, diagndstico y prospectiva en las organizaciones
Pequefia y mediana empresa

VVVYVYYVYVYVVVVVVVYVYVVVVVVYVYVYYVYYVYVYVYVYY

Problematica de la micro, pequefa y mediana empresa

Ademas de contar en la actualidad con un macroproyecto: “El emprendimiento social en
América Latina y el aporte de las universidades en la formacion de emprendedores sociales”,
convocado por la Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracién.

Asimismo, la Divisidon de Investigacidon de la FCA, ha participado en estos procesos de revisidon
y actualizacién desde la anterior modificacion de los planes de estudio de licenciatura (2012),
en donde, las y los investigadores han aportado informacién de lo que es hoy dia las nuevas
tendencias de los conocimientos en las disciplinas econdmico-administrativas, que fortalecen
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proyectos de investigacion novedosos, amplios y en contextos inter y multidisciplinarios.
Adicionalmente, uno de los investigadores de esta Divisidon desarrollo para esta propuesta de
Plan de Estudios lo referente al punto 2. Las necesidades sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
politicas y culturales a atender con una profunda visién acerca de como influyen estas
necesidades en el disefio de esta propuesta curricular.

Por otra parte la DIFCA, tiene bajo su responsabilidad la ediciéon de la revista arbitrada
Contaduria y Administracion que pertenece a distintos indices y bases de datos tales
como: la BASE (University Bielefeld); Biblat; Catdlogo de Revistas Cientificas y Arbitradas de la
UNAM CRMCyT; al Sistema se Clasificacién de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia del
Conacyt, como Revista de Competencia Internacional, cuartil Q3 [que es un indicador que sirve
para evaluar la importancia relativa de una revista dentro del total de revistas de su drea. Cuya
division en cuatro 4 partes iguales se ordena de mayor a menor indice de impacto]; Dialnet-
Clasificacidn Integrada de Revistas Cientificas-Grupo C; e-revist@s (Plataforma Open Acess de
Revistas Cientificas Electréonicas Espafolas y Latinoamericanas); Econpapers; Scopus de
Elsevier; EZB (Elektronische Zeitschriftenbibliothek); Google Académico; Journal Finder; REDIB
(Red Iberoamericana de Innovacion y Conocimiento Cientifico); Journal Scholar Metrics - Q3;
OCLC (world Cat); Publindex - A1 - Homologacion; Scielo Citation Index - Journal Master List
(Thomson Reuters); ScienceDirect; Scopus; SIR SCImago Journal & Country Rank — Q3; The
European Library Y Ulrich’s (International Periodical Directory).

° Articulos publicados de 2016 a febrero de 2021

2016: 4 nimeros, 61(1), 61(2), 61(3) y 61(4), 40 articulos publicados,

2017: 5 nameros, 62(1), 62(2), 62(3), 62(4), 62 Finanzas, 59 articulo publicados,

2018: 5 numeros, 63(1), 63(2), 63(3), 63(4) y 63 Contabilidad), 60 articulos publicados

2019: 6 numeros, 64(1), 64(2), 64(3), 64(4), 64 Innovacién y 64 Gobierno Corporativo, 83
articulos publicados,

2020: 5 numeros 65(1), 65(2), 65(3), 65(4) y 65(5), 78 articulos publicados; asi como, febrero

2021: 1 nimero 66(1), 16 articulos publicados.

° Publicacion Continua 2021

Numeros en publicacion continua 66(2), abril-junio, 66(3), julio-septiembre, y 66(4), octubre-
diciembre, de 2021, con un total de 44 articulos.
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° Citacion en SJR SCImago Journal & Country Rank de 2016 a febrero de 2021

2016: 26 citas, 2017: 85 citas, 2018: 175 citas, 2019: 206 citas, 2020: 279 citas y febrero de
2021: 41 citas.

. Articulos recibidos de 2016 a febrero de 2021

2016: 228 articulos, 2017: 324 articulos, 2018: 313 articulos, 2019: 313 articulos, 2020: 253 articulos,
y febrero de 2021: 51 articulos. Ademads, se ha consolidado el desarrollo de macroproyectos de
investigacion convocados por la ALAFEC y coordinados por la DIFCA-UNAM.

Con respecto a los académicos de la Facultad que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) se tienen los siguientes datos:

Personal académico de la Division de Investigacion de la FCA en el SNI

Categoria en el SNI Ao 2020
CANDIDATO 2
NIVEL | 2
NIVEL Il 2
NIVEL Il 2

TOTAL 8

Fuente: Informacion proporcionada por la Divisidn de Investigacion de la FCA de la UNAM.

Asi como la participacién de dos investigadores en la Academia Mexicana de Ciencias.

Con relacion a los productos académicos derivados de los trabajos y proyectos de investigacion
desarrollados en los ultimos cinco afos, tales como: Libros, articulos en revistas, participacion
en capitulos de libro, compilaciones, coordinacién de publicaciones, se tiene:

DIVISION DE INVESTIGACION DE LA FCA
PUBLICACIONES DERIVADAS DE LAS INVESTIGACIONES

2016 A 2020
*PUBLICACIONES ANO TOTAL
2016 2017 2018 2019 2020
LIBROS 21 14 5 3 4 47
CAPITULOS DE LIBROS 27 30 18 30 17 122
ARTICULOS 31 30 49 46 31 187
TOTAL DE PUBLICACIONES 356

*La participacion de los investigadores(as) de la FCA ha sido como coordinador, editor, autor o coautor de las
publicaciones.
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Congreso Internacional en Contaduria, Administracion e Informatica

Es el evento académico mas importante de la Facultad de Contaduria y Administracidn, se rige
por una de las maximas de la Universidad Nacional Auténoma de México: la investigacion.
Como espacio de discusidn y reflexién académica, se fortalece afio con afio con la participacién
de académicos de varias partes del mundo, especialmente de paises de Iberoamérica. Para
enriquecer y fortalecer el conocimiento de las disciplinas econémico-administrativas, el
Congreso siempre ha buscado la difusién de resultado de investigacidn tedrica y aplicada.

Congreso Internacional en Contaduria, Administraciéon e

Informatica
2016 2017 2018 2019
Congreso Congreso  Congreso | Congreso
XXI XXII XXIII XXV
Ponencias 124 124 125 105
Recibidas 320 339 288 222
Arbitradas 296 272 272 196
Conferencias magistrales 4 4
Conferencias especiales 1 2 1
Paneles 11 6 13
Presentaciones de libros 1
Talleres 1
Instituciones participantes 137 60 66 177
Nacionales 93 34 41 104
Extranjeras 44 26 25 73

Asimismo, se ha realizado el Encuentro Nacional: iniciacidon de jévenes en la investigacién, el
cual, en su ultima edicién adoptd el caracter de internacional, debido la participacion de
distintos paises.

Encuentro Internacional: iniciacion de jovenes en la
investigacion

Ponencias 9 17 16
Nacionales 9 15 14
Extranjeras 2 2

Debido a las condiciones mundiales, dada la pandemia por la Covid-19, en el afio 2020 se tomod
la decision de realizar a distancia el Encuentro Internacional en Ciencias Administrativas, para
compensar la ausencia del Congreso, y asi continuar con el didlogo académico.
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Encuentro Internacional en Ciencias Administrativas

Conferencias 2
Paneles 2
Mesas de discusion 6
Inscritos 2182
Nacionales 1936
Extranjeros 246
Instituciones participantes 389
Nacionales 280
Extranjeras 109

Por otra parte, es importante destacar aquellos premios y distinciones, recibidos por los
investigadores(as) en estos Ultimos cinco afios (2016-2020), los cuales se muestran en la siguiente

tabla:

DIVISION DE INVESTIGACION DE LA FCA
PREMIOS Y DISTINCIONES 2016 A 2020

PREMIOS

ANO

2016

2017

2018

2019

2020

Premio Universidad Nacional

Premio Arturo Diaz Alonso

Academia de Ciencias Administrativas A.C. (ACACIA)
Reconocimiento a la mejor ponencia

Premio AFIRME-FUNAM direccién de la Tesis

Premio ANFECA dirigir tesis

Medalla Alfonso Caso del Mérito Universitario

Sor Juana Inés de la Cruz UNAM Reconocimiento

Concurso de Tesis Puma Reconocimiento por la tutoria de
la tesis por Mencién Honorifica

Premio Nacional de Tesis de Licenciatura y Posgrado -Zona
7 Ciudad de México asesor de tesis

Concurso de casos para la ensefianza FCA UNAM

Premio Educacién Financiera Fundacién UNAM-BBVA
direccién de tesis

Universidad de Cantabria-ITESM Mejor Ponencia
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FCA, UNAM Mencidn especial en el drea de Administracion
y sustentabilidad

SUBTOTAL

TOTAL

20

DISTINCIONES

2016

2017

2018

2019

2020

Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel lll

Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel Il

Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel |

Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel
Candidato

Nivel D del PRIDE

Reconocimiento del Comité ejecutivo 2018-2020 de la
Academia de Ciencias Administrativas ACACIA. XII
Simposio Paradigmas Emergentes de las Ciencias
Administrativas. 2018

Reconocimiento por sus “Aportaciones en la difusion de la
investigacion en la Comisidn de Investigacién IMEF y el VII
Congreso de Investigacion Financiera FIMEF. 2017

Reconocimiento como presidente del Congreso de
Investigacion Financiera FIMEF. 2016

Reconocimiento por su participacion en la Comisidn
Académica en el VI Congreso de Investigacidn Financiera
FIMEF. 2016

Certificacién profesional Instituto Mexicano de Contadores
Publicos

Certificacion académica ANFECA

Miembro vitalicio de la Academia ANFECA

Socio vitalicio del Colegio de Contadores Publicos de
México por 35 afilos como Socio

Miembro de la Federacion Mexicana de Universitarias A.C.

Miembro de la Red de Tematica de Ciencia y Tecnologia
Espacial del CONACyT. Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

Miembro de la Asociacion Mexicana de Estudios
Internacionales A.C. (AMEI).

Miembro aceptado por Comité de la American
Psychological Association (full member).

Otras distinciones

17

14

13

16

10

SUBTOTAL

25

17

20

27

23

TOTAL

112

TOTAL POR PREMIOS Y DISTINCIONES RECIBIDAS

132

Licenciatura en Administracion

Pag.34




2.6 Resultados del diagndstico del plan de estudios vigente

La Facultad de Contaduria y Administracion ha realizado esfuerzos importantes en materia de
evaluacién curricular, para lo cual ha creado la Coordinacion de Evaluacién Educativa
dependiente de la Secretaria de Planeacion. En esta drea especializada se planteé la realizaciéon
de un estudio de factibilidad social y pertinencia, con el objetivo de elaborar un diagnéstico
del plan y programas de estudio de la Licenciatura en Administracién vigente, con la intencidn
de revisar, actualizar o modificar los mismos. Los elementos considerados en este estudio
abarcaron: lainformacion sobre las acreditaciones nacionales e internacionales, las opiniones
de alumnas(os), las asignaturas empresariales y organizacionales, la bolsa de trabajo de la
Facultad, egresadas(os), empleadores, investigacién, vinculacidn posgrado, el analisis de
planes y programas de estudio de otras universidades, la evaluacion del aprendizaje, la
evaluacién docente, la opinién de académicas(os) y docentes, asi como los resultados
obtenidos en los rankings nacionales e internacionales.

A continuacion, se presentan los resultados del diagnéstico que refieren a la modificacién
curricular de la Licenciatura en Administracion.

o Conocimientos

Se deben reforzar los conocimientos relacionados con Finanzas (Matematicas Financieras y
Administracion Financiera), Estadistica, Contabilidad y Metodologia. También es necesario
actualizar el contenido de algunas asignaturas que, para seguir manteniendo una formacion
gue responda a la situacién actual en la gestién de las areas funcionales, permita a los
egresados(as) insertarse al mercado laboral. Ademas, se recomienda fortalecer el contenido
de algunas asignaturas donde los alumnos(as), implementen métodos y técnicas de gestién de
proyectos con enfoque de trabajo agil. También se sugiere que, en la medida de lo posible, se
incorpore la operacionalizacién de los conocimientos, es decir, vincular la teoria con la practica
profesional.

o Habilidades

Existen habilidades que son importantes en cualquier disciplina. En el caso de la
Administracién los actores sefalan que es indispensable reforzar las habilidades blandas como
son la comunicacién oral y escrita, la inteligencia emocional, el trabajo colaborativo e
interdisciplinario, la capacidad de analisis, capacidad de debatir y discutir, capacidad de
negociaciéon, capacidad de toma de decisiones, resolucion de problemas y el liderazgo, asi
como idioma inglés avanzado y el manejo de tecnologias de la informacion y comunicacion
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(TIC) de vanguardia y aplicadas con las areas funcionales de la disciplina, en funcién del manejo
de bases de datos y paqueteria avanzada. Asimismo, se sugiere promover tanto el desarrollo
del razonamiento légico y comprension lectora como el fortalecimiento en el desarrollo de
habilidades para insertarse en la organizacién, como son el disefio de curriculum vitae, la
preparacién para entrevistas de trabajo y la elaboraciéon de presentaciones e informes
ejecutivos.

o Actitudes

En cuanto al tema de actitudes, los actores coinciden en reforzar su ética e integridad, la
seguridad y confianza en si mismos, el sentido de pertenencia, el interés por el conocimiento
y la investigacion, asi como los valores de respeto, asertividad, empatia, igualdad de género,
paciencia, proactividad, humildad, perseverancia, responsabilidad y puntualidad.

Es asi como el diagndstico del plan y programas de estudio de la Licenciatura en Administracién
apoyo en la definicién del camino a seguir de acuerdo con la deteccion de las necesidades
académicas de la licenciatura; identificando los elementos distintivos que tendrd que observar
este nuevo plan de estudios.

Este ejercicio de modificacidn del plan de estudios de la Licenciatura en Administracion de la
Facultad de Contaduria y Administracion responde, ademas, a lo establecido en los Planes de
Desarrollo Institucional (PDI) de la UNAM 2019-2023, asi como de la propia FCA 2017-2021, en
donde se enfatiza en la importancia de considerar dentro de la docencia la inclusién de los
temas sobre igualdad de género y sustentabilidad.

Asi mismo el PDI de la FCA, contiene doce programas estratégicos, entre ellos los de docencia,
sustentabilidad en la formacidon académica y seguridad, derechos humanos e igualdad de
género. Para cada uno de ellos se plantea un objetivo general, acompafiado de las acciones
gue contribuyan a su logro, asi como de las lineas de accion que habran de seguir las diferentes
areas que componen a la Facultad para el cuatrienio 2017-2021.

En lo que relativo al programa de docencia cuyo objetivo es la formacion integral de los
alumnos de la Facultad; para lograrlo hay una gran flexibilidad en la elecciéon de asignaturas
optativas y las actividades que contribuyan a su formacidn interdisciplinaria. Asimismo, entre
las lineas de accidon mas importantes para los planes de estudio se encuentran:

La revisiéon continua del plan de estudio de la Licenciatura en Administracién para su
actualizacion se realizé6 de manera colegiada con las academias de profesores, la Division de
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Investigacidn, las jefaturas de carrera y un grupo de egresados destacados para el andlisis de
pertinencia del contenido curricular de los planes de estudio.

Ademas de disefiar planes de estudio flexibles que permitan a los alumnos y las alumnas elegir
asignaturas optativas que complementen sus intereses académicos en los distintos campos del
saber y ampliar la oferta de asignaturas optativas en los distintos campos de conocimiento.

En cuanto al programa de sustentabilidad en la formacion académica, tiene el objetivo de
integrar la sustentabilidad como expresion del equilibrio entre el dmbito social, econdmico y
ecoldgico como parte de la formacién académica de los alumnos de la FCA. Y entre sus lineas
de accion relacionadas con los planes de estudio estan: implementar los temas sustentables
en las areas de conocimiento de las cuatro licenciaturas para generar sinergia entre los temas
propios de cada licenciatura y los aspectos econdmico, ecolégico y social de las organizaciones.

Finalmente el programa de seguridad, derechos humanos e igualdad de género, su objetivo
es: construir una sinergia entre alumnos, profesores, trabajadores administrativos y
funcionarios en la procuracidon de un ambiente seguro en donde prevalezca la premisa de que
la seguridad es responsabilidad de todos, respetandose los derechos humanos y la igualdad de
género, su linea de accidn relacionada con los planes de estudio es la de profundizaren estos
temas dentro de las asignaturas que aborden esas tematicas en las organizaciones.

El Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2019-2023, esta estructurado en seis ejes
estratégicos que a su vez se desglosan en programas y proyectos especificos, el primero de
ellos, titulado: “Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y
sustentable”, se divide a su vez en el programa 1.2 Igualdad de género, no discriminacién e
inclusion a la diversidad, cuyo proyecto numero 8, describe el: incorporar de manera
permanente la perspectiva de la igualdad de género y a proteccién a los derechos humanos en
todas las labores académicas, en la investigacion, en los planes y programas de estudio, en los
cursos y diplomados dirigidos a la comunidad universitaria.

Los anteriores rubros reafirman en cuanto a la inclusiéon de estas tematicas que se estan
tratando desde diversos angulos por la Universidad Nacional; en los nuevos planes de estudio,
ya que es posible sensibilizar a los educandos sobre estas problematicas que definirdn su
actuar profesional en el futuro.

Esto hizo posible observar consistencias que se convierten en elementos distintivos a
considerar para la modificacidn del plan de estudios de la Licenciatura en Administracién.
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e Proveer a los(as) alumnos(as), desde el inicio de su formacién académica sobre principios y
valores culturales referentes a la igualdad de género en las organizaciones, derechos
humanos y diversidad, con la finalidad de implantar en la conciencia del alumnado estos
preceptos que permaneceran a lo largo de su vida profesional.

e Incluir dentro de los topicos de estudio a la Sostenibilidad, como parte fundamental que se
debe visualizar en el futuro de nuestras profesiones.

e Definir actividades académicas para continuar fortaleciendo las habilidades blandas
(comunicacién oral y escrita, negociacién, liderazgo, etc.)

e Definir actividades académicas en informatica aplicada a las areas administrativas y de las
finanzas (o tépicos especiales en sistemas administrativos y en metodologias actuales).

e La inclusion de una orientacion formativa en Asuntos Internacionales dentro de la
Licenciatura en Administracion, que pueda insertarse en las asignaturas profesionalizantes
de este plan de estudios.

2.7 Modificaciones centrales propuestas al plan de estudios vigente

Asimismo, cabe explicar que esta propuesta de modificacién del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administracidon conserva los ocho semestres que ha mantenido durante las
ultimas modificaciones realizadas en el 2005 y 2012; esto, porque su duracién apuesta con
otros planes de estudio similares que en promedio se ofrecen en esos mismos lapsos de
tiempo. Por otra parte, el aumento en las horas (pensum académico) y el incremento en el
numero de asignaturas obedece al fortalecimiento en cuanto al eje de conocimientos
fundamentales en aspectos de indole humanista al incluir una nueva asignatura en Género y
derechos humanos en las organizaciones y otra de Desarrollo sostenible en las organizaciones,
gue se vincula con lo establecido con los objetivos de Desarrollo Sostenible planteados en Ia
Agenda 20-30 de la ONU, adicionalmente de la creacién del eje de asignaturas de Desarrollo
Humano que permitan al alumno(a) incrementar sus habilidades socioemocionales dirigidas a
fomentar la comunicacion y las relaciones efectivas en cuanto al trabajo conjunto y la mejor
adaptacidon al medio laboral, entre otras ventajas. Los anteriores elementos fueron una
constante detectada en las entrevistas con grupos focales de empleadores, expertos y en los
instrumentos respondidos por los académicos de la FCA.

Este proyecto de modificacion al plan de estudios vigente, en sintesis, considera las
modificaciones siguientes:
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e Dos nuevas asignaturas obligatorias, en materia de igualdad de género y derechos
humanos, asi como sostenibilidad en las organizaciones.

e Actualizacién de los campos de conocimiento.

e Modificar las etapas formativas por ejes de formacidn, considerando la inclusion de un
eje relativo al desarrollo humano.

¢ Nuevo perfil de egreso.

e Seincrementa el nimero de créditos y por ende el pensum académico.

e Se modifican y/o actualizan los programas de las asignaturas.

e Se eliminan las asignaturas complementarias y las areas de Desarrollo Temprano.

e Se elimina el campo de conocimiento en Fiscal.

e Se adicionan actividades de responsabilidad social (Igualdad de género, sostenibilidad,
derechos humanos y diversidad), como parte de las actividades de formacion integral,
gue se presentan en los requisitos de titulacidn, que junto con otras tales como: las
deportivas, culturales y de apoyo comunitario, cuya acreditacidn es necesaria para que
el alumno(a) inicie con el proceso de titulacidn.

3. METODOLOGIA EMPLEADA EN EL DISENO DEL PLAN DE ESTUDIOS

Para abordar la modificacion del presente Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracién, la FCA inicidé con el diagndstico y andlisis de cada uno de los puntos que
involucran la evaluacidn curricular del mismo, apoyandose en algunas estrategias de caracter
institucional como fue la asistencia del Director de esta entidad académica, el cuerpo de
funcionarios, asi como de los Coordinadores Académicos y areas de apoyo al Simposio “El
Curriculo Universitario. Retos y Tendencias en la UNAM”, organizado por la Coordinacién de
Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC), en abril de 2019, con la finalidad de
sensibilizar a los distintos actores en el ambito normativo y del seguimiento que se lleva a cabo
por la Universidad en relacién con el andlisis de los desafios y oportunidades en el disefio,
evaluacidn, revision, integracion e implementacion de los Planes de Estudios en sus distintas
modalidades de imparticidn.

Por medio del abordaje de las perspectivas tedricas de vanguardia en torno al curriculo; la
legislacién universitaria aplicable a los planes de estudio; las problematicas que enfrentan las
entidades académicas durante la revisidon y aprobacion de los mismos, los retos de las
instancias revisoras, los procesos de disefio, evaluacion y modificacion curricular; la exposicion
de algunas de las experiencias en la implementacion curricular de otras entidades académicas
como la ENEP, la FES Campus |, el Posgrado de Arquitectura, etc.
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En 2018, con el objetivo de fortalecer la capacidad de evaluacién y con ello contribuir a mejorar
la calidad del sistema educativo de la Facultad, la Secretaria de Planeacién cred la Coordinacidn
de Evaluacién Educativa con la encomienda de sugerir métodos, procedimientos y estrategias
de evaluacién educativa en aprendizaje, curriculo y docencia; a través de las siguientes areas:

o Evaluacidn del Aprendizaje
o Evaluacion Docente
o Evaluacion Curricular

De manera particular, el drea de Evaluacién Curricular tiene la tarea de revisar, actualizar y
modificar los planes y programas de estudio a través del andlisis de factibilidad social y
pertinencia en el sistema escolarizado; en apego al Marco normativo vigente en esta materia;
asi como de la consideracion de otros aspectos de indole interno y externo que se relacionan
directamente con la propuesta de modificacién de este Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracion.

Como internos, se consideraron de los Planes de Desarrollo Institucional de la UNAM y de la
FCA; la participacidn de la comunidad académica de la Facultad; la inclusidn de las Asignaturas
Empresariales y Organizacionales; la bolsa de trabajo; la evaluacion del aprendizaje; la
evaluacidn docente y el Posgrado; con relacién a los externos, se retomo la relacién con las
Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién (Anfeca) y la
Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (Alafec);
asi como el Consejo de Acreditacidn de Ciencias Administrativas, Contables y Afines; el Consejo
de Acreditacion en Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la Educacidn Superior de
Latinoamérica; los Organismos profesionales y los resultados obtenidos en los Rankings
nacionales e internacionales.

Marco normativo

Entre los distintos ordenamientos universitarios en materia de modificaciéon de planes vy
programas de estudio, estan: El Reglamento General de Estudios Universitarios (RGEU), que
en su articulo 3o.-, sefiala: “La expresion formal de los estudios universitarios se encuentra
comprendida en sus planes de estudio, los cuales se definen y deberan contener la totalidad
de los elementos considerados en el Reglamento General para la Presentacién, Aprobacion,
Evaluacion y Modificacion de Planes de Estudio (RGPAEMPE), el Marco Institucional de
Docencia (MID), el Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP), los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento de los Estudios de Licenciatura” entre otros.
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Ademas, en su articulo 60., afirma que: “Los planes de estudios y sus modificaciones deberan
ser aprobados por el consejo técnico respectivo, el comité académico del programa de
posgrado que corresponda, el o los consejos académicos a los que pertenezca y, en su caso,
por el pleno del Consejo Universitario de conformidad con lo previsto en el Reglamento
General para la Presentacion, Aprobacion, Evaluacién y Modificacion de Planes de Estudio
(RGPAEMPE)”.

Asimismo, este Reglamento, en su Titulo Ill. De la Modificacion de los Planes de Estudio y su
Aprobaciodn, refiere en sus articulos 16 y 17 lo siguiente:

Articulo 16.- La modificacidn de un plan de estudios se basard en las revisiones y evaluaciones
del mismo, en el analisis del estado actual de los campos de conocimiento y en las demandas
del contexto académico, institucional, social y laboral. Incluird un andlisis de los
requerimientos institucionales para hacer viable la modificacion del plan de estudios.

Articulo 17.- Los proyectos de modificacién en los que se incluya alguno de los siguientes
cambios:

I. Perfil deseable de ingreso, perfiles profesional y de egreso;

[I. Numero de créditos del plan de estudios;

lll. Incorporacidén o desincorporacion de nuevas areas de profundizacién o campos de
conocimiento que afecten al nimero de créditos totales.

Esta misma normativa universitaria, sefala en su Capitulo Ill, articulo 34, la obligatoriedad de
revisar y actualizar los planes de estudio vigentes en las entidades académicas de la UNAM.
Que indica lo siguiente:

Articulo 34.- Cada seis afios, contados a partir de la Ultima aprobacién de un plan de estudios,
los consejos técnicos y los comités académicos, segln sea el caso, tendran la obligacion de
hacer del conocimiento del o los consejos académicos de area respectivos los resultados del
programa de evaluacién, con la finalidad de identificar las actualizaciones o las modificaciones
gue requiera el plan de estudios. En el caso de los planes de estudio en las modalidades abierta,
a distancia o mixta, también deberan hacerlos del conocimiento del Consejo Asesor del
Sistema Universidad Abierta y Educacidn a Distancia. Cuando se trate de un plan de estudios
combinado, se notificard ademas al Consejo de Estudios de Posgrado.

Ademas de sefialar los procesos de aprobacidn, tiempos y contenidos formales que deben
cubrir los planes de estudios para su revision por las instancias universitarias correspondientes.
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Para determinar la necesidad de la modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion, con la finalidad de que el egresado(a) sea capaz de adentrarse con mayor
facilidad a los acelerados cambios que exige el entorno laboral y las organizaciones en la
actualidad, para que éste posea una visidn global, con conciencia humanista de la futura
realidad a la que tendrd que hacer frente, con soluciones que consideren la importancia y
relevancia de los espectros de la sostenibilidad, las consideraciones de igualdad de género y el
respeto a los derechos humanos, entre otros.

Aspectos internos

O Planes de Desarrollo Institucional (PDI) de la UNAM y de la FCA

Es de destacar que el Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2019-2023, estd
estructurado en seis ejes estratégicos que a su vez se desglosan en programas y proyectos
especificos, el primero de ellos, titulado: “Comunidad universitaria igualitaria, con valores,
segura, saludable y sustentable”, se divide a su vez en el programa 1.2 Igualdad de género, no
discriminacion e inclusién a la diversidad, cuyo proyecto numero 8, describe el: incorporar de
manera permanente la perspectiva de género y a proteccion a los derechos humanos en todas
las labores académicas, en la investigacion, en los planes y programas de estudio, en los cursos
y diplomados dirigidos a la comunidad universitaria.

Asimismo; el PDI de la FCA, contiene doce programas estratégicos, entre ellos los de docencia,
sustentabilidad en la formacién académica y seguridad, derechos humanos e igualdad de
género. Para cada uno de ellos se plantea un objetivo general, acompafiado de las acciones
gue contribuyan a su logro, asi como de las lineas de accion que habran de seguir las diferentes
areas que componen a la Facultad para el cuatrienio 2017-2021.

En lo que relativo al programa de docencia cuyo objetivo es la formacidon integral de los
alumnos de la Facultad de Contaduria y Administracidn; para lograrlo hay una gran flexibilidad
en la eleccién de asignaturas optativas y las actividades que contribuyan a su formacion
interdisciplinaria. Asimismo, entre las lineas de accion mas importantes para los planes de
estudio se encuentran:

En cuanto al programa de sustentabilidad en la formacidn académica, tiene el objetivo de
integrar la sustentabilidad como expresion del equilibrio entre el ambito social, econdmico y
ecoldgico como parte de la formacién académica de los alumnos(as) de la FCA. Y entre sus
lineas de accion relacionadas con los planes de estudio estan: implementar los temas
sustentables en las areas de conocimiento de las cuatro licenciaturas para generar sinergia
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entre los temas propios de cada licenciatura y los aspectos econdmico, ecolégico y social de
las organizaciones.

Finalmente el programa de seguridad, derechos humanos e igualdad de género, su objetivo
es: construir una sinergia entre alumnos(as), profesores(as), trabajadores(as) administrativos
y funcionarios(as) en la procuracidon de un ambiente seguro en donde prevalezca la premisa de
que la seguridad es responsabilidad de todos, respetandose los derechos humanos vy la
igualdad de género, su linea de accidén relacionada con los planes de estudio es la de
profundizar en estos temas dentro de las asignaturas que aborden la tematica de igualdad de
género en las organizaciones.

O Participacion de la comunidad académica de la Facultad

La revisidn continua del plan de estudio de la licenciatura en Informatica para su actualizacidn
se realiza de manera colegiada con las academias de profesores(as), la Division de
Investigacion, las jefaturas de carrera y un grupo de egresados(as) destacados para el andlisis
de pertinencia del contenido curricular de los planes de estudio.

Ademas de disefiar planes de estudio flexibles que permitan al alumnado elegir asignaturas
optativas que complementen sus intereses académicos en los distintos campos del saber y
ampliar la oferta de asignaturas optativas en los distintos campos de conocimiento.

Es importante mencionar que durante la vigencia del plan de estudios 2012 de la Licenciatura
en Administracién, se han realizado actividades que permiten identificar elementos para
fortalecer el perfil de egreso del alumnado.

A continuacion, se describen aquellos elementos que han permitido concluir la pertinencia de
la modificacién del plan y programas de estudio para la Licenciatura en Administracién de la
FCA.

Como ya se mencioné anteriormente se realizdé un analisis en donde se recabd la informacién
de los actores involucrados (alumnos(as), egresados(as), empleadores, investigadores(as), y
profesores(as)), cuyo propdsito se centrd, como parte de las estrategias de evaluacion, realizar
cuestionarios con alumnos(as) y profesores(as) (que aportaron un enfoque cuantitativo) y
grupos focales (que aportaron un enfoque cualitativo) dirigidos hacia egresados(as),
empleadores e investigadores(as), quienes emitieron sus opiniones sobre el plan de estudios,
el perfil de las y los egresados y las tendencias actuales en las disciplinas econdmico-
administrativas.
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Esta informacién fue de utilidad, ya que se analizaron datos socioeconémicos, expectativas,
intereses, plan de estudios y su estructura, proceso enseifanza-aprendizaje, formacion de
capacidades especificas, rendimiento escolar y experiencia laboral.

o Asignaturas empresariales y organizacionales

Actualmente existen 75 empresas vinculadas con la Facultad y 91 asignaturas empresariales,
qgue ofrecen al alumnado la oportunidad de vincularse e interactuar directamente con los
profesionales, ejecutivos, directivos, funcionarios, socios y empresarios —tanto de empresas
privadas como de organismos publicos— que participaron en grupos focales que abarcaron
temas del ambito profesional que se relacionan estrechamente con el plan de estudios de la
Licenciatura en Administracién.

o Bolsa de trabajo

El drea de bolsa de trabajo emitié un informe y establecié un enlace con los empleadores, con
lo que a partir de este vinculo se formd una estrecha comunicacion con el mercado laboral.
Derivada de esa informacion se determinaron las necesidades sociales requeridas para el perfil
de egreso de la Licenciatura en Administracion, enfocdndose principalmente en actitudes,
conocimientos, paqueteria, idiomas y capacidades.

o Evaluacién del aprendizaje

En esta area, se cuenta con el proyecto académico de evaluacién colegiada que consiste en
determinar el nivel de logro de los estudiantes de primer y segundo semestre en las
asignaturas bdasicas de las licenciaturas que se imparten en la Facultad de Contaduria y
Administracion.

Con los resultados de esta evaluacion se realiza un diagndstico por generacién, que ha
permitido establecer estrategias de mejora educativa con el fin de vincular principalmente el
nivel de avance en los programas de las asignaturas evaluadas y el aprendizaje de los
alumnos(as). Un beneficio de esta evaluacidn colegiada es que permite a los egresados(as) de
la Licenciatura en Administracion, titularse a través de un Examen General de Conocimientos,
gue permite realizar un analisis sobre las dreas de conocimientos de las disciplinas y su aporte
en el perfil de egreso; derivado de ese analisis se refuerzan los programas establecidos en los
planes de estudio.
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o Evaluacion docente

La encuesta de evaluacion docente permite determinar el nivel de cumplimiento de los
programas de estudio y las estrategias psicopedagadgicas utilizadas por los profesores(as); con
base en ello se establecen cursos de formacidn para docentes con el fin de fortalecer el perfil
profesiografico y las habilidades docentes, importantes para alcanzar los objetivos de
aprendizaje, asi como lo establecido en los perfiles de egreso de los alumnos(as).

o Posgrado

El plan de estudios vigente aporta a los alumnos(as) de la Licenciatura en Administracién, los
conocimientos necesarios para iniciar estudios de posgrado en la Facultad de Contaduria y
Administracién. Es el caso del nivel de Especializacion, en el que a los alumnos(as)
egresados(as) de la FCA de los planes de estudio 2012 que hayan cursado y acreditado las
asignaturas especificas (segun la especializacién de que se trate) del ciclo de formacidn de las
areas de desarrollo temprano se les convalidan estas asignaturas como las actividades
académicas del primer semestre del plan de estudios de la Especializacion de que se trate. De
este modo, el alumnado sdlo tiene que cursar y acreditar las actividades del segundo semestre.

En el caso de la vinculacidon con los estudios de maestria, se realizaron grupos focales con
alumnos(as) de este nivel educativo, donde se mencionaron los conocimientos en las areas de
administracion, contabilidad, derecho, economia y matematicas que estan relacionados con
las asignaturas impartidas durante la Licenciatura en Administracién y que son necesarios para
el perfil de ingreso a los estudios de posgrado e importantes para el aprovechamiento
académico.

Aspectos externos

o Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién

Cada ano se realiza una asamblea nacional donde se exponen los trabajos realizados por las
instituciones, los cuales sirven para tener una referencia en funcién de mejoras educativas.

Particularmente, en 2013, el tema central se centré en “Evaluacion del aprendizaje”, lo cual
vislumbrdé nuevas posibilidades de construir secuencias tematicas en los planes de estudio,
tomando en cuenta la forma de aprender de los alumnos(as). Ademas, en 2017, con el tema
“Tendencias en la formacidon de los alumnos en las licenciaturas del darea econdmico—
administrativa”, se presentaron trabajos con respecto a los actores de la educacién, incluyendo
la evaluacion de los planes y programas de estudio.
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o Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion

Cada dos afios se realizan asambleas que permiten identificar y orientar acciones que
beneficien a Instituciones de Educacién Superior en América Latina. En 2012 se celebrd esta
reunion en Argentina con el tema central sobre “Universidad y sociedad: técnica vs.
humanismo”; en 2016, en Colombia con el tema central acerca de “Los desafios en la
formacion de contadores y administradores en América Latina: una vision para el futuro”; y en
2018, en México, cuyo tema central fue “Las TIC en la formacion de profesores y estudiantes”.
Por consiguiente, las asambleas mencionadas han permitido identificar algunos factores para
gue la FCA se fortalezca en la estructura curricular de sus licenciaturas.

o Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y Afines

Esta acreditacion tiene por objetivo garantizar la calidad educativa, mediante un proceso de revisién
de los programas académicos con base en estandares y criterios previamente establecidos.

Mediante el comité evaluador se valoran 10 categorias del programa académico: personal
académico, alumnado, plan de estudios, evaluacién del aprendizaje, formacién integral,
servicios de apoyo, vinculacién-extensién, investigacién, infraestructura-equipo, asi como
gestidn. A cada rubro se le asigna una puntuacién y la suma del puntaje de todos los rubros es
el criterio que se ocupa para determinar si el programa educativo obtiene su acreditacion.

Algunos de los indicadores para evaluar el plan de estudios son, entre otros, el modelo
educativo; la misidn, visién y objetivos; los perfiles de ingreso y egreso; requisitos de
permanencia y egreso; congruencia entre el contenido tematico y los perfiles de egreso;
analisis de las habilidades que el plan desarrolla en los alumnos(as).

De manera adicional, es importante mencionar que la Licenciatura en Administracién, tanto
en la modalidad presencial como a distancia, cuenta con las acreditaciones nacionales
otorgadas por este organismo.

o Consejo de Acreditacion en Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la Educacion
Superior de Latinoamérica

Esta acreditacidn tiene como objetivo identificar los programas académicos que cumplen con

estdndares internacionales de calidad y, a su vez, establecer un programa de mejora continua
integral para los mismos.
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Mediante un comité evaluador se evalian 12 estdndares del programa académico:
competencia del profesorado, estudiantes, plan de estudios, evaluacién de la ensefianza-
aprendizaje, formacion integral, servicios institucionales de apoyo, vinculacidon-extension,
investigacion, infraestructura, gestién administrativa, impacto social, evaluaciéon y mejora.

Es pertinente sefalar que la Licenciatura en Administracidn se encuentra acreditada en el nivel
internacional por este organismo, lo que nos permitié comparar nuestra oferta académica con
otras instituciones internacionales.

o Organismos profesionales

La Licenciatura en Administracion participa en el Comité Académico de Carrera, de los
Consejos Académicos de Area de la UNAM. Ademds, la Facultad forma parte importante del
Colegio Nacional de Licenciados en Administracién. Por lo anterior, las participaciones
mencionadas son fundamentales para establecer acciones e incluirlas en los planes de estudio
a través de una sinergia profesional.

o Rankings nacionales e internacionales

Los rankings —cuyas metodologias consisten en comparar la calidad de los diferentes planes
de estudio de determinados campos de conocimiento, asi como de las Instituciones de
Educacidn Superior o, por lo menos, como una mejor aproximacion a éstas— inciden sobre la
eleccidn de universidades en los estudiantes y, con frecuencia, se emplean como evidencia del
prestigio institucional, lo que explica la demanda de estas.

La informacién derivada de los rankings nacionales e internacionales tiene la finalidad de
aportar elementos para evaluar nuestro desempefiio sobre las mediciones que realizan; los
resultados obtenidos se integran por informacion institucional, tales como la infraestructura
educativa, cientifica y tecnoldgica, la inversidn que se hace en estos rubros, politicas publicas
especificas de cada pais y el comportamiento académico de las instituciones. Lo anterior
permite tener un marco de referencia para la actualizacién de los planes de estudio.

De esta forma estas medidas comparativas entre distintos planes de estudio de otras IES; se
tiene, que especificamente los Rankings que publican afio con afio los periddicos de circulacién
nacional “El Universal” y “Reforma”, conforman un instrumento por demas consultado entre
la comunidad interesada en los estudios de educacion superior, que para el caso de la FCA
Unicamente se abocan a las licenciaturas en Contaduria y Administracidon, mostrando de
manera comparativa la percepcion de las licenciaturas de otras IES, mejor posicionadas en la
opinidn de alumnos(as), académicos y empleadores en cuanto a rubros tales como: Docencia,
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Acreditaciones académicas obtenidas, NUmero de Publicaciones Wos, Niveles del SNI
alcanzados por los académicos de tiempo completo, entre otros. La siguiente tabla muestra
los resultados obtenidos de los ultimos cuatro afios.

Ranking de las mejores universidades de México
Licenciatura en Administracion
Periddico Afo Lugar obtenido
El Universal 2017 5to
Reforma 2017 3ro
El Universal 2018 4to
Reforma 2018 3ro
El Universal 2019 2do
Reforma 2019 2do
El Universal 2020 1ro
Reforma 2020 6to

*Elaboracidn propia con la informacion publicada en los Gltimos cuatro afios por los periddicos El Universal y El Reforma.

De acuerdo con los rankings consultados de las mejores universidades de México que imparten
la Licenciatura en Administracion se encontraron los siguientes resultados:

En el Ranking del periddico El universal; se publicé en el afio 2017, se le dio la posicién nUmero
cinco a la UNAM dentro de los cinco primeros lugares entre universidades que imparten la
Licenciatura en Administracion, en lo que respecta a los datos de periédico Reforma de ese el
mismo afio la licenciatura se colocd en el 3er lugar de entre los cinco primeros.

Para el afio 2018, de acuerdo con los datos de El Universal la UNAM se encontraba en el 4to
lugar de los primeros cinco en impartir la Licenciatura en Administracién; en cuanto al
periddico Reforma, para el mismo afio continud ocupando el 3er lugar igual al afio anterior.

En el afo 2019 en ambos periddicos la Licenciatura en Administracidn se posiciond en el 2do
lugar dentro de las cinco mejores.

Se obtuvo la posicidon nimero uno en el ranking del Periddico El Universal en el afio 2020, y en
el Reforma, la Licenciatura en Administracidn descendi6 a la 6ta posicién.

En lo referente a los Rankings internacionales, es importante destacar que estos se realizan
directamente a las Instituciones educativas en su conjunto y no en lo particular a algunas
licenciaturas o areas de conocimiento. En este caso la UNAM se situa dentro del Ranking de
Impacto de The Times Higher Education, que evalud el cumplimiento de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, posicioné a la UNAM en el puesto 62, con una
calificacion general de 86.5 puntos entre 766 universidades de 85 paises, asi mismo es
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considerada dentro de las primeras 100 universidades mas prestigiadas del mundo, en
diciembre de 2020.

Por otra parte, se llevd a cabo la elaboracidon y estructuracién de los instrumentos
(cuestionarios y entrevistas dirigidas a grupos focales) los cuales fueron discutidos y validados
colegiadamente por las altas autoridades de la FCA, con los Jefes de Carrera, Coordinadores
Académicos, los Jefes de las Divisiones del SUA, Posgrado e Investigacidn y los coordinadores
involucrados de la Secretaria de Planeacidén. Y que debido al contexto sanitario por la pandemia
del virus SARS-CoV-2 que causa la enfermedad COVID- 19, su aplicacién se dio en linea, a través
de las plataformas Google Forms o Moodle.

Debido a que se utilizaron instrumentos diferentes para los distintos actores involucrados en
este estudio, a continuacién, se exponen los participantes, la descripcién de los instrumentos
y procedimiento que se siguié con cada uno.

e Profesores(as)

A continuacidn, se expone el muestreo probabilistico para la aplicacién de instrumentos
referente al estudio de factibilidad social de los planes de estudio 2012. Es importante
mencionar que, al ser un instrumento de opinién, el muestreo se realizé considerando un nivel
de confianza del 95% y un intervalo de 10.

Escolarizado SUAYED

Poblacion | Muestra | Poblacion | Muestra

Administracion 542 79 258 70

Instrumento

Para la aplicacidon con profesores(as), se habilité del 23 al 30 de noviembre de 2020, un
cuestionario en linea a través de la plataforma “Google Forms”, el cual contenia las siguientes
categorias:

Datos de identificacion

Esta seccion, nos apoyd a conocer el perfil general de la planta docente de la Facultad de
Contaduria y Administracién, con la finalidad de contar con informacion referente al género,
edad, tipo de nombramiento, y la antigliedad académica de los respondientes.
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Formacion académica
La informacién obtenida en este rubro sirvié para conocer el grado de estudios alcanzados

hasta el momento por los profesores(as) de la FCA, asi como de sus dreas de desarrollo
profesional.

Formacion docente

Este rubro nos apoyd para conocer el grado de compromiso del docente por mantenerse
actualizado en cuanto a los cursos psicopedagdgicos, de tecnologias de la informacion vy la
comunicacion y diplomados, que haya tomado en los uUltimos cinco afios.

Experiencia profesional
Esta informacién es de suma importancia ya que apoyo a la definicidn de la conformacidn de

los perfiles profesiograficos de los docentes para cada uno de los programas de las asignaturas
de los Planes de Estudio.

Plan de estudios y su estructura

Se recopild informacion que apoyd para determinar la pertinencia de los actuales Planes de
Estudio en cuanto a su organizacién e impacto académico.

Proceso de ensefianza - aprendizaje

Esta informacién apoyod en el conocimiento de las herramientas que emplean los(as) docentes
en su practica educativa; ya que estds constituyen la manera didactica como éstos (éstas)
emplean los materiales destinados a apoyar el aprendizaje de los alumnos(as).

Formacion de capacidades especificas

Esta seccion se empled para apuntalar ain mas todas esas habilidades, actitudes y aptitudes
deseables en el alumnado, que forman parte de los perfiles de egreso y profesionales que se
consideraran en los futuros Planes de Estudio. En la siguiente tabla se muestran las categorias
incluidas en el instrumento y la distribucién de los reactivos que la integraron.
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Categoria No. de
reactivos
Formacién académica 4
Formacién docente 4
Experiencia profesional 4
Plan de estudios y su estructura 18
Proceso de ensefianza - aprendizaje 20
Formacidn de capacidades especificas 18
TOTAL 68

e Alumnos(as):

Para el muestreo probabilistico que se llevd a cabo para la aplicacion de instrumentos con los
alumnos(as) de la Licenciatura en Administracion, se realizdé considerando un nivel de
confianza del 95% y un intervalo de 10, al igual que con el de profesores(as).

32 Semestre 52 Semestre 72 Semestre

Poblacion | Muestra | Poblacion | Muestra | Poblacion | Muestra

Administracion 1,063 88 996 88 1,101 88

El instrumento para alumnos(as) se basd en las siguientes categorias: Datos de identificacion, Datos
socioecondémicos, Expectativas, Intereses, Plan de estudio y estructura, Proceso ensefianza-
aprendizaje, Formacion de capacidades especificas, El grado de dificultad que ha percibido en las

siguientes dreas académicas y Experiencia laboral.

e Empleadores, profesores(as) de asignaturas empresariales u organizacionales,
egresados(as), alumnos(as) de posgrado e investigadores.

Para obtener las opiniones de otros actores dentro del proceso, se realizaron entrevistas
mediante grupos focales, pues se buscaba profundizar en las motivaciones, razones,
valoraciones y expectativas de los participantes acerca de los planes de estudio actuales. Para
ello, se les convocé a participar para determinar los requerimientos del entorno laboral actual
y del futuro desarrollo profesional de los alumnos(as); asi mismo para conocer las nuevas
tendencias que en la actualidad y en el futuro demanda la sociedad, las organizaciones y el
entorno nacional e internacional en relacidn con la Licenciatura en Administracion.
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Para elegir a los y las participantes, se solicitd el apoyo de la Secretaria de Vinculacion de la
FCA, quien contactd a los profesores(as) y egresados(as) de la Licenciatura en Administracion,
gue impartan asignaturas empresariales u organizacionales, para que participasen en los
grupos focales. Ademas de requerir a la Secretaria de Relaciones y Extensidn Universitaria, por
medio de la Bolsa de trabajo de la Facultad, y a la Jefatura de la Licenciatura en Negocios
Internacionales para contactar a empleadores de la Licenciatura en Administracién.

Ademas, dentro de las estrategias de colaboracidn y vinculacion con el Posgrado y la Divisidn
de Investigacidon, se pidid su apoyo para concertar entrevistas con egresados(as) de los
programas de maestria y con la Division de Investigacion en contactar a aquellos(as)
académicos(as) investigadores(as) que imparten clase en las licenciaturas con la finalidad de
conocer su perspectiva acerca de los planes de estudio vigentes.

No. de
participantes

Actores

Empleadores(as) 2

Profesores(as) de asignaturas empresariales u organizacionales

Egresados(as)

Alumnos(as) de posgrado

IO W W

Investigadores(as)

Instrumento

Se realizd una entrevista semiestructurada que se adecud para los diferentes actores:
empleadores(as), profesores(as) de asignaturas empresariales u organizacionales,
egresados(as), alumnos(as) de posgrado e investigadores(as). Esta entrevista se integré, de
manera general, en las siguientes categorias:

Conocimientos

Esta seccidn, tuvo la finalidad de saber cuales son aquellos conocimientos necesarios que
deben tener nuestros(as) egresados(as) y profesionales administradores para enfrentar los
requerimientos del mercado laboral y académico.

Habilidades

Esta parte se centré en identificar cudles son las habilidades que deben poseer los(as)
egresados(as) y profesionales administradores de la FCA, para insertarse al mercado laboral o
en la academia.
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Actitudes

En este rubro, se identificaron los aspectos concretos del comportamiento de los(as)
alumnos(as) que son necesarios para poder enfrentar las demandas de la sociedad actual en
circunstancias diversas.

Consideraciones finales
Esta parte estuvo abierta para que los(as) entrevistados(as) compartan su punto de vista
adicional en cuanto a los Plan de Estudio actual.

Procedimiento
Para la realizacidn de los grupos focales se consideré la siguiente logistica:

@® Las entrevistas se llevaron a cabo por videoconferencia en la plataforma Zoom.
® Se programaron en horarios accesibles para los(as) participantes.
® Sellevaron a cabo del 1ro al 9 de diciembre de 2020.

® Se consideraron maximo 1 hora y media para cada grupo focal.

El procedimiento para los grupos focales se realizé en tres etapas:

-Inicio: se les comenté el objetivo del grupo focal, asi como la forma en que se llevaria a cabo.
Asimismo, se les pidié su autorizacién para grabar la sesidon en aras de agilizar la toma de
informacién.

-Desarrollo: en esta etapa el moderador de la sesién comenzd a realizar las diferentes
preguntas para que los participantes pudieran exponer libremente sus opiniones,
percepciones y valoraciones en las diferentes categorias.

-Cierre: se realizaron algunas reflexiones finales y se les agradecid a los participantes su
colaboracién en el grupo.

Es asi como estos instrumentos apoyaron en la definicidon del camino a seguir de acuerdo a la
deteccidn de las necesidades académicas de la licenciatura, asi mismo fue posible identificar
los elementos distintivos que tendra que observar este nuevo plan de estudios tales como: los
resultados obtenidos con el levantamiento de encuestas y grupos de enfoque, apoyaron en la
definicion del camino a seguir de acuerdo a la deteccidon de las necesidades académicas de la
licenciatura, asi mismo fue posible observar consistencias que se convierten en elementos
distintivos a considerar para la modificacién de este plan de estudios.
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Ademas, se articularon una serie de cursos con el objeto de poder capacitar a los docentes
interesados en el proyecto de modificacién y actualizacién de los programas de cada una de
las asignaturas que forman el actual plan de estudios de la Licenciatura en Administracion,
para este curso se disefié y elabord un material que se entregd electronicamente a todos los
participantes; el cual se tituld: “Consideraciones para la modificaciéon de planes y programas
de estudio”, estas sesiones tuvieron una duracién aproximada de dos y media horas a tres y
fueron replicadas en diez ocasiones durante cinco dias entre las fechas de 17 al 23 de febrero
del presente afio, donde se registrd una asistencia total de 366 profesores, que fructificd en la
revision colegiada y consensuada de cada una de las asignaturas que formardn parte de este
proyecto de modificacion de Plan de Estudios, a quiénes se les agradecid su activa
participacion.

Continuaron las reuniones colegiadas con las 14 Academias de Profesores, Coordinadores
Académicos, Jefes de Carrera, bajo la coordinacidn de la Secretaria de Planeacidn (responsable
de los trabajos conducentes a la evaluacién curricular de los planes de estudio de licenciatura),
y de las maximas autoridades el Director y el Secretario General de la FCA; para asi determinar
los nuevos mapas curriculares, asi como la adicidn de nuevas asignaturas y ajustes en las
estructuras formativas de estos nuevos planes de estudio 2021.

Se formaron Comisiones y sub-comisiones especiales con grupos de docentes para evaluar y
revisar las asignaturas de los Planes de Estudio 2012, sobre las tematicas transversales,
aquellas de caracter bdsico o fundamental, asi como en las optativas profesionalizantes, se
crearon ademads otros comisiones con especialistas en los temas referentes a creacién de
nuevas asignaturas sobre temas de igualdad de género, diversidad, derechos humanos vy
sostenibilidad; ademds de convocar al trabajo conjunto en una serie de reuniones especificas
con otras areas de la Facultad que proporcionaron informacion fundamental para la
integracion del Tomo |, entre estas: la Secretaria de Relaciones y Extension Universitaria, la
Secretaria de Personal Docente, la Secretaria Administrativa, la Division de Investigacion, la
Secretaria de Cooperacién Internacional, la Administracidn Escolar, la Jefatura de Examenes
Profesionales, el Centro de Educacion a Distancia y Gestidn del Conocimiento (Cediget), entre
otros.

Asimismo, el estudio de factibilidad social y pertinencia realizado, sirvid de base para la
determinacién del Diagndstico del Plan de Estudios, documento que fue solicitado por los
Consejos Académicos de Area de las Ciencias Sociales (CAACS), para su revisiéon y
determinacion sobre la necesidad de efectuar una modificacién de los planes de estudio o
actualizar los programas de las asignaturas que lo integran, asi mismo, informo oficialmente al
H. Consejo Técnico de la FCA, sobre la aprobacién de iniciar con los trabajos inherentes al
Proyecto de Modificacién del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién, y que una
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vez concluidos éstos y con la previa aprobacion del H. Consejo Técnico de la FCA de cada uno
de los Tomos | y Il que componen dicho Proyecto; los cuales serdn turnados para su verificacion
técnica a la Unidad Coordinadora de Servicios de Apoyo Administrativo a los Consejos
Académicos de Area (UCA) que verifica que los proyectos de modificacién o implantaciones de
planes y programas de estudio cumplan con los criterios técnicos y normativos que establece
la legislacion universitaria vigente y los remite para aprobacién de los Consejos Académicos.
Para dar posterior inicio a los procesos de implementacidon del nuevo plan de estudio de la
Licenciatura en Administracion de la FCA.

4. MODELO EDUCATIVO

El contexto actual, que cambia tan vertiginosamente hoy en dia, exige a las Instituciones de
Educacién Superior desarrollar modelos educativos con enfoques variados, que se aplican de
acuerdo con las necesidades que requieren ser cubiertas del entorno nacional e internacional;
el uso de tecnologias de la informacion; el contexto de los fendmenos naturales, sociales,
culturales, politicos, econdmicos, etc. A la par de los cambios y necesidades individuales y
colectivas, los modelos educativos también evolucionan, se adaptan y son perfectibles a
medida de lo que la sociedad y el mundo requieren.

En ese sentido, es relevante comentar que el Modelo Educativo o Pedagdgico de la UNAM se
sustenta y fundamenta en el Modelo Institucional, el cual se basa en la libertad de catedra y
expresion, ademas, se enfoca en brindar un proceso de ensefanza-aprendizaje a partir de la
inter y/o multidisciplinariedad de nuestros docentes, y espacios que promueven la generacion
de nuevos conocimientos.

De manera especifica, en la FCA, se toma en cuenta un Modelo que se ajusta a las necesidades
propias de la facultad y que sustenta el Plan de Estudios. Un modelo curricular es una
construccion tedrica o una forma de representacion del proceso curricular que describe su
funcionamiento y permite explicarlo e intervenir en él. Incluye la seleccion de los elementos o
componentes que se consideran mas importantes, asi como de sus relaciones y formas de
operacion. Representa un ideal o prototipo que sirve como un ejemplo para imitar o
reproducir, por lo que ademas de describir, es prescriptivo (Diaz-Barriga, 2006). Asi mismo, se
orienta a partir de las concepciones y enfoques curriculares.

El modelo educativo desarrollado en |la FCA se integra por tres importantes elementos que se
explican a continuacion:
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1) El esquema de intervencion del proceso de ensefianza-aprendizaje constituido por los
enfoques y las teorias pedagdgicas que soportan el modelo educativo inicial, las
estratégicas, las técnicas y las herramientas,

2) Los actores del proceso educativo (personal académico, alumnado, personal directivo y
personal administrativo),

3) Los apoyos con los que se cuenta para el funcionamiento de esta entidad académica de la
UNAM como son: la infraestructura, la tecnologia y los recursos financieros.

En los siguientes pdrrafos se explican cada uno de ellos, con el fin de fortalecer el modelo
educativo.

Esquema de intervencion del proceso de ensefianza-aprendizaje

En este elemento se explica el esquema de intervencion del proceso ensefianza-aprendizaje
integrado por el enfoque didactico constructivista, que conduce los esfuerzos para que se
formulen las estrategias, técnicas y herramientas a utilizarse y que impactan a los actores,
apoyos y modelos de evaluacidon y que permite vincular todos los esfuerzos sumados del
modelo educativo de la FCA de la UNAM.

Los tedricos del constructivismo (Shunk, 2012; Gallardo y Camacho, 2004) sefialan que las
vinculaciones que cada alumna/o realiza estan intimamente relacionadas con su lenguaje,
experiencia y cultura; por lo tanto, en la teoria constructivista el alumnado adquiere relevancia
como sujeto activo en la adquisicion de conocimiento. Cabe sefialar, que la sistematizacion,
direccién y evaluacion de las practicas educativas elaboradas por los docentes adquieren suma
relevancia, pues mediante éstas se contribuye a consolidar los procesos y propdsitos
educativos.

De manera complementaria, Miranda (2004) menciona: “... el Constructivismo aporta a los
sistemas educativos al menos dos significados centrales porque: 1) Ofrece pistas importantes
para comprender los procesos humanos de creacién, produccidon y reproduccidon de
conocimientos, y 2) abre la posibilidad, con base en lo anterior, de desarrollar nuevos
enfoques, aplicaciones didacticas y concepciones curriculares en cualquier dmbito de la
educacién escolarizada, asi como una serie de innovaciones importantes dirigidas a las
practicas educativas, en congruencia con una visidn activa de la docencia y los aprendizajes
escolares”.

Ademas, de acuerdo con Ahumada (1998), este enfoque se sitla en quien aprende, mediante
el uso de recursos del ambiente que hagan posible el establecimiento de significados sobre
relaciones validas y alcanzables. De esta manera, el aprendizaje de conceptos, leyes, valores,
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actitudes o normas descansa en las experiencias y conocimientos previos y a la necesidad de
superar obstaculos mediante el aprendizaje.

Para puntualizar la participacidn de los actores en el enfoque constructivista, a continuacion,
se muestran los roles de cada uno:

Rol del docente:

e Mediar las condiciones para que surja el problema de conocer como algo necesario y asi
hacer posible que el alumno o alumna se enfrente al desafio de romper el conflicto cognitivo.
e Organizar su plan de trabajo orientando cada fase hacia el manejo graduado de dificultades,
a manera de colocar al alcance objetivos-obstaculo.

e Plantear situaciones significativas, que permitan que los obstaculos sean componentes
reales y relevantes en el acto de aprender.

Rol del alumno (a):

e Reconocer su existencia y papel porque se hace evidente la insuficiencia de las respuestas
gue producen ante una situacién que los desafia y va respondiendo a las necesidades de su
entorno con lo que aprende.

El proceso ensefianza-aprendizaje, se centra en cumplir con logros de desarrollo en:

e Mejorar la calidad de los aprendizajes, asociando los conocimientos previos con el saber de
experiencia y el saber originado en la disciplina del curriculo en estudio;

e Generar un proyecto pedagdgico de trascendencia para el sujeto que aprende y la
construccion del conocimiento;

e Permitir la evolucion de la relacion pedagdégica mediante el uso de estrategias de mediacidn
y facilitacién para alcanzar grados de autonomia superiores con el conocimiento;

e Recuperar la valoracién del conocimiento por los actores que lo construyen, apoyando la
formacién de un sujeto con capacidades desarrolladas.

e Ademas de los actores, es importante resaltar que el enfoque constructivista se basa en
estrategias, herramientas y técnicas, las cuales se describen brevemente:

Estrategias

Con lo que respecta a las estrategias, el constructivismo, se basa principalmente en las
siguientes:
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Aprendizaje colaborativo: consiste en promover el intercambio y la participacion de

alumnos(as) y profesores(as) en la construccién de acuerdos y convenios mediante la
aplicacion de técnicas grupales dirigidas a lograr este objetivo.

Aprendizaje cooperativo: el peso de la ensefianza recae en mayor medida en el profesor(a),

éste define un problema y administra el trabajo del alumnado, para que cada uno desarrolle
la solucion de una parte de la problematica. Cada alumno(a) analiza un aspecto y
posteriormente se socializan los resultados.

Aprendizaje situado: estrategias que permiten desarrollar habilidades y competencias de los

alumnos(as), mediante situaciones reales, entre ellas se encuentran el ABP, ABAC y el AMP.

Aprendizaje basado en problemas (ABP): se centra en el aprendizaje, investigacion y reflexion

por parte de los alumnos frente a un tema contemporaneo y de alcance en intervencion. En
esta estrategia el docente actlia como guia para la resolucion de determinado tema y no como
autoridad que solo transfiere el conocimiento.

Aprendizaje basado en andlisis y discusidn de casos (ABAC): exige una participacidon constante

del alumnado y su éxito depende fundamentalmente de la competencia del docente para
orientar y promover la heuristica y la toma de decisiones de los alumnos(as) en sesiones
grupales.

Aprendizaje mediante proyectos (AMP): implica el formar equipos integrados por personas

con perfiles diferentes, areas disciplinares, profesiones, idiomas y culturas que trabajan juntos
para realizar proyectos para solucionar problemas reales. Mediante este enfoque se promueve
el trabajo inter y multidisciplinario.

Estas estrategias de aprendizaje ademds se complementan para su ejecucién a través del
empleo de medios que involucran el uso sistematico de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC), los componentes pedagdgicos, asi como de otras herramientas virtuales
propicias para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Técnicas

Referente a las técnicas, nos sirven para atender los requerimientos de implementacién del
plan de estudios los docentes cuentan con una serie de técnicas didacticas que como su
nombre lo indica son una serie de procedimientos didacticos que ayudan a llevar a cabo parte
del aprendizaje que se persigue con los objetivos planteados en el plan de estudios y los
objetivos de cada una de las asignaturas.

Las técnicas que los docentes en la FCA-UNAM comunmente ocupan para fortalecer los
objetivos y estrategias de las asignaturas que imparten son: exposiciéon oral, exposicion
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audiovisual, ejercicios en clase, seminarios, lecturas obligatorias, trabajos de investigacion y
conferencias.

Herramientas

Entendemos como herramientas para desempefiar la labor docente, como aquellos
instrumentos o medios que se utilizan o de los que se sirven profesores(as) y alumnos(as) para
facilitar el proceso de aprendizaje. Su objetivo es facilitar el esfuerzo intelectual necesario para
comprender y retener nuevos conocimientos. Actualmente las aulas disponen de mas medios
tecnoldgicos vy los libros y los profesores(as) presentan los conocimientos de formas mucho
mas cercanas. El aprendizaje basado Unicamente en la memorizacién de datos ha dejado de
ser lo mas habitual (Martinez, 2009).

Incluso el avance tecnoldgico ofrece hoy en dia muchos mas elementos que bien utilizados
pueden ilustrar de manera significativa el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Las herramientas por las que optan comunmente los docentes para realizar su actividad son:
cuadernos de trabajo, documentos electrénicos, foros y chat, uso de internet, laptop, libros y
revistas, videos y peliculas, pizarrén, presentaciones, retroproyector, software,
videoproyector, entre otros.

Actores del proceso educativo

A continuacidén, se mencionan cada uno de los actores que intervienen en el modelo educativo
clasificado en: personal académico, alumnos(as), personal directivo y personal administrativo
mismos que con su participacidon impactan en el proceso de ensefianza-aprendizaje. No es por
demads aclarar que sin la intervencidn y vinculaciéon de todos y cada uno de estos actores
simplemente seria imposible la existencia e implementaciéon de un modelo educativo cuya
finalidad de transformacién y desarrollo, impacta a su vez a los propios actores.

Personal académico

De acuerdo con el Marco Institucional de la Docencia (1988) de la UNAM en el que se
establecié que “...1a funcién docente debe estar vinculada con las inquietudes y problemas de
su tiempo vy de la sociedad en donde se desarrolla. Nuestra Universidad debe instruir, educar
y formar individuos que sirvan al pais. Pretendemos preparar alumnos(as) competentes e
informados, dotados de sentido social y conciencia nacional, que actien con conviccion y sin
egoismo, que pretendan un futuro mejor en lo individual y en lo colectivo. Esto solo se logra
en un ambiente de libertad, sin prejuicios, dogmas o hegemonias ideoldgicas”.
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Con el objeto de cubrir necesidades de profesores(as), la FCA cuenta con un departamento de
seleccion de profesores(as), dependiente de la Secretaria de Personal Docente, que cumple su
funcién en forma rigurosa, teniendo como requisito indispensable para ser parte de la planta
docente de la Facultad aprobar un curso de didactica basica, que se considera necesario para
comprender la trascendencia de la labor docente.

Para garantizar la calidad del profesorado se continua impulsando su formacion, mediante el
programa de profesionalizacién docente, dividido en dos ejes; el primero, orientado a la
formacion didactico pedagdgica de los docentes, que esta basado en cursos de didactica basica
adecuada a la ensefianza de las disciplinas financiero administrativas, cursos sobre estrategias
didacticas en diversos niveles y metodologias, asi como actividades de profesionalizacion
docente, a través de la imparticion de diplomados en docencia universitaria y la integracion de
temas como la formacién en tecnologias de la informacién y la comunicacion TIC.

El segundo eje, se orientara a atender los procesos de actualizacidn disciplinar en los dmbitos
de la contaduria, la administracién, la informdtica y los negocios internacionales, donde el
vinculo docencia-practica profesional serd el soporte para determinar qué conocimientos o
avances técnicos especificos deberdn conocer los docentes para incorporarlos en las
actividades formativas en el aula.

Alumnos(as)

El rol del alumno(a) es el de aprendiente, por ello, es el conjunto de alumnos(as) que
conforman una comunidad estudiantil dispuesta a integrar en su desarrollo personal todos
aquellos conocimientos que fundamentan todas las estrategias, técnicas y herramientas que
se incluyen en las dreas de conocimientos de la Administracién, la Contaduria, la Informaticay
los Negocios Internacionales.

Personal directivo

En la Facultad de Contaduria y Administracidn se cuenta con una estructura organizacional que
le permite hacer frente a las demandas de atencion de la comunidad tanto académica como
del alumnado, es por esto que, dentro de las funciones que se establecen se encuentran
aquellas que fomentan las centradas en dar seguimiento a la actualizacién e implementacion
de los planes de estudios y de los programas académicos que de ellos emanan, asi como a
todos los actores a los que impacta la implementacién de los mismos.

Es pertinente pues, que los roles de direccion, guia, coordinacién e integracidn de los procesos
y las actividades que se derivan para el funcionamiento del modelo educativo, propicien que
se realicen con la debida supervisiéon, comunicacién, liderazgo y motivacién y se pongan de
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manifiesto el logro tanto de la misién y la visidon universitaria como de la FCA, al igual que el
logro de los objetivos que marcan los respectivos planes de estudios.

Entre las dreas directivas sustantivas que forman parte de la estructura organizacional de la
FCA se encuentran la Direccién y Secretaria General y dependiendo de estas: las Divisiones de
Administracién, Contaduria, Informdtica y Negocios Internacionales con las respectivas
coordinaciones académicas, entre ellas: Administracion Basica y Avanzada, Contabilidad Basica
y Avanzada, Fiscal, Informéatica, Finanzas, Recursos Humanos, Investigaciéon y Etica,
Mercadotecnia, Operaciones, Matematicas, Derecho, Economia, Auditoria, Costos y
Presupuestos y Asuntos Internacionales.

Asimismo, encontramos otras areas en la estructura organizacional que contribuyen en
fortalecer el quehacer y objetivos de los actores del modelo educativos, entre ellas
encontramos, por ejemplo: Division de Estudios de Posgrado, Division de Educacién Continua,
Divisién de Investigacion, Secretaria de Relaciones y Extension Universitaria, Planeacidn
Académica, Cooperacién Internacional, Vinculacién, Divulgaciéon y Fomento Editorial, Personal
Docente y Administrativa.

Personal administrativo

Para contribuir al buen funcionamiento institucional que sume los esfuerzos de todos los
actores involucrados en poner en marcha el modelo educativo, la Facultad de Contaduria y
Administracién de la UNAM cuenta con personal administrativo, denominado de esta manera
porque con su fundamental apoyo colabora en actividades especificas en cuestiones de
gestidon, mantenimiento, operativas, entre otras.

Los apoyos: Infraestructura, tecnologia y recursos financieros

Los apoyos que se han considerado vitales para que el modelo educativo de la FCA-UNAM se
logre son: la infraestructura y la tecnologia, a continuacién, se menciona que comprende cada
uno de estos apoyos.

Infraestructura

Para llevar a cabo las actividades necesarias para desarrollar el plan de estudios, la FCA cuenta
con edificios con salones, aulas del método de casos, auditorios, computadoras de escritorio,
laptops, impresoras, multifuncionales, escaners, laboratorios de computo, centro de
actualizacion y formacidn docente, aula tecnoldgica, estudio de grabacidn y bibliotecas.
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Tecnologia

Actualmente la facultad en relacion al tema de recursos tecnolégicos que fortalecen tanto los
procesos de ensefianza- aprendizaje como al modelo educativo de la FCA, cuenta con los
siguientes:

Se han desarrollado caracteristicas técnicas en laboratorios del edificio tecnoldgico y el Centro
de Informatica, cuyo propdsito principal es el de impulsar el uso de las tecnologias de
informacién y la comunicacién en la ensefianza de todas las licenciaturas de la Facultad, para
que los profesores(as) y alumnos(as) se beneficien, al ensefiar y ser formados, a través de las
nuevas tecnologias aplicadas a nuestras disciplinas.

Algunos de los laboratorios que tienen una funcidn especifica de permitir una distribucién
flexible del mobiliario que se adapte a las dinamicas de ensefianza y facilite el aprendizaje
colaborativo. En el resto de los laboratorios, los profesores podran impartir clases de software:
contable- administrativo, bursatil, simuladores de negocios, de administracidon de proyectos y
de inteligencia de negocios, entre otros.

Recursos Financieros

El pleno del H. Consejo Universitario (CU) realiza el proceso de aprobacidn del presupuesto
autorizado a la Universidad Nacional Auténoma de México, del monto que se asigna a la misma
una parte corresponde a los recursos federales, y otra a ingresos extraordinarios que generan
las entidades y dependencias universitarias, asi como por otros servicios.

En los ultimos afos, los recursos han sido destinados a operacién e inversidn, que fortalecen
programas de investigacion, docencia y extensidn de la cultura. Y la distribucién por rubros del
presupuesto aprobado se distribuye para todas las acciones del modelo educativo de la
siguiente manera: para la docencia que incluye los programas de licenciatura y posgrado.

Para la gestidn institucional, que incluye actividades y servicios institucionales relativos a la
administracion, planeacién, control, vigilancia y la dotacion de servicios de mantenimiento y
reacondicionamiento de la planta fisica.

De la parte presupuestal asignada a cada dependencia se encuentra la que corresponde a la
Facultad de Contaduria y Administraciéon en donde se hace la asignacién de éste conforme a
las necesidades a cubrir.

Bajo esta fundamentacion, el actual plan de estudios esta estructurado por campos de
conocimiento, de tal forma que faciliten la ubicacién de los conocimientos especificos que
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integran la disciplina. En el caso de la Licenciatura en Administracién, los campos de
conocimientos son: Administracion Basica, Administracion Avanzada, Asuntos Internacionales,
Contabilidad Bdasica, Contabilidad Avanzada, Costos y Presupuestos, Derecho, Economia,
Finanzas, Informatica, Metodologia de la Investigacién y Etica, Matematicas, Mercadotecnia,
Operaciones y Adquisiciones y Recursos Humanos.

5. PLAN DE ESTUDIOS

5.1 Objetivo general del plan de estudios

Formar Licenciados(as) en Administracién con un pensamiento estratégico, creativo, ético,
sustentable, con sentido social, y con perspectiva de igualdad de género, preparado(a) para
impulsar el logro de los objetivos de las organizaciones del sector publico, privado y social,
considerando el conocimiento y su aplicacion en las funciones administrativas (planeacién,
organizacién, direccién y control), a través del conocimiento, analisis y aplicacién de las
diferentes tendencias administrativas, asi como fomentar el trabajo en equipos
multidisciplinarios en la aplicacion de distintas técnicas de caracter administrativo; de
personal; estrategias de mercadotecnia, produccién, contabilidad y sistemas, entre otras;
considerando en todo momento los principios éticos y morales que rigen a la profesion, asi
como la responsabilidad y compromiso hacia la sociedad y sus grupos de interés.

5.2 Objetivos particulares del plan de estudio.

o |dentificar el impacto de la toma de decisiones en las organizaciones para el logro de sus
objetivos en un marco ético.

e Disefiar organizaciones que respondan a las necesidades cientificas, humanistas y sociales
del mundo global.

e Aplicar los conocimientos pertinentes que enfrenten los desafios de las organizaciones para
la solucidn de problemas en beneficio del bien comun.

e Emprender organizaciones que promuevan el bienestar de la sociedad.

e Desarrollar una vision estratégica que permita conducir a las organizaciones a construir sus
futuros de bienestar de los distintos sectores de la sociedad.

e Dirigir procesos de cambio para que las organizaciones incorporen una perspectiva
sustentable, de igualdad de género e innovadora.
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5.3 Perfiles

La/el aspirante a ingresar a la Licenciatura en Administracién, impartida en la Facultad de Contaduria
y Administracion, debe ser egresada/o de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP), de la Escuela

Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades (ENCCH), o bien de otras instituciones de Educacién

Media Superior; debera haber cursado preferentemente su bachillerato en el area de las Ciencias

Sociales, o en su defecto, el conjunto de asignaturas relacionadas con esta area.

El/la aspirante a la Licenciatura en Administracion debe poseer una serie de conocimientos,

habilidades, actitudes y valores, que son pertinentes para su desenvolvimiento inicial en sus

estudios de la Licenciatura en Administracion, entre los que tenemos:

Conocimientos

v' Para la comprensidn de textos en espafiol, que permitan al aspirante identificar las ideas
centrales, conceptos y el contexto de que se trate, posibilitando asi el analisis y sintesis
del mismo.

v' Para entender un discurso oral o escrito en un idioma diferente al espafiol,
preferentemente en inglés.

v" En el manejo de paqueteria de cémputo para mejorar su aprendizaje, asi como del uso de
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn para obtener, distinguir y procesar
informacidn actualizada.

v' Fundamentales en matematicas que le permitan al aspirante abordar y plantearse los
problemas que asi lo requieran y sus posibles soluciones.

v" De las técnicas de investigacion tedrico-metodoldgicas que les permitan comprender los
fendmenos sociales y econdmicos, permitiendo asi el abordaje de los fendmenos a
estudiar.

Habilidades

v' Para la correcta redaccidn y expresion de las ideas para el trabajo académico (elaborar
ensayos, armar discursos, hacer resimenes, etc.)

v' De comunicacidn y expresion oral y escrita (Sincrénica y asincrénica)

v Para el trabajo en equipo

v" Vinculadas a la resolucién de conflictos interpersonales
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Actitudes

v' Compromiso de servicio y de trabajo colaborativo, ya que desarrollard aquellas
capacidades que le son necesarias para convertirse en un ente facilitador que proponga
soluciones efectivas y pertinentes a aquellos problemas que se suscitan en
organizacionales, dado que se encuentran insertas en un entorno cambiante y fluctuante
en donde su actualizacién y adaptacion en su formacién profesional se vera reflejada en
su futuro desempefio laboral.

v' Consideracion por la humanidad y su habitat, respetando en todo momento los derechos
humanos y la proteccién al medio ambiente.

Valores

Respeto
Honestidad
Compaferismo
Responsabilidad
Compromiso

NN N NN

Empatia

El alumno(a) de la Licenciatura en Administracion adquirira y desarrollard una serie de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que contempla el perfil intermedio, de acuerdo
con sus distintos Ejes de Formacion: Bases Fundamentales, Integracién, Profesionalizacion y
Desarrollo Humano; los cuales se sefalan a continuacion:

Eje: Bases Fundamentales

Conocimientos

Al concluir este eje, el alumno(a) de Administracién, identificard en cuanto a sus Bases
Fundamentales el aporte de la Contabilidad, Informdatica, Economia, Derecho, Matematicas,
Metodologia de la Investigacién y Etica asi como el caracter humanista que acompafia a estas
areas en el entendimiento de la ética, la igualdad de género y los derechos humanos, asi como
el desarrollo sostenible en las organizaciones; que esto ultimo lo involucra en el abordaje de
los procesos pertinentes que se llevan a cabo en los dmbitos econdmicos, sociales y
ambientales en la actualidad; constituyéndose en conocimientos transversales y como parte
integral de la disciplina administrativa.
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Habilidades

v' De comunicacion

v' Manejo de tecnologias de la Informacidn y la comunicacién

v' El razonamiento ldgico matematico que debe considerar para la toma de decisiones

v' Manejo sobre la aplicacidon de la informacién financiera

Actitudes

v' Profundizacién y consideracidon de los aspectos humanistas, generativos y éticos en su

v

entorno.
Visualizar y categorizar segin su importancia los aspectos de interés que poseen las
organizaciones.

Valores

v' Morales

v’ Eticos

v' De transparencia en el actuar

v' Compromiso con la sostenibilidad

Eje: Integracion

Conocimientos

Al terminar el eje de integracidn, el alumnado comprendera el funcionamiento de los campos

de Recursos Humanos, Operaciones y Adquisiciones, Finanzas, Mercadotecnia y Asuntos

Internacionales, con la finalidad de optimizar los recursos organizacionales.

Habilidades

v
v

Liderazgo y direccion.

Concentracién y superacién en las tareas que involucran las areas funcionales y especificas
en la administracién. (como las operaciones, la tecnologia, el emprendimiento, los
instrumentos financieros, la cultura y el comportamiento en las organizaciones).
Integracidon para el uso de todos aquellos sistemas administrativos imperantes en todas
las organizaciones (sean publicas, privadas, productivas, de asistencia, sociales,
internacionales, etc.)
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Actitudes

v Creativas hacia el emprendimiento y la administracidn en los sectores publicos y sociales.

v Visionarias en cuanto a la consideracién de las nuevas perspectivas de la administracién
orientada a los aspectos del desarrollo de los recursos humanos, de la administraciéon de
los negocios internacionales, los proyectos de inversion, etc.

v' Para el desarrollo de un pensamiento tactico y estratégico.

Valores

v Organizacién

v Esfuerzo

v Efectividad

v' Responsabilidad social

Eje: Desarrollo Humano

Conocimientos

v Laincursidn en el autoconocimiento vinculado con el crecimiento personal.
v Para la realizacién de presentaciones ejecutivas.

Habilidades

v' Desarrollo de habilidades de pensamiento, psicosociales, de liderazgo, profesionales.
v' Para la inteligencia emocional.

v' Comunicacion interpersonal.

v' Personales para potenciar el plan de vida y carrera

Actitudes
v Para el trabajo colaborativo
Valores

Motivacién
Adaptabilidad
Tolerancia
Solidaridad

Ver por el bien comun

AN NN
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El propdsito fundamental de la Universidad Nacional Autonoma de México es formar
profesionales competentes e informados, dotados de sentido social y el compromiso de aplicar
los conocimientos adquiridos en bien del pais, contribuyendo a la transformacion y la
conciencia nacional, donde prevalezca el bien general sobre el individual, ejerciendo la
profesién con sentido ético, socialmente responsable, actuando como agente integrador para
la inclusidon de la diversidad y respetuoso de los aspectos de igualdad de género, asi como del
desarrollo sostenible, que implica el uso racional de los recursos existentes en aras de asegurar
y satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las generaciones futuras.

En correspondencia a lo descrito, el egresado(a) de la Licenciatura en Administracién debe
poseer conocimientos que le permitan:

» Diseiiar y establecer estructuras y procedimientos administrativos que faciliten el logro de
los objetivos de la organizacién en sus diferentes niveles jerarquicos y funciones.

= Definir y establecer los objetivos y metas en los diferentes niveles y funciones
organizacionales, asi como formular y poner en accién estrategias, tdcticas, politicas,
presupuestos y programas para alcanzarlos eficientemente.

* I[mplementar métodos y técnicas de gestidon de proyectos con enfoque de trabajo agil.

= Evaluar el logro de todo tipo de objetivos tomando en consideracién la utilidad de las
medidas a considerar en su exitosa solucién.

= Aplicar técnicas de administracion de recursos humanos, mercadotecnia, finanzas,
Operaciones y Adquisiciones y adquisiciones para el logro de objetivos organizacionales.

= Promover y administrar la calidad y la innovacién tecnoldgica.

® Fomentar la formacion de emprendedores sociales que con sus iniciativas contribuyan a dar
respuesta a las necesidades de la sociedad, y al mismo tiempo, planeen y dirijan la
generacioén de valor social y econémico.

= Aprovechar eficientemente los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias de informacién
y comunicacién electrénica para el logro de objetivos organizacionales.

= Realizar todas las acciones antes enunciadas de manera ética, creativa e innovadora,
aprovechando optimamente los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos,
apegandose al marco juridico correspondiente y tomando en consideracion el entorno
social, econdmico, politico, cultural, ecolégico que deben considerar las organizaciones en
funcién de reconocer el desarrollo sostenible.

= Analizar criticamente las nuevas propuestas tedricas y técnicas que surjan en el campo de su
profesion a fin de aprovecharlas o rechazarlas o, de ser posible, innovarlas.

= Desarrollar conocimientos aplicados relacionados con las Finanzas (Matematicas Financieras
y Administracion Financiera), con la estadistica, la contabilidad y la metodologia.
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Habilidades
Los egresados(as) de la Licenciatura en Administracion deben poseer habilidades para:

Propiciar el trabajo colaborativo e interdisciplinario con los equipos de trabajo uni y
multidisciplinarios para lograr objetivos organizacionales.

Establecer y mantener relaciones interpersonales (con superiores, subordinados, otros miembros
de la organizacién y personas externas a ella), que faciliten el logro de objetivos organizacionales.
Idear y evaluar cursos alternativos de accidn y tomar decisiones fundamentadas en ello.
Manejar tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) de vanguardia y aplicadas con las
areas funcionales de la disciplina, en funcidon del manejo de bases de datos y paqueteria avanzada.
Planear vy dirigir la creacién de empresas y otros tipos de organizaciones, interactuando,
cuando sea necesario, con otros profesionales, asi como con las dependencias
gubernamentales y organizaciones privadas que sea pertinente.

Llevar a cabo negociaciones exitosas de diversa indole que contribuyan al logro de objetivos
organizacionales.

Dirigir a los equipos de trabajo hacia el logro de objetivos organizacionales mediante la
delegacion, la comunicacidn, la motivacién, la orientacion, la supervision, la preservacion de
la disciplina, el empoderamiento, el liderazgo, la negociacién y la administracién del cambio
buscando la solucidn de conflictos interpersonales.

Desarrollar capacidad de anlisis, de debate y discusién, asi como de negociar y ser capaz de
tomar de decisiones, resolver problemas, ejerciendo siempre un liderazgo eficaz.
Comunicase oral y de manera escrita, de manera eficiente y directa.

Manejarse con inteligencia emocional, ante cualquier conflicto o presion.

Expresarse en el idioma inglés.

Promover el desarrollo del razonamiento légico y la comprensién lectora.

Fortalecer el desarrollo de habilidades para insertarse en la organizacion, como son el disefio
de curriculum vitae, la preparacion para entrevistas de trabajo, etc.

Desarrollo creativo para elaboracién de presentaciones e informes ejecutivos.

Actitudes
Los egresados(as) de la Licenciatura en Administracidon se caracterizan por las siguientes

actitudes:

Mostrar seguridad y confianza en si mismos.

Desarrollar una préctica profesional proactiva, innovadora y emprendedora con el
compromiso de superacion y estudio permanente.

Asumir una actitud negociadora y conciliadora.

Asumir la obligacién de apertura al cambio y respeto hacia los derechos humanos, la igualdad
de género vy la diversidad cultural.
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= Categorizar de manera reflexiva y critica a las nuevas propuestas tedricas y técnicas que
surjan en su profesion.

= Demostrar un sentido de pertenencia, asi como el interés por el conocimiento y la
investigacion.

Valores
Los egresados(as) de la Licenciatura en Administracion se caracterizan por poseer los
siguientes:

®* Fomentar el respeto, la asertividad, empatia, la paciencia, proactividad, humildad,
perseverancia, responsabilidad y puntualidad.

= Responsabilidad social y compromiso con el desarrollo sostenible del pais.

= Etica en el ejercicio de su profesion con integridad y espiritu de servicio.

El articulo primero de la Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México, seiala
gue la universidad tiene entre sus fines la formacion de profesionistas Gtiles a la sociedad; asi
mismo, el Marco Institucional de la Docencia, sefiala que estos profesionales deben tener
sentido social y conciencia nacional para solucionar los grandes problemas nacionales,
considerando en todo momento el entorno internacional.

La Facultad de Contaduria y Administracién, se ha comprometido en la formacién de los y las
profesionales en Administracidn para que éstos desarrollen su actividad en las organizaciones
y hacer de estas el factor de desarrollo social que necesita el pais.

El Licenciado(a) en Administracion dirige y da respuesta oportunay pertinente a los problemas,
situaciones y conflictos a los que se enfrentan las organizaciones en la actualidad, mediante el
empleo de diferentes tipos de negociacion enfatizando el bien comun; en lo concerniente a la
gestiodn de las areas funcionales tales como: recursos humanos, mercadotecnia, operaciones y
adquisiciones y finanzas, asi como en el desarrollo de nuevos emprendimientos incluso los de
caracter social; el Administrador(a) interviene mediante el empleo de técnicas administrativas,
ejerciendo su liderazgo, creatividad y propuestas innovadoras cuya finalidad es elevar el
desempeiio integral de las mismas para el dptimo logro de los objetivos; asi como desarrollar
propuestas innovadoras para el desarrollo y crecimiento de las organizaciones respondiendo
de esta manera a las necesidades locales y globales.

Asi mismo, desarrolla nuevos modelos de negocios; proponiendo siempre el empleo de
nuevas técnicas de trabajo; procesos y desarrollo de proyectos con enfoques agiles; que
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aporten soluciones acordes a las demandas internas de las organizaciones, considerando a su
vez el entorno de manera socialmente responsable y comprometida, respetando la igualdad
de género, valores éticos y el absoluto respeto al medio ambiente, con una visién estratégica
que le permite promover el logro eficiente de los objetivos de las organizaciones publicas
(federal, estatal y municipal), privadas (empresas) y sociales en sus diferentes niveles
jerdrquicos, con base en el diagnéstico y andlisis de sus funciones basicas, como de su
funcionamiento integral que permitan simplificar e incrementar la efectividad del trabajo,
siendo capaz de coordinar en todo momento grupos interdisciplinarios vinculados con los
logros organizacionales.

5.4 Duracion de los estudios, total de creditos, asignaturas y pensum académico.

La duracién del Plan de Estudios propuesto para la Licenciatura en Administracién est3
disefiada para cursarse en ocho semestres con una carga académica total de 53 asignaturas,
(44 de ellas de caracter obligatorio, siete optativas profesionalizantes y dos optativas de
Desarrollo Humano) con un total de 432 créditos y un pensum académico de 3,456 horas; en
los primeros cinco semestres los alumnos(as) cursan siete asignaturas, cuyos créditos oscilan
entre los 56 y 60 por semestre; asi mismo, los Ultimos tres semestres se cursan seis asignaturas,
con 48 créditos por semestre. Los alumnos(as) que asi lo deseen podran cursar una asignatura
adicional en el semestre, siempre que el nUmero de créditos asi lo permita; que, en este caso,
no debera de exceder de 64 créditos por semestre.

5.5 Estructura y organizacion académica del plan de estudios

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién, de la FCA, se encuentra organizado
en 8 semestres; cuenta con 4 Ejes de Formacion, a saber, Eje de Bases Fundamentales, Eje de
Integracién, Eje de Profesionalizacion y Eje de Desarrollo Humano; las asignaturas se
encuentran organizadas en torno a 15 campos de conocimiento, denominados, Administracion
Basica, Administracion Avanzada, Asuntos Internacionales, Contabilidad Basica, Contabilidad
Avanzada, Costos y Presupuestos, Derecho, Economia, Finanzas, Informatica, Metodologia de
la Investigacién y Etica, Matematicas, Mercadotecnia, Operaciones y Adquisiciones y Recursos
Humanos. Ademds, como parte de la propuesta de formacién de este plan de estudios, las
asignaturas optativas se encuentran agrupadas de acuerdo con su finalidad formativa en torno
a dos grandes bloques, a saber, 1) el bloque profesionalizante y 2) el bloque de desarrollo
humano. Dentro del bloque profesionalizante se encuentra otro bloque de asignaturas
empresariales y organizacionales. Adicionalmente, se cuenta con una serie de asignaturas que
se imparten en inglés y con actividades encaminadas a la formacién integral del alumnado
(deportivas, culturales, de apoyo comunitario y de responsabilidad social). Todo lo anterior,
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como podrda notarse en la descripcidon que en los siguientes parrafos se hace de cada uno de
estos elementos, contribuird a formar profesionales en el campo de la Administracién con las
competencias que demanda el contexto presente.

Ejes de Formacidon

Como se comenté anteriormente, este plan estd constituido por ejes de formacion, debido a
gue dan direccién y orientacién a la formacién, corriendo en paralelo junto a otros ejes,
promoviendo el logro de los objetivos de aprendizaje del plan de estudios. En este sentido, se
han definido 4 ejes de formacién:

e Bases Fundamentales: son aquellas bases necesarias para contextualizar la disciplina y
forman parte fundamental del aprendizaje de los(as) alumnos(as).

e Integracion: son aquellos conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
establecen las relaciones entre los contenidos que conforman los campos de
conocimiento de la disciplina, los cuales permiten estructurar y abordar el aprendizaje
de una manera integral.

e Profesionalizacién: son aquellos elementos especificos que vinculan la integracion
tedrica y la vision de su aplicacion en el dmbito laboral, lo cual permite a los
alumnos(as) desarrollar ademas habilidades, actitudes y valores necesarios para el
eficaz desempeiio de la profesion.

e Desarrollo Humano: que incluye aquellos elementos dirigidos a desarrollar habilidades
sociales y afectivas que generen actitudes favorables para la interaccién de los
alumnos(as) en el ambito educativo y laboral.

Es importante sefialar que aun cuando el proyecto de modificacion del plan de estudios de la
Licenciatura en Administraciéon solamente contempla asignaturas de caracter tedrico, esto se
justifica en que si bien la formacién profesional no se circunscribe a las aulas, en ellas se puede
crear un dmbito de formacidn que recupere no solo los imperativos de la problematica actual
de las organizaciones, sino también los diferentes escenarios del pasado o de otras latitudes
gue permiten hacer de ellos un espacio de ejemplificacion practica que sustentada en las
teorias acompane a los(as) alumnos(as) en la comprensién, aprehensién y resolucion de
problematicas reales. De lo anterior, la FCA concibe el disefio curricular desde una perspectiva
tedrica que sirve de sustento para la incorporacion del conocimiento practico, el cual se
desarrolla dentro del aula en un entorno colaborativo, entre alumnos(as), y entre éstos(as) y
los(as) profesores(as), concepcion retomada de Carr (2002), quien propone “La practica no se
opone a la teoria, sino que se rige por un marco teérico implicito que estructura y orienta las
actividades de quienes se dedican a tareas practicas”.
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Segun esta linea de pensamiento, la orientacion de la practica por la teoria puede entenderse
de dos maneras posibles. Por una parte, suponer que toda practica presupone un marco
tedrico, y por otra, asumir que los profesionales hacen suya la teoria elaborada desde fuera de
su ambito para que los oriente en sus acciones prdcticas. La distancia entre teoria y practica
depende de las personas que la realizan, no puede existir una sin la otra. La relacién teoria-
practica estd interconectada, la promesa de la teoria es estudiar la practica. Se tiene la teoria
y se hace una reflexidn de la practica, cuando alguien se ubica en la practica se reflexiona en
procesos tedricos. De las ideas anteriores, es en el aula donde a partir de la instrumentacion
didactica se deben incorporar las estrategias que permitan el alcance de conocimientos en una
unién entre teoria y practica.

Por otra parte, las estrategias implementadas tales como, el aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y la utilizacion de herramientas tecnolégicas, permiten
tanto de manera virtual como en el espacio de aprendizaje realizar emulaciones que facilitan
a los(as) alumnos(as) su desarrollo profesional y la integracidn tedrica, asi como su aplicacién
en el dmbito laboral.

De manera similar, el estudio o método de casos es una estrategia didactica ampliamente
utilizada en las escuelas del area econdmico administrativa, que tiene como eje central un
“caso practico” es decir, una situacién que vivid una organizacién y que actia como detonante
de estrategias de estudio por los(as) alumnos(as) a fin de entender la problematica en su
contexto, evaluar las opciones de solucidn y sus resultados en el futuro, todo ello guiado por
el/la profesor(a) en el salén de clase, a partir del estudio de las teorias en las asignaturas. Las
estrategias de aprendizaje orientadas a proyectos o basadas en problemas, de igual manera
pretenden enfrentar a los(as) alumnos(as), dentro del campus universitario, con situaciones
complejas a las que tiene que encontrar respuestas compartidas y consensuadas con sus
compaiieros(as) y asumir responsabilidades de las consecuencias de éstas en un proceso activo
frente a situaciones de trabajo simuladas que tiene referentes reales y que permiten en un
determinado momento, analizar comparativamente las respuestas de los(as) alumnos(as) con
las respuestas de los(as) protagonistas de los casos en el mundo real. Asi, ante la inviabilidad
operativa y financiera de llevar al alumnado a las organizaciones, se ha optado por traer a las
organizaciones publicas y privadas a través de casos y practicas en el aula, al campus
universitario para formar en la practica a los(as) alumnos(as) inscritos en el plan de estudios
de la FCA, en estricto apego al Marco Institucional de Docencia.

Campos de conocimiento

La descripcion y finalidad de cada uno de estos campos que integran a la Licenciatura en
Administracion, se describen a continuacion:
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Administraciéon Basica y Avanzada

El alumno(a) desarrollara el pensamiento administrativo para su ejercicio profesional en las
organizaciones del sector publico, privado y social a través de la aplicacién de las funciones
administrativas (planeacién, organizacion, direccién y control) mediante el uso de elementos
tedrico-metodoldgicos (técnicas y herramientas) con una actitud y cultura emprendedora, asi
como con un pensamiento estratégico, creativo, sostenible y con perspectiva sobre la igualdad
de género.

Asuntos Internacionales

El alumno(a) planteard estrategias y acciones administrativas que le permitan anticipar,
aprovechar y responder, de una manera sostenible, a las amenazas y oportunidades de los
mercados globales; a partir de los problemas y retos contemporaneos que la globalizacién y
los mercados internacionales generan a las organizaciones.

Contabilidad Basica y Avanzada

El alumno(a) de la Licenciatura en Administracidon conocera la importancia y alcance de la
informacién financiera que emana del proceso contable de una entidad, identificando la
estructura de los estados financieros bdsicos de acuerdo a las Normas de Informacién
Financiera vigentes, para su andlisis e interpretacidn en el marco de la ética, bajo un ambiente
de sustentabilidad y responsabilidad social, capacidad de comunicacién y analisis, para
fundamentar la toma de decisiones en el entorno econdmico actual.

Costos y Presupuestos

Formar profesionales que apoyen activamente a la alta direccién en el alcance y cumplimiento
de los objetivos organizacionales que entre otras actividades contempla la realizacién y
ejecucion de planes presupuestales y controles de costos (directos e indirectos), conforme a
lo establecido por la organizacion. Determinando objetivos, metas, perfiles de entradas,
administracion de fondos y disposicion de gastos; vinculando estos planes de accion al
cumplimiento de las metas previstas, que en términos financieros se traducen en proyecciones
programadas para su aplicacion a lo largo de un ano, apoyandose en técnicas como la hoja de
costos unitarios, los presupuestos operativos, financieros, la determinacién de costos
marginales, andlisis de cadenas de valor, de costos ambientales, etc.
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Derecho

Formar alumnos(as) de la Licenciatura en Administracién, conocedores de los Fundamentos
del Derecho, que les permitan aplicar trasversalmente con pertinencia desde su ambito
profesional, las legislaciones laborales y empresariales, siempre acorde a la legalidad, la ética
profesional, los derechos humanos, la rendicidn de cuentas y la transparencia, responsables
de su actualizacion juridica orientada al uso de las Tecnologias de la Informacion en fuentes
confiables, atentos a las circunstancias de naturaleza legal que ocurren en el entorno
globalizado respecto de la economia, la politica y la sociedad, comprometidos con el medio
ambiente mediante la sostenibilidad y las leyes relativas, propiciando el desarrollo de
profesionales de las ciencias econdmico administrativas con conocimientos y habilidades
integrales, que propicie el trabajo colaborativo en entornos multidisciplinarios en la busqueda
de soluciones holisticas a problemas sociales complejos.

Economia

Aportar a los alumnos(as) de la Licenciatura en Administracidon una herramienta basica en dos
sentidos, el primero es la provisién de conocimientos, informacién, métodos y técnicas para
identificar tanto las necesidades especificas de los consumidores, como la optimizacién de los
recursos que poseen para satisfacerlas. El segundo es dotar a los alumnos(as) de técnicas y
habilidades para conocer el entorno en el que se desempefian las organizaciones, cdmo las
decisiones gubernamentales y la organizacién de la industria plantean oportunidades y retos
para cada organizacion.

Finanzas

Formar en los administradores(as) un pensamiento estratégico, creativo, ético, sostenible y
con perspectiva sobre la igualdad de género, que favorezca el logro de los objetivos de las
organizaciones del sector publico, privado y social, considerando: el conocimiento y aplicacion
de las funciones administrativas (planeaciéon, organizacién, direccién y control); que permite
desarrollar una visidn integral que posibilita la toma de decisiones en el campo de actuacion
financiera, en un contexto influenciado por la globalizacion y la tecnificacion del entorno
financiero.

Informatica

Desarrollar los conocimientos y habilidades que le permitan al alumno(a) de la Licenciatura en
Administracién formular soluciones mediante el uso y gestion de sistemas de informacién, asi
como evaluar el impacto de las innovaciones generadas por el uso de los servicios y
herramientas que aportan las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, para apoyar el

Licenciatura en Administracion Pag.75



proceso administrativo, la toma de decisiones estratégicas, la generacién de valor y la
identificacidon de ventajas competitivas en las organizaciones. Cuyas tendencias se enfocaran
en temas de: cdmputo en la nube, movilidad e Internet de las cosas; inteligencia de negocios;
fintech, medios de pago digitales, mercadotecnia digital, seguridad y privacidad de la
informacién e inteligencia artificial.

Metodologia de la Investigacion y Etica

Que el alumno(a) reflexione en torno al status y la naturaleza del conocimiento humano a fin
de que dimensione el alcance, los limites, las posibilidades y las implicaciones éticas relativas
a la generaciéon de conocimiento cientifico, técnico y tecnoldgico propio de la administracion.
Asimismo, que comprenda los principios, conceptos y técnicas de la investigacién documental
y de campo aplicables a su quehacer académico y profesional y la igualdad de género;
herramientas que le seran de utilidad en su campo de trabajo para la toma de decisiones y el
analisis critico de los problemas éticos, morales y de gestién de conocimiento que enfrentan
las organizaciones en el mundo actual y futuro.

Matematicas

Proporcionar a los alumnos(as) de la Licenciatura en Administraciéon los fundamentos
matematicos que les permitan conocer, aprender y comprender los diferentes modelos
matematicos existentes que pueden ser aplicados y utilizados en la identificaciéon de
tendencias, el desarrollo de proyecciones, la elaboracion de prondsticos, el calculo de
probabilidades, la interpretacién de distribuciones de probabilidad, la valoracidn de escenarios
de crédito e inversidn, el calculo de intereses, la determinacién de valores presentes y futuros,
la identificacion del riesgo, el estudio de situaciones y la resolucion de problemas, asi como el
desarrollo de habilidades cuantitativas que les permitan fortalecer su capacidad en el analisis
de informacion para fundamentar la toma de decisiones.

Mercadotecnia

Que el alumno(a) aplique las nuevas tendencias de la mercadotecnia, apoyandose en la
mercadotecnia sostenible, social y la igualdad de género, de forma nacional e internacional,
adquiriendo los conceptos y herramientas que le permitan comprenderlos en el campo
profesional, con el objeto de obtener un valor agregado en el conocimiento de la investigacion
de mercados, las ventas, la negociacién, la formulacidn del precio, la logistica y los canales de
distribucidn, la promocidn, la publicidad y de las relaciones publicas.
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Operaciones y Adquisiciones

El alumno(a) aplicard las técnicas y herramientas de administracion de operaciones mas
pertinentes a cada caso, a partir de la investigacion cientifica, la gestion tecnoldgica y la
administracion basada en evidencia, para contribuir a la efectividad y sostenibilidad en
organizaciones de todo tipo, asumiendo la incertidumbre inherente a la complejidad y
manteniendo en todo momento y circunstancia la perspectiva sobre la igualdad de género.

Recursos Humanos

Que el alumno(a) aplique los nuevos perfiles organizacionales del actual entorno local y global
de las organizaciones siendo capaz de aplicar los conceptos, enfoques y técnicas mas recientes
a los procesos del talento humano en congruencia con los planes estratégicos de las
organizaciones con la finalidad de generar valor en el conocimiento que aporte al desarrollo
de la direccidn, el liderazgo y la comunicacién que impacta en la calidad de vida, el desarrollo
sustentable y la igualdad de género en las organizaciones considerando las condiciones y
tendencias econdmicas, sociales, tecnolégicas, ecolégicas y del derecho laboral vigente.

Sobre las asignaturas optativas que integran este Plan de Estudios, se describen a
continuacion:

Optativas profesionalizantes

Tienen el objetivo de desarrollar habilidades para el ejercicio profesional a través de casos
especificos en un campo de conocimiento.

Optativas profesionalizantes empresariales y organizacionales

Estas asignaturas tienen el propdsito de desarrollar habilidades para la toma de decisiones a
través de la simulacién de escenarios en el ambito profesional.

Optativas de desarrollo humano
Tienen la finalidad de desarrollar habilidades sociales y afectivas que generen actitudes
favorables para la interaccion de las/los alumnos(as) en el ambito educativo y laboral.

Otro grupo de asignaturas; las cuales forman parte de un programa denominado: Programa
de Imparticion de Asignaturas en Inglés, donde cabe destacar que este inicio en el afio 2012,
donde la Secretaria de Cooperacion Internacional de la FCA, motivada por el compromiso
constante de fortalecer el desarrollo académico de cada uno(a) de los(as) alumnos(as), asi
como, de los(as) de intercambio que recibe la FCA. Se propuso crear este programa de
asignaturas que buscan cumplir primordialmente con dos objetivos, el primero proporcionar
al alumnado de la Facultad de Contaduria y Administracion, la posibilidad de elegir asignaturas
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optativas en un idioma distinto al espafiol, para proporcionarle una experiencia de estudio
relacionado a su licenciatura en otro idioma, en este caso, el inglés.

El segundo objetivo, es ofrecer a los alumnos(as) de movilidad entrante, la posibilidad de
estudiar en la FCA la totalidad o parcialidad de sus asignaturas inscritas en inglés, en caso de
gue asi sea su interés o necesidad.

Estas asignaturas, se imparten con los mismos temarios ya previamente presentados en el plan
de estudios correspondiente, pero con la distincién de que son impartidas en idioma inglés por
profesores(as) bilinglies que proporcionan a los(as) alumnos(as) de la FCA la oportunidad de
practicarlo aprendiendo y familiarizdndose con los tecnicismos que se emplean en la
informdtica, esto derivado de que los contenidos no son sujetos a ninguna alteracion.

El caracter de estas asignaturas es completamente optativo profesionalizante y los(as)
alumnos(as) se encuentran en la completa libertad de elegirlas, en el momento de su
inscripcion, eligiendo el nUmero que desee cursar en el semestre: Se profundiza aun mas en el
siguiente punto 5.6.1.

El presente Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién, también se estructura por
una serie de Actividades de Formacion Integral que estan orientadas a promover que las y los
alumnos(as) de la FCA, complementen su formaciéon como profesionistas egresadas(os), a
través de su integracion, preferentemente durante la primera mitad de sus estudios, en alguna
o varias de las siguientes actividades, ofrecidas por la Secretaria de Relaciones y Extension
Universitaria de la Facultad:

a) Actividades deportivas,

b) Actividades culturales,

c) Actividades de apoyo comunitario,

d) Actividades de responsabilidad social (Igualdad de género, sostenibilidad, derechos
humanos y diversidad).

Las caracteristicas especificas de las actividades de formacion integral se pueden revisar en el
apartado 5.11.4 Requisitos de titulacién, de este documento.

5.6 Mecanismos de flexibilidad

El principal mecanismo de flexibilidad de este plan de estudios propuesto para la Licenciatura
en Administracidn es la seriacidon indicativa que puntualmente en él se sefala, asi como el
establecimiento de un total de 7 asignaturas optativas Profesionalizantes, que tienen como
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objetivo preparar al alumno(a) en el ambito de su desarrollo profesional en aquellas dreas de
su interés, diversificando asi su oferta educativa; asi como otras dos asignaturas optativas de
Desarrollo Humano, las cuales fortaleceran aquellas habilidades utiles para la socializacién en
el desempefio profesional, potenciando aquellas habilidades de comunicacién, trabajo en
equipo, desarrollo personal, inteligencia emocional, asi como visualizar en el futuro un plan de
vida y carrera.

Aunado a lo anterior, se enlistan otros mecanismos igualmente significativos:

v' En las asignaturas optativas profesionalizantes se incluyen ademds las de cardcter
organizacional y empresarial, que permiten al alumnado que las selecciona la posibilidad
de incursionar en lo que seria su futura experiencia laboral de manera mas directa en el
ambito y el ejercicio de la profesion.

v' La posibilidad de cursar asignaturas optativas en alguno de los planes de estudio de la
UNAM (equivalentesy cuyo valor en créditos no exceda el 40% de las asignaturas optativas
del plan de estudios) o bien en instituciones externas a la Universidad ya sea nacionales o
extranjeras (cuyo contenido sea equivalente a las asignaturas optativas de este plan de
estudios y el valor en créditos no exceda el 40%) como parte de la movilidad estudiantil.

v'  La existencia de 10 opciones de titulacidn, que permiten al alumnado elegir aquella que
les resulte adecuada de acuerdo con sus intereses profesionales y que recae en la variedad
de las opciones de titulaciéon que se ofrecen en la FCA con base en el Reglamento de
Exdmenes Profesionales de la Facultad de Contaduria y Administracién aprobado
recientemente por su H. Consejo Técnico el pasado 30 de abril del 2021, y que de
conformidad con el Reglamento General de Examenes de la Universidad (art. 20); se tienen
contempladas las opciones de titulacién mediante: tesis o tesina y examen profesional
(Tesis), examen general de conocimientos, (Examen general de conocimientos (escrito),
totalidad de créditos y alto nivel académico, (Alto nivel académico), estudios en posgrado,
(Estudios de especializacidn), por ampliacién y profundizaciéon de conocimientos, a) Un
semestre adicional, (Ampliacién de conocimientos interfacultades), Servicio Social,
(Servicio social, Unicamente programas aprobados para efectos de titulacion); ademas de:
Seminario de desarrollo en un area de conocimiento, Diplomado presencial o en linea que
haya sido aprobado para efectos de titulacion por esta entidad académica, Cursar
asignaturas en una Universidad extranjera, Disefio de un sistema o proyecto.

v'  Laimparticién de asignaturas optativas en inglés.
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El papel de los programas de movilidad estudiantil en la FCA, han ido acorde al perfil de egreso
del plan de estudios vigente, dado que ha apuntalado el alcance de un dominio intermedio y
avanzado del idioma inglés, en cuanto a los conocimientos a los que deben aspirar los
alumnos(as) de la Licenciatura en Administracion, asi como la firme actitud de asumir una
vision amplia en cuanto a la apertura al cambio y respeto hacia la diversidad cultural, aspectos
gue se fortalecen y facilitan las experiencias de movilidad del alumnado de esta licenciatura al
estudiar en otros paises y/o estados de la Republica Mexicana.

Asimismo, la actual estructura de la mano de las acciones implementadas por la Secretaria de
Cooperacién Internacional (area que tiene a su cargo la gestidon de la movilidad presencial y
virtual, asi como los eventos con sedes de la UNAM), ha apoyado el desarrollo de la movilidad
estudiantil tanto entrante como saliente, y gracias a su funcionalidad ha podido reportar
mayores coberturas en cuanto al incremento del nimero de alumnos(as) que solicitan alguna
de las modalidades de movilidad a través de las distintas convocatorias publicadas por esta
Secretaria a lo largo del afno; que gracias a los convenios en los que esta incluida la FCA, todos
aquellos alumnos(as) que provienen del extranjero o del interior de pais pueden aplicar en
estos; en cuanto a la contra parte con relacién a la movilidad saliente se especifican los
convenios vigentes de acuerdo a la siguiente tabla:

Europa
Universidad No. De Registro Fe<.:ha de Vigencia Fecha. de Administracion Pais
Firma termino
Goethe University
Frankfurt, Faculty of 55773-1274-15-VIII-19 | 30-ago.-19 | Safios | S0 280 X Alemania
Economics and Business 24
Administration
Management Center 41713-1423-10-VI-15 | 16-nov.-15 | 10afios | oMoV~ X Austria
Innsbruck 25
ICHEC Brussels 22-jun- " 22-jun- .
Management Scohool 54338-3398-20-X118 2019 10 afios 2029 X Bélgica
i i E 1- -
Universidad Europea del | ) co0 1718 4118 | 31-may-18 | 10afios | - X Espafia
Atlantico 28
L’Universite De Pau Et
Des Pays De L’Adour, o .
Ulnstitut de Gestion Des 35767-2216-24-1X-13 | 30-ago-19 | 5anos | 30-ago-24 X Francia
Enterprises
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Sup. De Co. La Rochelle 40006-3196-20-XI-14 | 15-mzo0-16 | 5afios | 15-mar-21 X

National University of

Ireland, University 41368-1078-6-V-15 04-sep-15 | 10 afios | 04-sep-25 X Irlanda
College Cork
Universidad de Islandia 53202-2262-31-VII-18 | 06-sep-19 | 5 afos | 06-sep-24 X Islandia

No especifica:
“actividades
académicas,
cientificas y

Universidad de Skoévde 19875-390-9-1V-07 15-oct-07 | Indefinida | Indefinida Suecia
culturales en
areas de
interés en
comun”
The University of Applied
sciences and Arts 54698-199-13-11-19 | 31-ene-19 | 10afios | 31-ene-29 X Suiza
Northwestern
Switzerland
América del Norte
Universidad No. De Registro Fec':ha = Vigencia Fecha. O Administracion Pais
Firma termino
CEPE - UNAM Canadd Sinndmerode | ) (1013 | indefinido | Indefinido X Canadé
registro
Asia
Universidad No. De Registro Fecfha de Vigencia Fecha_ de Administracién Pais
Firma termino

Universidad de Estudios
Extranjeros de Bejin / 49786-2602-5-X-17 | 10-oct-17 | 10afios | 10-oct-27 X China
Facultad de Filologia
Hispanica
Solbridge International
School of Business 51485-545-23-1-18 | 28-feb-18 | 5afios | 28-feb-23 X Corea del Sur
Woosong Educational
Foundation
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Kobe University,
Graduate School and
School of Business
Administration

40682-392-12-11-15 28-feb-18 10 afios | 28-feb-28 | No especifica Japdn

Latinoamérica

Fe(':ha = Vigencia el Administracién Pais
Firma

Universidad No. De Registro .
termino

Universidad Nacional de
Mar del Plata, Facultad
de Ciencias Econdmicas y
Sociales

38528-1718-28-VII-14 | 16-nov-15 | 10 afios | 16-nov-25 X

Universidad Catélica de
Cérdoba, Facultad de
Ciencias Econdmicas y de
Administracion.

Argentina
37705-895-11-IV-14 | 30-jun-14 | 10 afos | 30-jun-24 X

Universidad Nacional del

Sur 54267-3327-8X1-18 19-nov-18 | 10 afios | 19-nov-28 X

Universidade De S3do
Paulo, Faculdade De
Economia, Administracao
E Contabilidade De
RibeirdoPreto (En tramite
de renovacion)

39063-2253-9-1X-14 16-nov-15 5afios | 16-nov-20 X Brasil

No especifica:

bontificia Universi )
ontificia Universidad 40629-339-6-11-15 | 08-may-15 | 10 afios | 08-may-25| areasde

Catolica de Valparaiso mutuo .
interés” Chile
cL:J:ill\; ersidad Santiagode | 1, 103 2113-27-ViII-15 | 26-ago-16 | 10 afios | 26-ago-26 X
Universidad EAFIT de 37331-521-3-l-14 | 02-abr-14 | 10afios | 02-abr-24 X
Colombia
- tad EAFIT d Colombia
universidad EAFITde 1 42403-2113-27-Vill-15 | 26-ago-16 | 10 afios | 26-ago-26 X
Colombia
Universidad Libre de
Colombia, Facultad de
Ciencias Econémicas 42403-2113-27-VIII-15 | 26-ago-16 | 10 afos | 26-ago-26 X
Administrativas y
Contables
Universidad Santo Tomas
(Convenio multilateral 42403-2113-27-VIII-15 | 26-ago-16 | 10 afos | 26-ago-26 X
ALAFEC)
E‘é?::c'on Universidad | 3095 2955-11-1-18 | 20-sep-18 | 10afios | 20-sep-28 X
Universidad de Pamplona | 55463-964-17-VI-19 28-jun-19 5afos | 28-jun-24 X
Universidad del Rosario
(Colegio M?yor de 15519-992-21-IX-04 09-dic-04 Indefinid | Indefinida X
Nuestra Sefiora del a
Rosario)
Universidad de Costa Rica | 42403-2113-27-VIII-15 | 26-ago-16 | 10 afios | 26-ago-26 X Costa Rica
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Universidad Catolica de 54531-32-8-1-19 12-dic-18 | 10afios | 12-dic-28 X Ecuador
Cuenca
Universidad de San Carlos | /5 )13 5113.27.viI1-15 | 26-ag0-16 | 10 afios | 26-ago-26 X Guatemala
de Guatemala
Universidad Nacional 42403-2113-27-VIII-15 | 26-ago-16 | 10 afios | 26-ago-26 X Honduras
Auténoma de Honduras
Universidad Continental | 49396-2212-29-VIII-17 | 01-sep-17 | 10 afos | 01-sep-27 X

versi ; Perd
Universidad Nacionalde | oc) /) 1643.7x1-19 | 4-oct-19 | Safios | 4-oct-24 X
Cajamarca
Universidad de el 42403-2113-27-VIII-15 | 26-ago-16 | 10 afios | 26-ago-26 X Salvador
Salvador
Universidad de Panama 42403-2113-27-VIII-15 | 26-ago-16 | 10 afos | 26-ago-26 X Panama
Universidad Autonoma | - 143 5113.27.viII-15 | 26-ago-16 | 10 afios | 26-ago-26 X Republica
de Santo Domingo Dominicana
Universidad de 56701-2202-2XII-19 | 9.nov.19 | 10afios | 8-nov-29 X México
Guadalajara

Nota: el convenio 42403-2113-27-VIII-15 es multilateral, por cuestiones de informacion se muestran todas las universidades
a detalle que contiene el convenio.

Entre otros requisitos para poder acceder a los programas de movilidad estudiantil, los
alumnos(as) de la FCA requieren haber aprobado el 44% de los créditos totales, para participar
en una convocatoria de movilidad nacional como internacional.

Por otra parte, de acuerdo con la Direccion General de Cooperacién e Internacionalizacién
(DGECI) de la UNAM, que cuenta actualmente con diversos convenios con otras universidades
alrededor del mundo para sus distintas licenciaturas, las que destacan para la Facultad de
Contaduria y Administracién se encuentran en su mayoria en Sudamérica, donde se han
suscrito convenios con diferentes universidades en Colombia, dos mds en Argentina, otros con
Uruguay, Perq, Brasil y Chile con un solo convenio respectivamente.

Cabe resaltar la importancia de los convenios que sostiene la Universidad Nacional con otras
en el mundo; ya que son un reflejo de lo que nuestros planes de estudio pueden llegar a
representar en cuanto a las posibilidades que se ofrecen a los alumnos(as) de diversas
instituciones educativas para poder estudiar en nuestra institucién y a su vez que el alumnado
pueda integrarse a otras Instituciones de Educacion Superior de otros paises.

En Latinoamérica paises como Colombia, cuenta con convenios para la movilidad académica,
a través de la Escuela de Administracidén y Finanzas - Instituto Tecnoldgico (EAFIT) con sede en
Medellin Colombia; existen otros dos mas en Argentina con la Universidad Nacional del Mar
de la Plata y la Universidad Catélica de Cérdoba, uno con Uruguay en la Universidad Catdlica
Damaso Antonio Larrafiaga; en Peru con la Universidad Continental; en Brasil con la
Universidad de Ribeirao Preto y con Chile con la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
todos estos con al menos un convenio de colaboracién académica.
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En lo que refiere a Europa se cuenta con tres convenios vigentes con Alemania en la EBC
Hochschule Berlin, con la Ludwig-Maximilians Universitdt Miinchen, y en el Goethe-Universitdit
Frankfurt am Main; ademas de otro convenio con Austria, a través de la MClI Management
Center Innsbruck; otro mas en Espafia con la Universidad Europea del Atlantico; vy
adicionalmente tres mas en Francia, con Groupe Sup de Co La Rochelle, Ecole Supérieure d'Art
de Cambrai'y Ecole Supérieure des Sciences économiques et comerciales; y una mas en Irlanda,
con la University College Cork.

Cabe destacar la importancia de los convenios que las Universidades del pais y del extranjero
sostienen con la UNAM, son el reflejo de la calidad que poseen nuestros planes de estudio,
gue a su vez poseen la enorme dualidad al ser atractivos para los estudiantes internacionales
como para los nacionales de otras Instituciones de Educacién Superior, asi como la fortaleza y
la competitividad que ofrecen a nuestros propios alumno(as) que son aceptados para realizar
movilidad o estancias vinculadas para la obtencién de su titulo profesional, en cualquiera de
las Universidades antes mencionadas.

Es importante resaltar que las asignaturas cursadas en una universidad nacional o extranjera
como mecanismos de movilidad, no se tomaran en cuenta para ejercerse como opcién de
titulacion.

A continuacién, se muestra en las siguientes tablas los resultados de los programas de
movilidad estudiantil de los ultimos cinco afios de 2016 a 2020.

Tabla No 1. Programas de movilidad académica para alumnado de la FCA

PROGRAMA DE MOVILIDAD ALUMNOS(AS)

ANO 2016 BENEFICIADOS
MOVILIDAD SALIENTE EN 22 PAISES

(Total de alumnado) 329
Movilidad de invierno y verano (estancia de investigacion) 49
Movilidad semestral: 138
Para titulacién de licenciatura 138
Posgrado 4
Practicas profesionales en Centros de Estudios Mexicanos 0

de la UNAM en el extranjero
MOVILIDAD ENTRANTE DE 13 PAISES EXTRANJEROS Y 22
ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA 212
(Total de alumnado)

Movilidad semestral proveniente del extranjero: 128
Movilidad semestral proveniente del interior del pais 84
TOTAL DE ALUMNOSAS) DE MOVILIDAD ACADEMICA 541
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Tabla No 2. Programas de movilidad académica para alumnado de la FCA

PROGRAMA DE MOVILIDAD ALUMNOS(AS)
ANO 2017 BENEFICIADOS

MOVILIDAD SALIENTE EN 19 PAISES 293
(Total de alumnado)
Movilidad de invierno y verano (estancia de investigacién) 70
Movilidad semestral: 120
Para titulacién de licenciatura 97
Posgrado 6
Practicas profesionales en Centros de Estudios Mexicanos 0
de la UNAM en el extranjero
MOVILIDAD ENTRANTE DE 13 PAISES EXTRANJEROS Y 16
ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA 159
(Total de alumnado)
Movilidad semestral proveniente del extranjero: 101
Movilidad semestral proveniente del interior del pais 58
TOTAL DE ALUMNOS(AS) DE MOVILIDAD ACADEMICA 452

Tabla No 3. Programas de movilidad académica para alumnado de la FCA

PROGRAMA DE MOVILIDAD ALUMNOS(AS)
ANO 2018 BENEFICIADOS
MOVILIDAD SALIENTE EN 28 PAISES 057
(Total de alumnado)
Movilidad de invierno y verano (estancia de investigacion) 75
Movilidad semestral: 115
Para titulacion de licenciatura 54
Posgrado 13
Practicas profesionales en Centros de Estudios Mexicanos 0
de la UNAM en el extranjero
MOVILIDAD ENTRANTE DE 12 PAISES Y 16 ESTADOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA 167
(Total de alumnado)
Movilidad semestral proveniente del extranjero: 110
Movilidad semestral proveniente del interior del pais 57
TOTAL DE ALUMNOS(AS) DE MOVILIDAD ACADEMICA 424
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Tabla No 4. Programas de movilidad académica para alumnado de la FCA

PROGRAMA DE MOVILIDAD ALUMNOS(AS)
ANO 2019 BENEFICIADOS
MOVILIDAD SALIENTE EN 21 PAISES 207
(Total de alumnado)
Movilidad de invierno y verano (estancia de 43
investigacion)
Movilidad semestral: 147
Para titulacion de licenciatura 37
Posgrado
Practicas profesionales en Centros de Estudios Mexicanos
de la UNAM en el extranjero
MOVILIDAD ENTRANTE DE 15 PAISES Y 17 ESTADOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA 165
(Total de alumnado)
Movilidad semestral proveniente del extranjero: 116
Movilidad semestral proveniente del interior del pais 49
TOTAL DE ALUMNOS(AS) DE MOVILIDAD ACADEMICA 392

Tabla No 5. Programas de movilidad académica para alumnado de la FCA

PROGRAMA DE MOVILIDAD ALUMNOS(AS)

ANO 2020

BENEFICIADO
S

MOVILIDAD SALIENTE EN 19 PAISES 94
(Total de alumnado)
Movilidad de invierno y verano (estancia de investigacién) 0
Movilidad semestral: 68
Para titulacién de licenciatura 12
Posgrado 12
Practicas profesionales en Centros de Estudios Mexicanos 2
de la UNAM en el extranjero
MOVILIDAD ENTRANTE DE 8 PAISES Y 11 ESTADOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA 71
(Total de alumnado)
Movilidad semestral proveniente del extranjero: 56
Movilidad semestral proveniente del interior del pais 15
TOTAL DE ALUMNOS(AS) DE MOVILIDAD ACADEMICA 165
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Asimismo; deben destacarse otros datos significativos respecto a las cifras por género,
registradas tanto en la movilidad saliente como entrante, en donde es notoria las elevadas
cifras de mujeres que deciden incursionar en una experiencia internacional en nuestras
disciplinas.

Movilidad de alumnos(as) Saliente en la FCA

GENERO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Femenino 190 169 145 138 60
Masculino 139 124 112 89 34

Total General | 329 293 257 227 94

Movilidad de alumnos(as) Entrante hacia la FCA

GENERO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Femenino 118 114 112 114 47
Masculino 94 45 55 51 24

Total General | 212 159 167 165 71

Otro aspecto que ha fortalecido tanto la movilidad de los alumnos(as) de intercambio que
recibe la FCA (entrante) asi como la del alumnado de esta entidad académica, es el Programa
de Imparticion de Asignaturas en Inglés, que coordina la Secretaria de Cooperacion
Internacional; cabe puntualizar ademas de lo mencionado en el punto anterior 5.5 Estructura
y organizacion académica del plan de estudios, que este programa comenzd con la imparticién
en 19 grupos en los Planes de Estudio de las licenciaturas en los campos de Finanzas, Asuntos
Internacionales, Mercadotecnia, Operaciones y Adquisiciones, y Recursos Humanos, que inicié
con la atencién de 395 alumnos(as), entre estas asignaturas destacan:

€ Sales Development, (Desarrollo de ventas)

International Trade, (Comercio internacional)

International Business Plan, (Plan de negocios internacionales)
Management Skills Development, (Desarrollo de habilidades directivas)
Advertising, (Publicidad)

International Finance, (Finanzas internacionales)

® 6 & O o o

Logistics Management, (Gestidn y logistica)
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International Commerce, (Comercio internacional)
International Marketing, (Mercadotecnia internacional)

Sales Management, (Gestién de ventas)

* 6 ¢ o

International Human Resources Management, (Administracion de recursos humanos
internacional)

Product Management, (Gestién de producto)

Consumer Behavior, (Comportamiento del consumidor)

Asimismo; en el afio 2017 se habian contabilizado un total de 113 asignaturas curriculares para
1,872 alumnos(as) y en la actualidad se han sumado en este ultimo ciclo escolar 642

alumnos(as), donde un 55% del género masculino se han inclinado mas en cursarlas como un
aspecto extra a su formacidn profesional.

5.7 Criterios de seriacion

Seriacion indicativa entre asignaturas de la Licenciatura en Administracion

Asignatura Asignatura antecedente Asignatura subsecuente
Acceso a la informacion Derecho corporativo Ninguna
publica gubernamental empresarial
Administracion de agencias Direccion Ninguna
de viaje
Administracion de cadenas Ninguna Administracidn estratégica de operaciones
de suministro de bienes y servicios
Administracion de empresas Direccidn Ninguna
de alimentos y bebidas
Administracion de empresas Direccion Ninguna
familiares
Administracion de Direccion Ninguna
eventos (congresos, ferias y
exposiciones)
Administracion de la Planeacion e integracion de los Ninguna
remuneracion recursos humanos
Administracion de la Administracion estrategica de Ninguna

tecnologia operaciones de bienes y
servicios
Administracion de los Ninguna Administracion: un enfoque de

negocios internacionales

complejidad para el desarrollo
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internacional, Geopolitica internacional
aplicada a los negocios internacionales,
Globalizacién y empleo, Gobierno, gestion
de energia y recursos naturales, Logistica
internacional, Logistica y responsabilidad
ambiental, Migracién y desarrollo.

Administracion de micro, Técnicas de la administracion Ninguna
mediana y pequefias
empresas
Administracion de Técnicas de la administracion Ninguna
proyectos
Administracion de Instrumentos Financieros Ninguna
proyectos de inversion
Administracion de ventas Sistemas de informacién de Ninguna
mercadotecnia

o ., . Finanzas corporativas Ninguna
Administracion del riesgo
Administracién del Administracic’ntl en el sector Ninguna
voluntariado social
Administracion en el sector Direccion Administracion en el sector social,

publico

Administracion municipal

Administracion en el sector
social

Administracion en el sector
publico, Técnicas de la
administracion

Plan de emprendimiento

Administracion estratégica

Plan de emprendimiento

Ninguna

Administracion estratégica

Administracién de cadenas de

Administracion de la Tecnologia,

de operaciones de bienes 'y suministro Administracidn tactica de operaciones,

servicios bienes y servicios

Administracién hotelera Direccion Ninguna

Administraciéon municipal Administracion en el sector Ninguna

publico

Administracion tactica de Administracion estratégica de Ninguna

operaciones, bienesy operaciones de bienes y

servicios servicios

Administracion y educacion Teoria del conocimiento Ninguna
Administracion en el sector Ninguna

Administracion y politica publico

Administracién: un enfoque Administracion de los negocios Ninguna

de complejidad para el internacionales

desarrollo internacional

Analisis bursatil Instrumentos financieros Ninguna

Analisis financiero gerencial Finanzas corporativas Ninguna

Andlisis multivariado Estadistica inferencial Ninguna

Aplicaciones matemiticas Tecnologias de Informacion y Ninguna

contables y administrativas comunicacion

en Excel

Auditoria administrativa Direccion Ninguna

Auditoria de la calidad Técnicas de la Administracion Ninguna
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Capacitacion, Desarrollo de los recursos Ninguna

adiestramiento y desarrollo humanos

de personal

Casos de costos y Costos Ninguna

presupuestos

Casos de estadistica Estadistica descriptiva Ninguna

inferencial con software

Comercio internacional Microeconomia, Ninguna
Macroeconomia

Complejidad y Direccidn Ninguna

administracion

Comportamiento del Fundamentos de mercadotecnia Ninguna

consumidor

Comportamiento y cultura
en las organizaciones

Ninguna

Planeacion e integracion de los recursos
humanos, Comunicacién en las
organizaciones

Comunicacion en las Comportamiento y cultura en Ninguna
organizaciones las organizaciones
Consultoria y/o asesoria Técnicas de la administracidn Ninguna

Costos

Informacion financiera

Casos de costos y presupuestos, Costos
ABC, Costos para la toma de decisiones,
Costos un enfoque estratégico, Los costos
ante la globalizacidn, Presupuestos,
Tablero de control (balanced scorecard)

Costos ABC Costos Ninguna
Costos para la toma de Costos Ninguna
decisiones
Costos un enfoque Costos Ninguna
estratégico
Crédito y cobranza Informacion financiera, Ninguna
Finanzas corporativas,
Matemadticas financieras

Derecho corporativo Ninguna
Derecho administrativo empresarial
Derecho ambiental y Derecho corporativo Ninguna
sostenibilidad empresarial
Derecho bancario Derecho corporativo Ninguna

empresarial

Derecho corporativo Derecho laboral Ninguna
empresarial

Derecho corporativo Ninguna

Derecho fiscal

empresarial

Derecho laboral

Fundamentos de derecho

Derecho corporativo empresarial

Desarrollo de franquicias

Plan de emprendimiento

Ninguna

Desarrollo de recursos
humanos

Planeacion e integracion de los
recursos humanos

Capacitacion, adiestramiento y desarrollo
de personal, Evaluacion del desempefio
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Direccién

Planeacion y control,
Organizacidén y procedimientos

Administracidn en el sector publico,
Administracidn publica, Técnicas de la
administracion, Complejidad y
administracion, Auditoria administrativa,
Administracion hotelera, Administracion
de empresas familiares, Administracion de
Empresas de alimentos y bebidas,
Administracion de agencias de viaje

Emprendimiento y direccidon Administracion en el sector Ninguna
de cooperativas social, Plan de emprendimiento
Emprendimiento y Plan de emprendimiento Ninguna

proyectos de inversidon
social

Estadistica descriptiva

Ninguna

Estadistica inferencial

Estadistica inferencial Estadistica descriptiva Ninguna
Estrategias para el Plan de emprendimiento Ninguna
crecimiento y desarrollo de

empresas

Estructura econdmica Microeconomia, Ninguna

mundial actual

Macroeconomia

Etica en las organizaciones Ninguna Responsabilidad social empresarial
Etica, literaturay Etica en las organizaciones Ninguna
organizaciones

Evaluacion del desempeiio Desarrollo de recursos humanos Ninguna

Finanzas corporativas

Ninguna

Instrumentos financieros

Finanzas internacionales de Instrumentos financieros Ninguna
empresas
Finanzas publicas Instrumentos financieros Ninguna

Fundamentos de Ninguna Organizacién y procedimientos
administracién

Fundamentos de derecho Ninguna Derecho laboral
Fundamentos de Ninguna Sistemas de informacién de mercadotecnia,

mercadotecnia

Plan de mercadotecnia, Téchicas de
negociacion empresarial, Imagen comercial
ejecutiva, Investigacion de mercados
cualitativa, Investigacion de mercados
cuantitativa, Investigacién de mercados y
motivacion de compra, Mercadotecnia con
perspectiva sustentable, Mercadotecnia de
servicios, Mercadotecnia digital,
Mercadotecnia directa, Mercadotecnia
farmacéutica, Negocios Internacionales su
aspecto comercial, Promocién de ventas,

Publicidad.

Geopolitica internacional Administracidn de los negocios Ninguna
aplicada a los negocios internacionales
internacionales
Globalizacion econémica y Instrumentos financieros Ninguna
las finanzas
Globalizacion y empleo Administracién de los negocios Ninguna

internacionales
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Gobierno, gestion de Administracion de los negocios Ninguna
energia y recursos naturales internacionales
Imagen comercial ejecutiva Fundamentos de Ninguna
mercadotecnia, Sistemas de
informacion de mercadotecnia
Informacién financiera Ninguna Costos
Ingenieria financiera Instrumentos financieros Ninguna

Instrumentos financieros

Finanzas corporativas

Administracion de proyectos de inversion,

Mercado de valores, Portafolios de

inversion

Inversion de instrumentos Instrumentos financieros Ninguna
de deuda

Finanzas corporativas Ninguna

Inversion patrimonial

Investigacion |

Principios y técnicas de
investigacion

Investigacion Il

Investigacion Il Investigacion | Ninguna
Investigacidn cualitativa Principios y técnicas de Ninguna
investigacion
Investigacidon de mercados Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
cualitativa
Investigacidon de mercados Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
cuantitativa
Investigacion de mercadosy | Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
motivacion de compra
S Razonamiento légico Ninguna
Investigacion de -
operaciones matematico .péra la toma de
decisiones
La calidad y la organizacion Técnicas de la administracion Ninguna
L . Administracién de los negocios Ninguna
Logistica Internacional . .
internacionales
Logistica y responsabilidad Administracién de los negocios Ninguna
ambiental internacionales
Los costos ante la Costos Ninguna
globalizacidn
Mercado de valores Instrumentos financieros Ninguna
Mercadotecnia con Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
perspectiva sustentable
Mercadotecnia de servicios Fundamentos de Ninguna
mercadotecnia, Investigacion de
mercados
Mercadotecnia digital Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
Mercadotecnia directa Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
Mercadotecnia Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
farmacéutica
Métodos estadisticos Ninguna
aplicados al control de la Estadistica descriptiva
calidad
Migracion y desarrollo Administracidn de los negocios Ninguna
internacionales
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Negocios Internacionales su Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
aspecto comercial
Normalizacion y evaluacion Técnicas de la administracion Ninguna

de la conformidad

Organizaciény
procedimientos

Fundamentos de administracion

Planeacion y control, Direccidn

Plan de emprendimiento

Administracion en el sector
social

Administracion estratégica,
Emprendimiento y direccién de
cooperativas, Estrategias para el
crecimiento y desarrollo de empresas,
Emprendimiento y proyectos de inversion
social, Desarrollo de franquicias, Plan de
emprendimiento Il

Plan de emprendimiento Il

Plan de emprendimiento

Ninguna

Plan de mercadotecnia

Fundamentos de mercadotecnia
y Sistemas de informacién de
mercadotecnia

Técnicas de negociacion empresarial

Planeacion e integracion de
los recursos humanos

Comportamiento y cultura en
las organizaciones

Desarrollo de recursos humanos,
Administracidon de la remuneracion

Planeacion y control Organizacién y procedimientos Direccion

. . L. Instrumentos financieros Ninguna
Portafolios de inversion
Presupuestos Costos Ninguna
Principios y técnicas de Ninguna Investigacion cualitativa,

investigacion

Investigacion |

Promocion de ventas

Fundamentos de mercadotecnia

Ninguna

Publicidad

Fundamentos de mercadotecnia

Ninguna

Razonamiento ldgico
matematico para la toma de
decisiones

Ninguna

Investigacion de operaciones

Responsabilidad social Etica en las organizaciones Ninguna
empresarial
Sistemas de gestion de la Técnicas de la administracidn Ninguna

calidad

Sistemas de informacién de

Fundamentos de mercadotecnia

Plan de mercadotecnia, imagen comercial

mercadotecnia ejecutiva

Tablero de control Costos Ninguna

(balanced scorecard)

Técnicas de la Direccion Administracion en el sector social,

administracién

Administracion de micro, mediana y pequefias
empresas, Administracion de proyectos,
Auditoria de la calidad, Consultoria y/o
asesoria, La calidad y la organizacién,
Normalizacién y evaluacion de la
conformidad, Sistemas de gestion de la

calidad
Técnicas de negociacion Fundamentos de Ninguna
empresarial mercadotecnia, Sistemas de
informacion de mercadotecnia
y Plan de mercadotecnia.
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Tecnologias de informacion
aplicadas al uso de datos
contables y administrativos

Tecnologias de informacién y
comunicacion

Ninguna

Tecnologias de informacion
y comunicacion

Ninguna

Tecnologias de informacién aplicadas al
uso de datos contables y administrativos

5.8 Tablas de asignaturas por semestre

Asignaturas

Horas/semana Total de
Clave | Denominacion Modalidad Caracter ) _ horas por | Créditos
Tedricas | Practicas | gemestre
Primer semestre
2127 Fundamentos de Curso Obligat 6 0 96 12
administracion oria
Fundamentos de Curso Obligatoria 4 0 64 8
2128
derecho
Informacién Curso Obligatoria 4 0 64 8
2132 | .. .
financiera
2133 | Microeconomia Curso Obligatoria 4 0 64 8
Razonamiento Curso Obligatoria 4 0 64 8
légico
2135 | matemadtico para
la toma de
decisiones
Tecnologias de Curso Obligatoria 4 0 64 8
2136 | informaciény
comunicacion
2137 Teoria del Curso Obligatoria 4 0 64 8
conocimiento
Segundo semestre
2224 | Costos Curso Obligatoria 4 0 64
2225 | Derecho laboral Curso Obligatoria 64
Géneroy Curso Obligatoria 64
2131 derechos
humanos en las
organizaciones
2230 | Macroeconomia Curso Obligatoria 0 64 8
Matematicas Curso Obligatoria 0 64 8
2231 | .. .
financieras
Organizaciény Curso Obligatoria 6 0 9P6 12
2234 .
procedimientos
Principios y Curso Obligatoria 4 0 64 8
2235 | técnicas de
investigacion
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Tercer semestre

Comportamiento Curso Obligatoria 4 0 64 8
2322 | yculturaenlas

organizaciones

Derecho Curso Obligatoria 4 0 64 8
2327 | corporativo

empresarial

Entorno de las Curso Obligatoria 4 0 64 8
2227 organizaciones

Estadistica Curso Obligatoria 4 0 64 8
2330 descriptiva

Fundamentos de Curso Obligatoria 4 0 64 8
2332 )

mercadotecnia
5335 Planeaciony Curso Obligatoria 4 0 64 8

control
2336 | Presupuestos Curso Obligatoria 4 0 64 8

Cuarto semestre

Desarrollo Curso Obligatoria 4 0 64 8
2124 | sostenible en las

organizaciones
2424 | Direccién Curso Obligatoria 4 0 64 8

Estadistica Curso Obligatoria 4 0 64 8
2427 inferencial
2126 Etica e.n Ia?s Curso Obligatoria 4 0 64 8

organizaciones

Optativa de Curso Optativa 4 0 64 8

Desarrollo

Humano

Planeacién e Curso Obligatoria 4 0 64 8
2429 integracion de

los recursos

humanos

Sistemas de Curso Obligatoria 4 0 64 8
2432 | informacion de

mercadotecnia

Quinto semestre

Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
2522 | de cadenas de

suministro

Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
2524 | de los negocios

internacionales
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Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
2525 | en el sector

publico

Desarrollo de Curso Obligatoria 4 0 64 8
2530 | recursos

humanos
5531 Finanzas. Curso Obligatoria 4 0 64 8

corporativas
2536 Plan de . Curso Obligatoria 4 0 64 8

mercadotecnia

Técnicas de la Curso Obligatoria 4 0 64 8
2538 . .,

administracién

Sexto semestre

Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
2622 | dela

remuneracion

Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
2623 | en el sector

social

Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8

estratégica de
2624 | operaciones de
bienes y
servicios

Instrumentos Curso Obligatoria 4 0 64 8
2634 | financieros

Optativa de Curso Optativa 4 0 64 8
Desarrollo
Humano

Técnicas de Curso Obligatoria 4 0 64 8
2637 | negociacion
empresarial

Séptimo semestre

Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
2722 | dela tecnologia

Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
2723 | de proyectos de

inversion

Optativa Curso Optativa 4 0 64 8

Profesionalizante

Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
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Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Plan de Curso Obligatoria 4 0 64 8
2731 | emprendimiento
Octavo semestre
Administracién Curso Obligatoria 4 0 64 8
2822 estratégica
Administracion Curso Obligatoria 4 0 64 8
tactica de
2823 | operaciones,
bienes y
servicios
Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Resumen
Asignaturas
Obligatorias Obhgator |'as Optativas Optatlv.a 's de Tedricas Practicas Te,o rl.co- Total
de eleccion eleccion practicas
a4 0 9 0 53 0 0 53
Créditos
. Asignaturas . Asignaturas X X .
Asignaturas . . Asignaturas ) Asignaturas Asignaturas Asngr’Ia'turas
Obligatorias Obllgatorllas Optativas Optatlv.a’s de Tedricas Précticas Teérico- Total
de eleccion eleccion practicas
360 0 72 0 432 0 0 432
Horas
Tedricas Practicas Total (pensum académico)
3,456 0 3,456
Asignaturas Optativas
Profesionalizantes
Horas/semana Total de
Clave Denominacion Modalidad Caracter horas por Créditos
Tedricas Practicas semestre
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Campo de conocimiento Administracion Avanzada

0456

Administracién de
agencias de viajes

Curso

Optativa

4

0

64

0136

Administracién de
empresas de
alimentos y
bebidas

Curso

Optativa

4

0

64

0458

Administracién de
empresas
familiares

Curso

Optativa

64

0164

Administracién de
eventos
(congresos, feriasy
exposiciones)

Curso

Optativa

64

0091

Administracién de
micro, medianay
pequeias
empresas

Curso

Optativa

64

0444

Administracion del
voluntariado

Curso

Optativa

64

1030

Administracion
hotelera

Curso

Optativa

64

0461

Administracion
municipal

Curso

Optativa

64

0465

Administracion y
politica

Curso

Optativa

64

2046

Administracién de
proyectos

Curso

Optativa

64

0045

Auditoria
administrativa

Curso

Optativa

64

0168

Auditoria de la
calidad

Curso

Optativa

64

0174

Complejidad y
administracion

Curso

Optativa

64

0096

Consultoria y/o
asesoria

Curso

Optativa

64

1099

Desarrollo de
franquicias

Curso

Optativa

64

0097

Desarrollo de
habilidades
gerenciales

Curso

Optativa

64

0578

Emprendimiento y
direccion de
cooperativas

Curso

Optativa

64

0445

Emprendimiento y
proyectos de
inversion social

Curso

Optativa

64
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0579

Envejecimientoy
retiro laboral.
Planeacién desde
el curso de vida

Curso

Optativa

64

0099

Estrategias para el
crecimientoy
desarrollo de
empresas

Curso

Optativa

64

0309

Formulacién de
proyectos
turisticos

Curso

Optativa

64

0317

La calidad y la
organizacion

Curso

Optativa

64

0067

Los Derechos de
las personas en las
organizaciones

Curso

Optativa

64

0325

Normalizacién y
evaluacion de la
conformidad

Curso

Optativa

64

0327

Perspectiva de
género en las
organizaciones

Curso

Optativa

64

0609

Plan de
emprendimiento Il

Curso

Optativa

64

2000

Plan para negocios
internacionales

Curso

Optativa

64

0614

Proceso psicosocial
del envejecimiento
y proyectos
productivos en la
vejez

Curso

Optativa

64

2069

Simulacién de
negocios

Curso

Optativa

64

0334

Sistemas de
gestién de la
calidad

Curso

Optativa

64

Campo de conocimiento Asuntos Internacio

nales

0466

Administracidn: un
enfoque de
complejidad para
el desarrollo
internacional

Curso

Optativa

4

0

64

0583

Geopolitica
internacional
aplicada a los
negocios
internacionales

Curso

Optativa

64

0436

Globalizacién y
empleo

Curso

Optativa

64
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Gobierno, gestién Curso Optativa 4 0 64 8
0586 | de energiay

recursos naturales

Logistica Curso Optativa 4 0 64 8
0599 | . .

internacional

Logistica y Curso Optativa 4 0 64 8
0600 | responsabilidad

ambiental

Migracién y Curso Optativa 4 0 64 8
0605

desarrollo

Campo de conocimiento Contabilidad Avanzada
2080 | Crédito y cobranza Curso Optativa 4 0 64 8
Campo de conocimiento Costos y Presupuestos

0094 Casos de costos y Curso Optativa 4 0 64 8

presupuestos
0007 | Costos ABC Curso Optativa 4 0 64 8

Costos para la Curso Optativa 4 0 64 8
2033 ..

toma de decisiones
0008 Costos un enfoque Curso Optativa 4 0 64 8

estratégico
2034 Los costos ante la Curso Optativa 4 0 64 8

globalizacién

Tablero de control Curso Optativa 4 0 64 8
0157 | (balanced

scorecard)

Campo de conocimiento Derecho

Acceso a la Curso Optativa 4 0 64 8
0454 | informacién

publica

Derecho Curso Optativa 4 0 64 8
0302 .. .

administrativo

Derecho ambiental Curso Optativa 4 0 64 8
0484 -

y sostenibilidad
0009 | Derecho bancario Curso Optativa 4 0 64 8

Curso i 4 0 64 8

2328 | Derecho fiscal Optativa

Temas selectos de Curso Optativa 4 0 64 8
0337

derecho

Campo de conocimiento Economia

Comercio Curso Optativa 4 0 64 8
0474 | internacional

Educacién Curso Optativa 4 0 64 8
0577 1 ambiental
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Estructura Curso Optativa 4 64 8
0100 | €condmica

mundial actual

Campo de conocimiento Finanzas

Administracién del Curso Optativa 4 64 8
0460 riesgo

Analisis bursatil Cur tiv 4 4
2042 urso Optativa 6 8

Analisis financiero Curso Optativa 4 64 8
0057 gerencial

Finanzas Curso Optativa 4 64 8
0058 | internacionales de

empresas

Curso i 4 64 8

0059 | Finanzas publicas Optativa

Globalizacién Curso Optativa 4 64 8
2015 | econdmicay las

finanzas

Ingenieria Curso Optativa 4 64 8
0594 | .. .

financiera

Inversion de Curso Optativa 4 64 8
0060 | instrumentos de

deuda

Inversion Curso Optativa 4 64 8
0497 : ;

patrimonial

Mercado de Curso Optativa 4 64 8
2017 | valores

Portafolios de Curso Optativa 4 64 8
1051 | jnversion

Campo de conocimiento Informatica

Aplicaciones Curso Optativa 4 64 8

matematicas
0092 | contablesy

administrativas en

Excel

Tecnologias de Curso Optativa 4 64 8

informacién
0618 | aplicadas al uso de

datos contables y

administrativos

Campo de conocimiento Matematicas

Anélisis Curso Optativa 4 64 8

0166 | multivariado
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0173

Casos de
estadistica
inferencial con
software

Curso

Optativa

0266

Investigacién de
operaciones

Curso

Optativa

0127

Métodos
estadisticos
aplicados al control
de la calidad

Curso

Optativa

Campo de conocimiento Me

rcadotecnia

1027

Administracion de
ventas

Curso

Optativa

4 0 64

0095

Comercio
electrénico

Curso

Optativa

0475

Comportamiento
del consumidor

Curso

Optativa

1033

Gerencia del
producto

Curso

Optativa

0591

Imagen comercial
ejecutiva

Curso

Optativa

0313

Investigacion de
mercados
cualitativa

Curso

Optativa

0314

Investigacién de
mercados
cuantitativa

Curso

Optativa

0545

Investigacion de
mercados y
motivacién de
compra

Curso

Optativa

0603

Mercadotecnia con
perspectiva
sustentable

Curso

Optativa

0319

Mercadotecnia de
servicios

Curso

Optativa

0604

Mercadotecnia
digital

Curso

Optativa

2009

Mercadotecnia
directa

Curso

Optativa

0322

Mercadotecnia
farmacéutica

Curso

Optativa

2011

Mercadotecnia
internacional

Curso

Optativa

2010

Mercadotecnia
politica

Curso

Optativa
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Negocios Curso Optativa 4 0 64 8
0324 | internacionales su

aspecto comercial

Promocidn de Curso Optativa 4 0 64 8
0328

ventas
2085 | Publicidad Curso Optativa 4 0 64 8
2012 | Relaciones publicas | Curso Optativa 4 0 64 8

Campo de conocimiento Metodologia de la Investigacién y Etica

Administracién y Curso Optativa 4 0 64 8
0464 | educacion

Comunicacién y Curso Optativa 4 0 64 8

expresion escrita
0299 | e Jas

organizaciones

Etica, literaturay Curso Optativa 4 0 64 8
0308 organizaciones

Gestidn del Curso Optativa 4 0 64 8
0233 .

conocimiento

Historia de las Curso Optativa 4 0 64 8

empresas y los
0311 | grupos

empresariales en

México
0597 | Investigacion | Curso Optativa 64
0598 | Investigacion Il Curso Optativa 4 64 8

Investigacion Curso Optativa 4 0 64 8
0315 e

cualitativa
0069 Responsabilidad Curso Optativa 4 0 64 8

social empresarial

Teoria de la Curso Optativa 4 0 64 8
0338 argument.au'on.

para las disciplinas

administrativas

Campo de conocimiento Operaciones y Adquisiciones

0457 Administracion de Curso Optativa 4 0 64 8

almacenes

Administracion de Curso Optativa 4 0 64 8
5044 | OPEFacionesen

empresas de

servicios

Desarrolloy Curso Optativa 4 0 64 8

gestién de
0576 empresas

industriales
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Informatica Curso Optativa 4 64 8
1095 | aplicada a las
operaciones
Planeaciény Curso Optativa 4 64 8
0532 | desarrollo de
productos
Procesos Curso Optativa 4 64 8
0279 | . . .
licitatorios
Six Sigma aplicado Curso Optativa 4 64 8
0616 | a procesos
operativos
Campo de conocimiento Recursos Humanos
0455 | Acoso laboral Curso Optativa 4 64
Administracién de Curso Optativa 4 64
0459 | las relaciones
laborales
Administracion de Curso Optativa 4 64 8
los recursos
0063 | humanos en el
ambito
internacional
Capacitacion, Curso Optativa 4 64 8
adiestramiento y
0473
desarrollo de
personal
0387 | Coaching Curso Optativa 4 64 8
047 | Comunicacién en Curso Optativa 4 64 8
las organizaciones
1032 Desarrollo Curso Optativa 4 64 8
organizacional
Evaluacion del Curso Optativa 4 64 8
0582 o
desempenio
Herramientas y Curso Optativa 4 64 8
servicios
0589 J
tecnoldgicos en los
recursos humanos
Negociacién i
5005 | g. Curso Optativa 4 64 8
sindical
0326 | Néminas Curso Optativa 4 64 8
0282 Programacién Curso Optativa 4 64 8
neurolinguistica
Reclutamiento y Curso Optativa 4 64 8
0329 | seleccion de
personal
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0331

Seguridad e
higiene en las
organizaciones

Curso

Optativa

64

0145

Sociologia de la
organizacion

Curso

Optativa

64

2090

Tendencias
actuales en
administracién de
recursos humanos

Curso

Optativa

64

Asignaturas Optativas

Profesionalizantes empresariales y organizacionales

Clave

Denominacion

Modalidad

Caracter

Horas/semana

Tedricas Practicas

Total de
horas por
semestre

Créditos

Campo de conocimiento Administracion Avanzada

0511

Administracién de
hospitales

Curso

Optativa

4 0

64

0394

Administracion de
proyectos
culturales

Curso

Optativa

4 0

64

0393

La administracion
en el sistema
nacional del
deporte

Curso

Optativa

64

0408

La administracion
en la industria
restaurantera

Curso

Optativa

64

0512

La administracion
en una empresa de
autotransporte

Curso

Optativa

64

0462

Administracion
sustentable

Curso

Optativa

64

0463

Administracién y
control interno en
empresas de
tecnologia

Curso

Optativa

64

0590

Igualdad de género
y liderazgo de las
mujeres en las
organizaciones
para el desarrollo
sustentable

Curso

Optativa

64

0291

Lanzamiento de
una marca

Curso

Optativa

64
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0409

Liderazgo con
conciencia social

Curso

Optativa

64

0550

Modelo de gestion
estratégica
empresarial

Curso

Optativa

64

0606

Modelo nacional
para la
competitividad

Curso

Optativa

64

0528

Planeacién
estratégicay
soluciones de
tecnologias de la
informacion (TI)

Curso

Optativa

64

0398

Proceso de
internacionalizacid
n de las empresas:
El modelo
empresarial vasco

Curso

Optativa

64

0559

Red de apoyo al
emprendedor

Curso

Optativa

64

0361

Seguridad social
otorgada por el
estado mexicano

Curso

Optativa

64

Cam

po de conocimiento Informatica

0566

Diseio de
aplicaciones
moviles iOS para la
creacion de
negocios

Curso

Optativa

4

64

Campo de conocimiento Mercadotecnia

0633

Cadena de servicio
en la industria
aeronautica

Curso

Optativa

4

64

0558

Desarrollo de
clientesy
categorias

Curso

Optativa

64

0390

Investigacidon
aplicada a
evaluaciény
planeacién de
medios

Curso

Optativa

64

0602

Medios de
comunicaciény la
radio

Curso

Optativa

64

Campo de conocimiento Recursos Humanos

Licenciatura en Administracion

Pag.106




Competencias y Curso Optativa 4 0 64 8
0561 | gestion del capital

humano

Campo de conocimiento Metodologia de la Investigacion y Etica

Etica en el trabajo Curso Optativa 4 0 64 8
0567 | y latoma de

decisiones

Asignaturas Optativas
Desarrollo Humano
Horas/semana Total de
Clave Denominacién Modalidad Caracter . . horas por | Créditos
Tedricas Practicas semestre
Campo de conocimiento Administracion Avanzada

Autoconocimiento y Curso Optativa 4 0 64 8
0470 crecimiento personal
0477 Comunicacion Curso Optativa 4 0 64 8

interpersonal

Desarrollo de Curso Optativa 4 0 64 8
0573 | habilidades para el

pensamiento

Desarrollo de Curso Optativa 4 0 64 8

habilidades para
0574 presentaciones

ejecutivas

Desarrollo de Curso Optativa 4 0 64 8
0572 habilidades

psicosociales
- Desarrollo del Curso Optativa 4 0 64 8

liderazgo

Habilidades para el Curso Optativa 4 0 64 8
0587 | desarrollo profesional

Habilidades personales Curso Optativa 4 0 64 8
0588 | para potenciar el plan

de viday carrera
0595 | Inteligencia emocional Curso Optativa 4 0 64 8
0641 | Trabajo colaborativo Curso Optativa 4 0 64 8
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5.9 Tabla de asignaturas por campo de conocimiento

Obligatorias
Primer Semestre
= = ] @ ] > >0
E E < <3 5 < 5 ©g = & o £ 8 5 94 g8 | =T
5 5 £ S S & = = s 2 E o<
Fundamentos de X
administracién
Fundamentos de
X
derecho
Informacién
. . X
financiera
Microeconomia X
Razonamiento
l6gico
matemadtico X
para la toma de
decisiones
Tecnologias de
informaciény X
comunicacion
Teoria del X
conocimiento
Segundo Semestre
Costos X
Derecho laboral X
Géneroy
derechos X
humanos en las
organizaciones
Macroeconomia X
Matematicas X
financieras
Organizaciény X
procedimientos
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos
Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Principios y
técnicas de
investigacion

Tercer Sem

estre

Comportamiento
y cultura en las
organizaciones

Derecho
corporativo
empresarial

Entorno de las
organizaciones

Estadistica
descriptiva

Fundamentos de
mercadotecnia

Planeaciéony
control

Presupuestos

X

Cuarto Semestre

Desarrollo
sostenible en las
organizaciones

X

Direccion

Estadistica
inferencial

Etica en las
organizaciones

Planeacién e
integracién de
los recursos
humanos
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S S g | 3 ° 3 p @ = sz >3
S S © [ S © L 2 © » o S S & S 23
Asignatura % % % g g g .E?, g .;%, % g g- § § g g § g :% % §o§ § é g §
E° | EE | 25 | 52| | SE | & | & | = | ¢ 2 8 |g°8"| 58 | &2
< < £ ° © & B = s = 62
Sistemas de
informacién de
mercadotecnia
Quinto Semestre
Administracién
de cadenas de X
suministro
Administracion
de los negocios X
internacionales
Administracién
en el sector X
publico
Desarrollo de
recursos X
humanos
Finanzas X
corporativas
Plan de X
mercadotecnia
Técnicas de la X
administracién
Sexto Semestre
Administracién
dela X
remuneracién
Administracion
en el sector X
social
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad
Avanzada

Contabilidad
Bésica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Administracién

estratégica de

operaciones de
bienes y
servicios

Instrumentos
financieros

Técnicas de
negociacién
empresarial

Séptimo Semestre

Administracion
de la tecnologia

Administracion
de proyectos de
inversion

Plan de
emprendimiento

Octavo Semestre

Administracion
estratégica

Administracion
tactica de
operaciones de
bienes y
servicios

Optat

ivas Pro

fesional

izantes (en orden alfabético)

Acceso a la
informacion
publica

X

Acoso laboral
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Administracién
de agencias de
viaje

Administracion
de almacenes

Administracién
de empresas de
alimentos y
bebidas

Administracién
de empresas
familiares

Administracion
de eventos
(congresos,

feriasy
exposiciones)

Administracion
de las relaciones
laborales

Administracion
de los recursos
humanos en el
ambito
internacional

Administracion
de micro,
medianay
pequeias
empresas

Administracion

de operaciones

en empresas de
servicios
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién
Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Administracion
de proyectos

x

Administracién
de ventas

Administracion
del riesgo

Administracion
del voluntariado

Administracion
hotelera

Administracion
municipal

Administracion:
un enfoque de
complejidad
para el
desarrollo
internacional

Administracion y
educacion

Administracién y
politica

Analisis bursatil

Analisis
financiero
gerencial

Analisis
multivariado

Aplicaciones
matematicas
contables y
administrativas
en Excel
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién
Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Auditoria
administrativa

x

Auditoria de la
calidad

Capacitacion,
adiestramiento y
desarrollo de
personal

Casos de costos
y presupuestos

Casos de
estadistica
inferencial con
software

Coaching

Comercio
electrénico

Comercio
internacional

Complejidad y
administracion

Comportamiento
del consumidor

Comunicacion
en las
organizaciones

Comunicacidny
expresion escrita
en las
organizaciones
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Etica

Asignatura

Administracién
Basica
Administracién
Avanzada
Asuntos
Internacionales
Contabilidad
Avanzada
Contabilidad
Bésica
Costos y
Presupuestos
Derecho
Economia
Finanzas
Informatica
Matematicas
Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Operaciones y
Adquisiciones
Recursos
Humanos

Consultoria y/o
asesoria

x

Costos ABC X

Costos para la
toma de X
decisiones

Costos un
enfoque X
estratégico

Créditoy
cobranza

Derecho
administrativo

Derecho
ambiental y X
sostenibilidad

Derecho
bancario

Derecho fiscal X

Desarrollo de
franquicias

Desarrollo de
habilidades X
gerenciales

Desarrollo X
organizacional

Desarrollo y
gestidn de X
empresas
industriales

Educacion
ambiental

Licenciatura en Administracion Pag.115



Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Emprendimiento
y direccion de
cooperativas

Emprendimiento
y proyectos de
inversién social

Envejecimiento
y retiro laboral.
Planeacién
desde el curso
de vida

Estrategias para
el crecimiento y
desarrollo de
empresas

Estructura
econdmica
mundial actual

Etica, literatura
y organizaciones

Evaluacion del
desempefio

Finanzas
internacionales
de empresas

Finanzas
publicas

Formulacion de
proyectos
turisticos
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Geopolitica
internacional
aplicada a los

negocios
internacionales

Gerencia del
producto

Gestion del
conocimiento

Globalizacién
econdmicay las
finanzas

Globalizacién y
empleo

Gobierno,
gestién de
energiay
recursos
naturales

Herramientas y
servicios
tecnoldgicos en
los recursos
humanos

Historia de las
empresas y los
grupos
empresariales en
México

Imagen
comercial
ejecutiva

Informatica
aplicada a las
operaciones
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Ingenieria
financiera

Inversion en
instrumentos de
deuda

Inversion
patrimonial

Investigacion |

Investigacion I

Investigacion
cualitativa

Investigacion de
mercados
cualitativa

Investigacion de
mercados
cuantitativa

Investigacion de
mercados y
motivacion de
compra

Investigacion de
operaciones

La calidad y la
organizacion

Logistica
internacional

Logistica y
responsabilidad
ambiental

Los costos ante
la globalizacidn
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Los derechos de
las personas en
las
organizaciones

Mercado de
valores

Mercadotecnia
con perspectiva
sustentable

Mercadotecnia
de servicios

Mercadotecnia
digital

Mercadotecnia
directa

Mercadotecnia
farmacéutica

Mercadotecnia
internacional

Mercadotecnia
politica

Métodos
estadisticos
aplicados al
control de la

calidad

Migracion y
desarrollo

Negociacion
sindical

Negocios
internacionales
su aspecto
comercial

Licenciatura en Administracion

Pag.119



Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos
Humanos

Ndéminas

x

Normalizacién y
evaluacion de la
conformidad

Perspectiva de
género en las
organizaciones

Plan de
emprendimiento Il

Plan para
negocios
internacionales

Planeaciény
desarrollo de
productos

Portafolios de
inversion

Proceso
psicosocial del
envejecimiento

y proyectos
productivos en
la vejez

Procesos
licitatorios

Programacion
neurolinguistica

Promocion de
ventas

Publicidad

Reclutamiento y
seleccién de
personal
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Relaciones
publicas

x

Responsabilidad
social
empresarial

Seguridad e
higiene en las
organizaciones

Simulacién de
negocios

Sistemas de
gestion de la
calidad

Six Sigma
aplicado a
procesos
operativos

Sociologia de la
organizacion

Tablero de
control
(balanced
scorecard)

Tecnologias de
informacidn
aplicadas al uso
de datos
contablesy
administrativos

Temas selectos
de derecho
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= = £ o o a = = s = £ o<
Tendencias
actuales en
administracidn X
de recursos
humanos
Teoriade la
argumentacion
para las X
disciplinas

administrativas

Optativas Profesionalizantes Empresariales y

Organizaciona

les (en orden alfabético)

Administracién
de hospitales

X

Administracion
de proyectos
culturales

La
administracién
en el sistema
nacional del
deporte

La
administracién
en la industria
restaurantera

La
administracién
en una empresa
de
autotransporte

Administracion
sustentable
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Administracion y
control interno
en empresas de

tecnologia

Cadena de
servicioen la
industria
aeronautica

Competencias y
gestion del
capital humano

Desarrollo de
clientesy
categorias

Disefio de
aplicaciones
moviles iOS para
la creacién de
negocios

Etica en el
trabajoy la
toma de
decisiones

Igualdad de
géneroy
liderazgo de las
mujeres en las
organizaciones
para el
desarrollo
sustentable
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Investigacion
aplicada a
evaluaciény
planeacion de
medios

Lanzamiento de
una marca

Liderazgo con
conciencia social

Modelo de
gestion
estratégica
empresarial

Modelo nacional
parala
competitividad

Planeacién
estratégicay
soluciones de

tecnologias de la
informacioén (TI)

Proceso de
internacionaliza-
cion de las
empresas: El
modelo
empresarial
vasco

Red de apoyo al
emprendedor

Seguridad social
otorgada por el
Estado
Mexicano
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Asignatura

Administracién

Basica

Administracién

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad
Avanzada
Contabilidad
Basica
Costos y
Presupuestos
Derecho
Economia
Finanzas
Informatica
Matematicas

Mercadotecnia

Metodologia

dela
Investigacion y

Etica

Operaciones y

Adquisiciones

Recursos

Humanos

Medios de
comunicacion y
la radio

Optativas de Desarrollo Humano (en orden alfabético)

Autoconocimiento
y crecimiento
personal

Comunicacion
interpersonal

Desarrollo de
habilidades para
el pensamiento

Desarrollo de
habilidades para
presentaciones
ejecutivas

Desarrollo de
habilidades
psicosociales

Desarrollo del
liderazgo

Habilidades para
el desarrollo
profesional

Habilidades
personales para
potenciar el plan
de viday carrera

Inteligencia
emocional

Trabajo
colaborativo
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MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 2021

Semestre
10 20 30 40 50 60 70 80
Fundamentos de Organizacion y Planeacion y Direccion Administraciéon en | Administracion en Plan de Administracion
administracion rocedimientos control el sector publico el sector social emprendimiento estratégica
CoDoD 0y llllIllIllllll’ S0 ....> .............> .............> ......."""> mmnm lllllllll>
C-lz C-12 IIIlllllll-lllIIIIIllllllllIQI-QII* “ C-8 C-8 C-8 C-8
HT-6 HT-6 £ HT-4 % HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Fundamentos de Derecho laboral Derecho Optativa e Administracion de _- Administracion Administracion de Administracion
derecho corporativo Desarrollo Hu?n’ano cadenas de ! estratégicade la tecnologia tactica de
TTITILLLLILID empresarial 2, suministro 3 operaciones de operaciones, bienes
LRI LEL * """';"Pbienesyservici_o_s______> y servicios
Cc-8 c-8 c-8 c-8 %, |C-8 rcs o C-8
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 *| HT-4 X |HT-4 HT2 ahhbll T
Microeconomia Macroeconomia Entorno de las Desarrollo "4 Técnicas de la _-' Optativa de Optativa Optativa
organizaciones sostenible administraciéon = Desarrollo Humano | profesionalizante profesionalizante
en las

organizaciones

c-8 c-8 c-8 c-8 C-8 C-8 C-8 C-8
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Informacion Costos Presupuestos Eticaen las Finanzas Instrumentos Administracion de Optativa
financiera organizaciones corporativas financieros proyectos de profesionalizante
LRI TR Y = noooogposooo>> IEEREERTI PR TR 2 ITTRET Y 2 inversion
c-8 c-8 c-8 C-8 C-8 C-8 C-8 C-8
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4

Tecnologias de
informacion y
comunicacion

Género y derec
humanos en |

organizaciones

hos
as

Comportamiento y
cultura en las
organizaciones

Planeacién e
Integracidn de los
recursos humanos

Desarrollo de
recursos humanos

Administracion de
la remuneracion

Optativa
profesionalizante

Optativa
profesionalizante

P2

NOIOVINLIL

C_8 C_8 C-8 C-8 ..-......C._.S..-..-..........-C._é....> C-8 C-8
HT-4 HT-4 HT-4 e 13 P A = A HT-4 HT-4 il
Teoria del Principios y Fundamentos de Sistemas de Plan de Técnicas de Optativa Optativa
conocimiento técnicas de mercadotecnia informacion de mercadotecnia negociacion profesionalizante profesionalizante
|nvest|gac|én ..............n.'].ell’eéd(.)felcln'lla... IIIII;IIIIIIIIIIIIII> empresanal

c8 c8 c8 I ety c8 o
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 EEEEEEEE NN HT' EEEEEEEEEEER -’HT'4 HT-4 HT-4

Razonamiento Matematicas Estadistica Estadistica Administracién de
I6gico matematico fi i o i i los negocios

inancieras descriptiva inferencial 9
paralatomade R A internacionales
decisiones
c-8 C-8 C-8 C-8 C-8
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Asignaturas: 7 Asignaturas: 7 Asignaturas: 7 Asignaturas: 7 Asignaturas: 7 Asignaturas: 6 Asignaturas: 6 Asignaturas: 6
Horas: 30 Horas: 30 Horas: 28 Horas: 28 Horas: 28 Horas: 24 Horas: 24 Horas: 24
Créditos: 60 Créditos: 60 Créditos: 56 Créditos: 56 Créditos: 56 Créditos: 48 Créditos: 48 Créditos: 48
Pensum académico 3,456 ) o
Asignaturas  Cantidad Créditos Porcentajes  Ejes de formacion:
Obligatorias 44 360 83.01% Desarrollo Humano C: Créditos
Optativas Profesionalizantes 7 56 13.20% HT: Horas tedricas
Optativas de Desarrollo Humano 2 16 3.77% Seriacion indicativa: sssssssssssp
Totales 53 432 100% Bases Integracién Profesionalizacion
Fundamentale
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MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ADMIMNISTRACION 2011

1 2 3 a 5 6 7 2 scnarzs | o
Téonicas, Enfoques y . -
Bddmiinistr aci on de
Fundamentos de Dingani zacion y Dire ot 0 Planeacian y Témas o inastract - Belimiini straci G Beimini stbraci Gn
Adiminis traci Gn ientos Control B iinistr i wos Pablica Estrat égh
inistracign | { | Frogedim " el Sector Social gica a 73
» . Contemporaneos
c-12 c-12 -8 -8 -8 -3 -3 -8
HT-& HT-6 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Conceptos juridicos ) _wgn‘fn— : Administracion de
Fundamentales Dt o L 1 Derecho Conporative | Logico Matematico Mat ematicas Finanzas Instrumentos p e
"""""""""""" . = Ermperee szar iial para la Toma de Financieras Conporativas Rnancieros .
| e Inwersicn a 64
[ cisiones.
-8 -8 -8 -8 -8 -3 -8 -3
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Estadistica _ . Planeacidn & Desarmollo y Calidad . . . Optativa de
Descrint Eﬂd:ﬁ:ﬂi C:w‘la_ﬂul_ﬂu en ntegr it de o de Vi s .ﬂ:"nhm‘u'ru&l_\: Cltr_unﬁr_hd-: eleccis
L jgferencial Org ani zaciones R Hurma nos | e H g TN A Organizaciones N ~ - a £
-8 -8 -8 -8 -8 [ -8 -8 e |
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 —
Funsdamientos de Badmiini stradi dn
, Frincipios v e Sistemas de Técnicas de s Optativa de -
Teoria del ~ Mercadot ecnia - Plan die - Tactica de -
| Técnicas de Informacidn de . Magnciacian * alacoidn c
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5.10 Tabla comparativa entre el plan de estudio vigente y el propuesto

L. Planes de estudio
Caracteristicas ;
Vigente Propuesto
ANO DE APROBACION 2011 2021
DURACION (SEMESTRES) 8 8
PENSUM ACADEMICO 3,264 horas 3,456
TOTAL DE ASIGNATURAS 50 53
Obligatorias 41 44
Optativas 9 9
Optativas Profesionalizantes 7 7
Optativas de Desarrollo Humano 0 2
Optativas Complementarias 2 0
Tedricas 50 53
Practicas 0 0
Tedrico-Practicas 0 0
TOTAL DE CREDITOS 408 432
Obligatorias 336 360
Optativas Profesionalizantes 72 72
3 4
®  Conocimientos fundamentales/®  Bases Fundamentales
CICLOS / EJES DE FORMACION ®  Profesionalizacion en ® Integracion
Administracién ®  Profesionalizacidon
®  Areas de Desarrollo Temprano ®  Desarrollo Humano
12 . 15. o
L L, Administracion Basica,
Administracion .. L.
. Administracion Avanzada,
Contabilidad .
Costos v Presupuestos Asuntos Internacionales
gerechg Contabilidad Basica,
, Contabilidad Avanzada,
Economia
Finanzas Costos y Presupuestos, Derecho,
CAMPOS DE CONOCIMIENTO ‘o Economia,
Informatica Finanzas
Metodologia de la Investigacion y o
Etica Informatica,

Matematicas
Mercadotecnia
Operaciones y Adquisiciones
Recursos Humanos

Metodologia de la Investigacion
y Etica, Matematicas,
Mercadotecnia,
Operaciones y Adquisiciones,
Recursos Humanos

MODALIDADES DE LAS ASIGNATURAS

Cursos 50 53

Taller * 0 0
SERIACION

Tipo de seriacion Indicativa Indicativa

IDIOMAS

Comprension de lectura del
idioma inglés

Conocimiento intermedio del
idioma inglés

(B1 del Marco Comun Europeo

de Referencia para las lenguas)
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Caracteristicas

Planes de estudio

Vigente

Propuesto

Opciones de titulacién

10

e Alto nivel académico

e Diplomado presencial y en
linea

e Disefio

e Especializacion

e Estudios en el extranjero

e Examen general de
conocimientos

e Seminario

e Servicio social

o Tesis

e Ampliacién de Conocimientos
Interfacultades

10
Tesis o tesina y examen
profesional (Tesis),
Examen general de
conocimientos, (Examen
general de conocimientos
(escrito)),
Totalidad de créditos y alto
nivel académico, (Alto nivel
académico),
Estudios en posgrado,
(Estudios de
especializacion),
Por ampliacién y
profundizacidn de
conocimientos, a) Un
semestre adicional,
(Ampliacion de
conocimientos
interfacultades),
Servicio Social, (Servicio
social, Unicamente
programas aprobados para
efectos de titulacion);
Seminario de desarrollo en
un area de conocimiento,
Diplomado presencial o en
linea que haya sido
aprobado para efectos de
titulacion por esta Facultad,
Cursar asignaturas en una
Universidad extranjera,
Disefio de un sistema o
proyecto.

5.11 Requisitos generales

La Licenciatura en Administracién de la Facultad de Contaduria y Administracion es de ingreso

directo, razén por la cual los (las) aspirantes deberdn cubrir los requisitos establecidos en la

Legislacién Universitaria y en este Plan de Estudios. Para ingresar a esta licenciatura es

recomendable que el (la) aspirante haya cursado las asignaturas del drea de las Ciencias

Sociales o el conjunto de asignaturas relacionadas con ésta.
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Los(las) aspirantes deberan haber cubierto los requisitos establecidos en los Articulos 2, 4, 8,
9,10, 11y 19 del Reglamento General de Inscripciones (RGl) de la UNAM vigente, que a la letra
estipulan:

De acuerdo con los articulos del Reglamento General de Inscripciones (RGI), se tienen los
siguientes articulos:

Articulo 2. Paraingresar a la Universidad es indispensable:

a) Solicitar la inscripcion de acuerdo con los instructivos que se establezcan;

b) Haber obtenido en el ciclo de estudios inmediato anterior un promedio minimo de
siete o su equivalente;

c) Ser aceptado mediante concurso de seleccién, que comprenderd una prueba escrita
y que deberd realizarse dentro de los periodos que al efecto se seiialen.

Articulo 4°. Para ingresar al nivel de licenciatura el antecedente académico indispensable es el
bachillerato, cumpliendo con lo prescrito en el articulo 8° de este reglamento.

Articulo 8°. Una vez establecido el cupo para cada carrera o plantel y la oferta de ingreso
establecida para el concurso de seleccidn, los aspirantes serdn seleccionados segun el
siguiente orden:

a) Alumnos egresados de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de Ciencias y
Humanidades que hayan concluido sus estudios en un maximo de cuatro afios, contados
a partir de su ingreso, con un promedio minimo de siete.

b) Aspirantes con promedio minimo de siete en el ciclo de bachillerato, seleccionados
en el concurso correspondiente, a quienes se asignara carrera y plantel, de acuerdo con
la calificacién que hayan obtenido en el concurso y hasta el limite del cupo establecido.

En cualquier caso, se mantendrd una oferta de ingreso a egresados de bachilleratos externos
a la Universidad.

Articulo 9°. - Los alumnos egresados del bachillerato de la UNAM que hayan terminado sus
estudios en un maximo de tres afios y con un promedio minimo de nueve, tendran el ingreso
a la carrera y plantel de su preferencia. Los tres afios se contardn a partir del cuarto aflo en la
Escuela Nacional Preparatoria y del primer aiio en el Colegio de Ciencias y Humanidades.

Articulo 10.- Los alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de Ciencias y
Humanidades que hayan concluido sus estudios en un plazo mayor de cuatro afios y con un
promedio minimo de siete, podran ingresar al ciclo de licenciatura mediante concurso de
seleccion.
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Articulo 11.- Los aspirantes que provengan de otras instituciones de ensefianza superior
podrdan ingresar al nivel de licenciatura, en afos posteriores al primero, cuando:

a) Cumplan los requisitos de los incisos a) y b) del articulo 2° y el cupo de los planteles lo
permita, y

b) Sean aceptados en el concurso de seleccidn a que se refiere el articulo 2°, el cual consistira,
para el caso, en un examen global, escrito y oral, de las materias que pretendan revalidar o
acreditar, por lo menos ante dos sinodales.

En ningun caso se revalidara o acreditara mas del 40% del total de los créditos de la carrera
respectiva.

Articulo 19.- Podra cursarse una segunda carrera después de obtener el titulo en la primera,
cuando:

a) El cupo de la carrera o del plantel lo permita y el solicitante haya obtenido en las
asignaturas correspondientes a la primera carrera un promedio minimo de ocho, o

b) El solicitante sea aceptado mediante el concurso de seleccién.

En esta parte deberan ser considerados los articulos concernientes al Reglamento General de
Inscripciones de la UNAM, iniciando con:

Articulo 22.- Los limites de tiempo para estar inscrito en la Universidad con los beneficios de
todos los servicios educativos y extracurriculares, seran:

a) Cuatro afos para cada uno de los ciclos del bachillerato;

b) En el ciclo de licenciatura, un 50% adicional a la duracién del plan de estudios respectivo, y

c) En las carreras cortas, las materias especificas deberdn cursarse, en un plazo que no exceda
al 50% de la duracién establecida en ese plan de estudios respectivo.

Los alumnos que no terminen sus estudios en los plazos sefialados no serdn reinscritos y
Unicamente conservardn el derecho a acreditar las materias faltantes por medio de exdmenes
extraordinarios, en los términos del capitulo Il del Reglamento General de Exdmenes, siempre
y cuando no rebasen los limites establecidos en el articulo 24 del presente Reglamento.

Estos términos se contaran a partir del ingreso al ciclo correspondiente, aunque se suspendan
los estudios, salvo lo dispuesto en el articulo 23 de este ordenamiento.
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Articulo 23.- En cada ciclo de estudios, a peticion expresa del alumno, el consejo técnico podra
autorizar la suspensién de los estudios hasta por un afio lectivo, sin que se afecten los plazos
previstos en este Reglamento. En casos excepcionales y plenamente justificados, el consejo
técnico podrd ampliar dicha suspension; en caso de una interrupcion mayor de tres aios, a su
regreso el alumno deberd aprobar el examen global que establezca el consejo técnico de la
facultad o escuela correspondiente.

Articulo 24.- El tiempo limite para el cumplimiento de la totalidad de los requisitos de los ciclos
educativos de bachillerato y de licenciatura, sera el doble del tiempo establecido en el plan de
estudios correspondiente, al término del cual se causara baja en la Institucidn. En el caso de
las licenciaturas no se considerard, dentro de este limite de tiempo, la presentacion del
examen profesional.

Articulo 25.- Los alumnos que hayan suspendido sus estudios podrdn reinscribirse, en caso de
que los plazos sefialados por el articulo 22 no se hubieran extinguido; pero tendran que
sujetarse al plan de estudios vigente en la fecha de su reingreso y, en caso de una suspensiéon
mayor de tres afios, deberan aprobar el examen global que establezca el consejo técnico de la
facultad o escuela correspondiente.

Al concluir el 50 % adicional que les otorga el articulo 22 de este reglamento, los alumnos
podran terminar sus estudios en otro lapso igual mediante examenes extraordinarios.

Este plan de estudios se apega a lo establecido en el articulo 32 del RGI, que a la letra dice:

“Las materias deberan cursarse en el orden previsto por los planes de estudio
respectivos, pero a nivel profesional y a partir del semestre posterior al segundo, que
fije el consejo técnico, los alumnos, de acuerdo con los profesores autorizados para
ello podran establecer el orden para cursarlas que juzguen mas adecuado a su
formacidn, sin mas limites que respetar la seriacidén de asignaturas, sefialada en el plan
de estudios, la capacidad de cada grupo y el nimero minimo o maximo de créditos
autorizados para cada semestre”.

Elalumno(a) deberd haber acreditado el total de las asignaturas incluidas en el plan de estudios
y aprobado el 100% de créditos.
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Para obtener el titulo profesional, el alumnado debera cumplir con lo seiialado en el plan de
estudios, asi como en los Reglamentos Generales de Estudios Universitarios (RGEU), de
Servicio Social (RGSS) y de Examenes (RGE) de la Universidad Nacional Autonoma de México,
gue establecen lo siguiente:

® Haber aprobado el 100 por ciento de los créditos que se establecen en el plan de estudios
y el niUmero total de asignaturas (Articulos 68 y 69 del RGEU).

® Tener acreditado el Servicio Social a través de carta de liberacién (Articulo 68 del RGEU, el
cual refiere a la Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional y su Reglamento, al
Reglamento General de Servicio Social de la Universidad y al reglamento especifico que,
sobre la materia, apruebe el Consejo Técnico o el Comité Académico que corresponda),
gque obtendra una vez que haya cubierto al menos 480 horas de servicio social. El Servicio
Social podra iniciarse al tener como minimo el 70 por ciento de los créditos.

® Exhibir constancia de acreditacion de un nivel de conocimiento intermedio del idioma
inglés (B1 del Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas) en lectura, escritura,
expresion oral y comprension auditiva, expedida por el centro de idiomas de la Facultad
de Contaduria y Administracién o cualquier otro centro de idiomas de la UNAM o
mediante certificacidon expedida por La Escuela Nacional de Lenguas, Linglistica y
Traduccién (ENALLT), entidad académica de estudios superiores adscrita a la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM).

® Exhibir constancia expedida por la Secretaria de Relaciones y Extensidon Universitaria, de
la FCA, en donde se demuestre la acreditacidn de las Actividades de Formacidn Integral.

® Elegir y acreditar una de las opciones de titulacién con que cuenta el plan de estudios.

5.11.4.1 Sobre el idioma de inglés y las actividades de formacion integral

La Facultad de Contaduria y Administraciéon desarrollard de manera permanente cursos de
inglés extracurriculares, por niveles, a fin de que los alumnos(as) puedan cursarlos y alcanzar
un nivel de conocimiento intermedio del idioma inglés (B1 del Marco Comun Europeo de
Referencia para las lenguas) como requisito de titulacién, con el objetivo de desarrollar en
los(as) alumnos(as) las cuatro habilidades: lectura, escritura, expresién oral y comprension
auditiva.

Este requisito podra ser cubierto con constancia emitida por el centro de idiomas de la Facultad

de Contaduria y Administracion o cualquier otro centro de idiomas de la UNAM o mediante
certificacion expedida por La Escuela Nacional de Lenguas, Linglistica y Traduccién (ENALLT),
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entidad académica de estudios superiores adscrita a la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Actividades de formacion integral

Con el objetivo de contribuir a la formacién integral del alumnado, otro requisito
extracurricular para la titulacion que se debera cubrir es la acreditacion, preferentemente
durante la primera mitad de sus estudios, de la participacién en alguno o varios de los
siguientes programas de actividades ofrecidos por la Secretaria de Relaciones y Extensidn
Universitaria de la FCA:

a) Actividades deportivas,

b) Actividades culturales,

c) Actividades de apoyo comunitario,

d) Actividades de responsabilidad social (lgualdad de género, sostenibilidad, derechos
humanos y diversidad)

Dicha Secretaria se encargara del registro de las actividades en que participe cada alumno(a)
hasta completar la acreditacion total, asi como de expedir la constancia correspondiente.

5.12 Opciones de titulacién

Se entiende por examen profesional la evaluacién que se le aplicara al alumno(a) una vez
concluidos sus créditos. Mediante dicha evaluacién, el alumno(a) dard muestra ante los
jurados asignados de que posee el conocimiento suficiente de la licenciatura, ademas de su
capacidad y criterio para su desempeiio profesional.

Los exdamenes profesionales en la Facultad constan de dos etapas que deberan aprobarse
consecutivamente en forma obligatoria: en primer término, una prueba escrita que el
alumnado debera elegir de entre las opciones de titulacidn que presenta la Facultad y después
una prueba oral, que sélo podra sustentarse después de haber aprobado la escrita y que serd
presentada en una ceremonia solemne ante un jurado compuesto por tres sinodales titulares
y dos suplentes. Sélo cumpliendo con este examen el alumno de la Facultad de Contaduria y
Administracién podra obtener su titulo profesional.

La Facultad ha estado consciente de la necesidad de que los alumnos(as) agilicen su titulacién,
por lo que ha implementado hasta la fecha diez formas diferentes de realizar la prueba escrita
del examen profesional para que todos puedan cumplir con este requisito a la mayor brevedad
posible, dependiendo de sus circunstancias particulares. Se pretende que cada una de estas
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opciones pueda tener una serie de mecanismos administrativos que permitan que el alumnado
pueda tramitar su examen oral al concluir sus créditos.

Estos mecanismos deberan ser implementados a partir de cada una de las actuales opciones
de la prueba escrita del examen de titulacion, ya que las condiciones para cursar cada una de
ellas es diferente, por lo que resulta imperativo como primer elemento que el alumno(a)
conozca desde el principio de sus estudios en qué consiste cada una y tenga elementos para
que a través de la licenciatura pueda definirse por la que mas le convenga.

Se dispone, ademds del Reglamento de Exdmenes Profesionales (REP) de la FCA, aprobado por
el H. Consejo Técnico el 30 de abril de 2021; cuyo contenido se refiere a las normativas,
requisitos, procedimientos y particularidades aplicables a todas las opciones de titulacion
vigentes en la misma y que se incluye en el Anexo 4. de este documento; y que en su articulo
7, describe que la prueba escrita del examen profesional se cumplira al aprobar alguna de las
opciones de titulacién, que a continuacién se describen y que a su vez estan dispuestas de
conformidad con lo establecido en el articulo 20 del Reglamento General de Exdmenes de la
UNAM.

°P°:°"_ fle Opcion de
IIETE titulacion " L
(Conf?’me" lo (conforme a lo DESCRIPCION DE LA OPCION
establecido en el art. .
20 del RGE de la establecido en el art.
UNAM) 7 del REP de la FCA)
La Tesis consiste en una investigacién bdsica o aplicada, en
la que el alumno plantee y busque la solucidn tedrica y
. . técnica de un problema del campo de alguna de las
Titulacion

disciplinas propias de la FCA. Esta opcion tiene como
Tesis objetivo contribuir tanto a la formacion metodoldgica del
alumno(a) como al avance de la investigacién en las
disciplinas de la FCA, por lo que debera estar sélidamente
sustentada en la teoria de la licenciatura correspondiente
[articulo 51 del Reglamento de Exdmenes Profesionales
(REP) de la FCAY.

mediante tesis o
tesina y examen
profesional

Esta opcidn consiste en presentar un examen escrito que
Titulacién ST abarcara reactiyos dfe todas las asig.natutas obligatorias del
mediante de plan de estudios vigente de la licenciatura cursada. El

examen general objetivo de esta opcidén es que el (la) sustentante pueda

de conocimientos demostrar que los conocimientos adquiridos durante su
estancia como alumno(a) de la licenciatura son los
suficientes para ejercerla (articulo 64 REP).

conocimientos
(escrito)
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Titulacidén por
totalidad de
créditos y alto
nivel académico

Alto nivel
académico

Esta opcidn considera como Alto nivel académico al éptimo
aprovechamiento escolar de un alumno(a) durante sus
estudios profesionales, que se manifestara en el promedio
minimo de 9.5 (nueve punto cinco) expresado en el historial
académico.

Los alumnos(as) egresados(as) de la Facultad de Contaduria
y Administracién de la Universidad Nacional Auténoma de
México quedaran exentos de la prueba oral, salvo cuando
hayan presentado la solicitud de mencién honorifica.

Los alumnos(as) egresados(as) de instituciones incorporadas
deberan presentar prueba oral.

En caso de que el alumno(a) sea suspendido(a) en su réplica
oral, no concluya con el procedimiento estipulado o no
presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica vez
una nueva réplica, cuatro meses después de la primeray tres
meses antes de que concluya su vigencia (un afio a partir de
que se acredite la opcidn de titulacion), haciendo viélida la
misma opcidon de titulacidn, sin derecho a la mencién
honorifica.

En caso de no concluir con los tramites dentro del periodo
de vigencia, deberdn realizar su inscripciéon en otra opcidn
de titulacion de las que considera el presente reglamento
que asi lo permita (articulo 77 REP).

Titulacion
mediante
estudios en
posgrado

Estudios de
especializacion

Esta opcidn consiste en obtener el 100% (cien por ciento) de
los créditos de alguna de las especializaciones que se
imparten en la Division de Estudios de Posgrado de la
Facultad, aprobarse en tiempo y forma y en la primera
inscripcion. Podra ser seleccionada por los alumnos(as) que
hayan cursado el plan de estudios 2005 o anteriores.

La opcion de titulacién serd uUnicamente aplicable a los
alumnos(as) de los planes 2012, cuando:

a)No hayan cursado las asignaturas optativas
profesionalizantes agrupadas conforme a lo establecido
en alguna de las areas de desarrollo temprano, o

b) Elijan una especializacién no relacionada con el area de
desarrollo temprano cursada.

Los alumnos(as) de los planes 2012 de las licenciaturas
impartidas en esta Facultad, que hayan cursado alguna de
las dreas de desarrollo temprano, no podran titularse
estudiando alguna especializacién relacionada con el area
de desarrollo cursada (articulo 71 REP).
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Titulacion por
ampliaciény
profundizacién
de conocimientos

a) Un semestre

Ampliacion de
conocimientos
interfacultades

Esta opcion de titulacion tiene por objetivo que el alumno(a)
obtenga conocimientos y capacidades complementarias a su
formacion. Para ello debera cursar un nimero adicional de
asignaturas que se imparten en diversas facultades de la
UNAM, autorizadas por el H. Consejo Técnico equivalentes
al 10% (diez por ciento) minimo de los créditos totales de su
licenciatura, aprobadas con un promedio mayor o igual a
nueve.

adicional Las asignaturas que se cursaran deberan estar relacionadas
o ser complementarias a la licenciatura que cursé el

alumno(a). (Articulo 94y 95 R.E.P).

Servicio ., . ., . . -
Titulacién el Est? opcion de titulacion consiste en reallza?r el servicio
por servicio Gnicamente social dentro de uno de los programas autorizados por la
social programas FCA y' registrado. en la Direccién, General de Orientacion y
aprobados Atencién Educativa (DGOAE) (articulo 83 REP).

para efectos
de titulacion

Las demas que cada consejo técnico o comité académico determine segun las necesidades
especificas de cada carrera, con previa opinidn favorable del consejo académico de area

correspondiente.

(conforme a lo establecido en el art. 20 del RGE de la UNAM)

Sin
correspondencia

Seminario de
desarrollo en un
dreade
conocimiento

El Seminario de desarrollo en un area de conocimientos
consiste en un conjunto de médulos que profundizan en el
estudio de alguna de las dreas a que se refiere el articulo 8
del Reglamento de Exdmenes Profesionales, y cuya duracion
sera, en conjunto, de 160 hrs. El alumno(a) debera cursar y
aprobar los médulos que lo componen, y que son referentes
y complementarios a las asignaturas del area respectiva
estudiadas en la licenciatura (articulo 15 REP).

Sin
correspondencia

Diplomado
presencial o en
linea que haya
sido aprobado
para efectos de

titulacion por esta
Facultad

El Diplomado es un conjunto de estudios sobre temas muy
especificos de la licenciatura, con una duraciéon minima de
240 horas, divididas en dos o mas mddulos. El objetivo de
esta opcion es que el alumno(a) se actualice y profundice en
el estudio de alguna de las areas a que se refiere el Articulo
8 de este reglamento el cual podrd cursar de manera
presencial, o en linea a través de los medios y recursos, para
la educacién a distancia, en los diplomados que asi estén
programados. (articulo 29 REP)
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Sin Esta opcidon consiste en realizar estudios que sumen en

) Cursar
correspondencia asignaturas conjunto un minimo de 160 horas de clase en una

en una universidad extranjera, con la que la UNAM tenga convenio
Universidad académico vigente, o en aquellas instituciones que autorice
extranjera el H. Consejo Técnico de la FCA, previo analisis del prestigio

académico que tengan. Su objetivo es que el alumno(a)
conozca y participe en corrientes de conocimiento de su
licenciatura que se estdn desarrollando fuera de nuestro
pais (articulo 22 REP). Esta opcidén no esta vinculada con la
movilidad estudiantil que pueda solicitar el alumno(a) en otra
Universidad del pais o del extranjero.

Sin : Disefio El sistema o proyecto consistird en la realizacion de un
correspondencia e trabajo escrito que adopte alguna de las siguientes tres
sistema modalidades:
o
proyecto a) Programa implantado: bajo esta modalidad el

trabajo escrito deberd plantear, desarrollar vy
documentar la resoluciéon que se haya dado a un
problema real de una organizacion en el que el
alumno(a) haya participado.

b) Propuesta organizacional: el trabajo debera
justificar teéricamente una propuesta para resolver
un problema real de una organizacion.

c) Desarrollo de negocios: desarrollar una propuesta
tedrica para la creacién de una nueva empresa
privada o de tipo social.

En los tres casos el alumno(a) deberda aplicar los
conocimientos tedricos y técnicos aprendidos durante la
licenciatura. (articulo 38 REP).

Elaboracidn propia con base en el anélisis comparativo de las opciones contenidas en el Reglamento General de Examenes
de la UNAM (Art. 20) y del Reglamento de Exdamenes Profesionales de la FCA, aprobado por su H. Consejo Técnico el 30 de
abril de 2021.

Asimismo, se incorporaran, modificaran o adicionaran aquellas opciones de titulacion que la
propia Facultad de Contaduria y Administraciéon considere pertinentes para su adecuado
funcionamiento; previa autorizacién de su H. Consejo Técnico y del Consejo Académico del
Area de las Ciencias Sociales, para su entrada en vigor.

Con relacion a los resultados obtenidos por los alumnos(as) titulados(as) del plan 2012 a través
de las distintas opciones de titulacidon vigentes en la FCA, se presenta en la siguiente tabla las
cifras totales obtenidas por la Licenciatura en Administracidn, desde que inicié el egreso de los
primeros alumnos(as) de dicho plan.
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Tabla con las cifras acumuladas de alumnos(as) titulados(as) del plan de estudios 2012, desde
su egreso desde el afio de 2015 al 2020

ALUMNOS(AS) SUMA CON DIFERENCIA | % DE DIFERENCIA

PLANES DE ESTUDIO 2012 TITULADOS(AS) PLANES DE CON OTROS | CON RELACION A

APROBADOS(AS) ESTUDIO PLANES LOS PLANES
PLANES 2012 ANTERIORES | ANTERIORES ANTERIORES
Licenciatura en
1,823 2,181 358 83.59%

Administracién

Elaboracidn propia con informacion estadistica de la Jefatura de Examenes profesionales de la FCA

El acumulado en cuento a las cifras de alumnos(as) titulados(as) aprobados(as) que se registran a lo
largo de los ultimos seis afios de los/las egresados(as) del plan de estudio 2012; es claro observar los
altos porcentajes de mas de un 83% en promedio, de los alumnos(as) titulados(as) aprobados(as) de
este plan en comparacién con los egresados(as) de planes de estudios anteriores cuya diferencia es
menor Unicamente en un 14%.

Estos resultados se deben al impulso de las diez opciones de titulacidon existentes en la FCA;
que han sido aprovechadas por los egresados(as), resaltando que en un inicio la opcién de Alto
nivel académico, fue la mads solicitada entre las primeras generaciones que egresaron durante
los primeros dos afios (2015 y 2016), asi mismo, fueron incrementando su demanda las
opciones de Diplomado Presencial, Examen General de Conocimientos, Seminario de
Desarrollo en un Area de Conocimiento, asi como cursar Asignaturas en una Universidad
Extranjera, Tesis y Diplomado en Linea entre otras opciones, que debido a la Pandemia se han
ajustado a esas nuevas demandas del entorno, las cuales contintan con la publicacién de sus
convocatorias y promocidn de todas las opciones de titulacién aprobadas, hasta el momento.

6. CRITERIOS DE IMPLANTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La presente modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién, que se
imparte en la Facultad de Contaduria y Administracién, entrard en vigor en el ciclo escolar
inmediato posterior a la fecha de su aprobacién por el Consejo Académico de Area de las
Ciencias Sociales (CAACS).

El plan de estudios propuesto se pondrd en operacion de manera paulatina afio por afio, al
tiempo que el plan de estudios de 2012 se dejara de impartir de acuerdo con la tabla de
transicion.
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Si un(a) alumno(a) regular del plan de estudios 2012 desea cambiarse al plan propuesto por
considerar que éste satisface mejor sus expectativas académicas, deberd hacerlo siempre y
cuando realice el procedimiento con base en las equivalencias establecidas en la tabla
correspondiente y obtenga la autorizacion de la jefatura de la carrera.

Es importante mencionar, que los(as) alumnos(as) conservaran el afio de ingreso a su
licenciatura, por ende, los tiempos para concluir sus estudios y procesos de inscripcion seran
los que correspondan con su afio de ingreso.

El alumno(a) del plan de estudios 2012 que decida hacer el cambio mencionado, deberd
renunciar al anterior. Se le informara que la equivalencia es de asignatura a asignatura y que
el porcentaje de créditos acumulados se adecuara a la carga crediticia del plan modificado.

El alumno(a) que haya iniciado sus estudios bajo el plan de 2012 y desee concluirlos cuando ya
hayan desaparecido las asignaturas correspondientes a las mismas, podra someterse al
resultado de la equivalencia entre los dos planes y, dado el caso, completara los créditos que
le falten conforme al nuevo plan.

Entre los elementos esenciales a considerar para la implantacién de un plan de estudios, se
inicia con la definicion de aquellos recursos institucionales disponibles para su adecuada
ejecucidon, que comprenden entre otros: los recursos humanos como el personal docente,
administrativo y operativo, las infraestructura académica necesaria y suficiente para atender
las demandas del alumnado, como de los profesores(as), de los sistemas académico-
administrativos eficientes, asi como del presupuesto de operacidn para su instrumentacién y
puesta en marcha. Asi mismo se procede a describir las caracteristicas del recurso humano de
la FCA, asi como de los recursos materiales de que dispone para llevar a cabo estos fines.

6.1 Recursos humanos: Perfiles del personal académico que participara en el
proyecto, de conformidad con el estatuto del personal académico.

La planta docente con que cuenta la Facultad de Contaduria y Administracidon se compone en
la actualidad de distintas categorias y niveles en la contratacidon de los académicos, entre los
gue se encuentran los profesores de carrera, técnicos académicos titulares y asociados, asi
como de asignatura y ayudantes de profesor. Ver la tabla siguiente:
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Tabla resumen con cifras totales del personal académico de la FCA

Marzo 2021
Categorias de los nombramientos del No. de
personal académico Académicos FCA
Investigador N/A
Profesor Emérito 2
Profesor de carrera y asociados de T.C. 127
Profesor de carrera y asociados de M.T. 1
Técnico académico titular 64
Técnicos académicos asociados y 67
auxiliares
Profesor de asignatura “A” 1,029
Profesor de asignatura “B” 54
Ayudantes de Profesor 17
Total del personal académico 1,361

Elaboracién propia con datos fuente, del Registro de los indicadores de actividad del cuarto trimestre del presupuesto 2020 de la
FCAy de la plantilla del personal docente del semestre 2021-1, que incluye la figura de ayudante de profesor de Asignatura.

Grafica No 1. Porcentajes con el resumen de cifras totales sobre la distribucién del Personal
Académico de la FCA, a marzo 2021.

9.33%

. 4.92%

Porcentajes sobre la distribucidn del
Personal académico de la FCA
Marzo 2021

= Profesor Emérito

= Profesor de carrera y asociados de T.C.

= Profesor de carrera y asociados de M.T.
Técnico académico titular

m Técnicos académicos asociados y auxiliares

= Profesor de asignatura “A”

m Profesor de asignatura “B”

m Ayudantes de Profesor

m Total del personal académico Il

Los profesores de carrera y asociados de la Facultad de Contaduria y Administracion
representan un 9.33% del total de la plantilla constituida por 1,361 Académicos. El grupo de
Profesores de Asignatura esta conformado el 75.6%, que representa el grueso de nuestra
planta académica, un 4.92% los constituyen los Técnicos Académicos y Auxiliares y un 4.72%
los Técnicos Académicos Titulares, de una proporcidén minoritaria se incluyen los Profesores de
Asignatura “B” en un 3.96%, asi como los Profesores Eméritos, los Ayudantes de Profesor y los
Profesores de Carrera y Asociados de Medio Tiempo en un 1.46%.

Licenciatura en Administracion Pag.141



Por otro lado, en la actualidad la planta de personal administrativo y de base estd conformada
por 365 trabajadores administrativos de base y 29 de confianza en sus 33 diferentes categorias;
la siguiente tabla se muestra su distribucidon por rama de servicios.

Ne RAMA TOTAL
1 Administracion 100
2 Aucxiliar en Administracion 157
3 Especializada Obrera 3
4 Especializada Técnica 103
5 Obrera 2

TOTAL 365

6.2 Recursos materiales

La siguiente tabla informativa muestra la totalidad sobre los recursos materiales con los que
cuenta la entidad, destinados al mejor funcionamiento de sus planes y programas de estudio
en sus distintos niveles de licenciatura y posgrado, asi como para los cursos extracurriculares,

de capacitacion y demas actividades académicas, de investigacidn, culturales y de difusion.

Dentro del campus TOTAL Fuera del
CONCEPTOS . Dentro del campus
EStu.d 108 Posgrado | Investigacion campus DEC
Profesionales

Edificios 16 1 2 19 1
Numero de aulas 177 39 0 216 11
Centros de idiomas 1 0 0 1 0
Estacionamientos 4 2 0 6 2
Laboratorios 21 0 0 21 1
Bibliotecas 1 1 0 2 0
Auditorios 4 1 0 5 1
Salas para de método

de casl.oos 4 0 0 4 0
Estudios de grabacion 1 0 0 1 0
Salas de profesores(as) 1 1 0 2 0
Centro de actualizacién

docente 0 0 1 1 0
Aulas ANFECA 0 0 1 0
Aula ALAFEC 0 0 1 0
Areas verdes 21 4 2 27 0
Areas deportivas 1 0 0 0
Areas de lectura 1 0 0 0
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Aula de seminarios 0 0 1 1 0

Aula Magna 1 0 1 2 0

Sala de decanos 0 0 1 1 0

Aula Tecnoldgica del Centro
de Desarrollo Docente

Maestro Salvador Ruiz de 0 0 1 1 0
Chavez O.
Aula ly Il del Centro de
Desarrollo Docente, Dra. 0 0 1 1 0
Ma. Antonieta Martin G.
SUBTOTALES 254 49 12 315 16
TOTAL FCA (fuera y dentro del campus) 331

Informacion proporcionada por el departamento de servicios generales y mantenimiento de la Secretaria
Administrativa de la FCA.

En lo referente a la infraestructura informatica en la FCA; cabe mencionar que esta es
responsabilidad del Centro de Informdatica (CIFCA) que tiene como misién proporcionar la
infraestructura y servicios de tecnologias de informacidén y comunicaciones (TIC) que la
comunidad requiere para su buen funcionamiento en el desarrollo de las actividades
académico-administrativas; su vision es ser una drea de servicios que brinde, de manera
eficiente y oportuna, soluciones que impulsen y favorezcan de manera continua el desarrollo
e innovacién tecnolégica de la FCA.

Dos de las principales actividades que se llevan a cabo alli son, por una parte, el apoyo en el
desempeiio de las actividades académicas tanto de la licenciatura como del posgrado y, por
otra, ofrecer cursos para el publico en general y capacitaciones para profesores(as) en temas
referentes a informatica, asi como a tecnologias de informacidén y comunicacién. Entre otras
actividades este centro brinda apoyo a otras areas de la FCA para aplicar la evaluacion
colegiada, los examenes extraordinarios, diagndsticos y globales de inglés, parciales y globales
del SUAYED, de seleccion a la licenciatura en Informadtica y a la licenciatura en Negocios
Internacionales, asi como el general de conocimientos.

El nimero de equipos de cdmputo en laboratorios para uso de los alumnos(as) es de 1,239 que
atienden en promedio a 20,943 usuarios al ano. Adicionalmente a los equipos asignados a las
areas administrativas, académicas y de atencién a alumnos(as) y profesores(as).

Las instalaciones del Edificio “K”, el mas recientemente construido, es un edificio tecnoldgico
gue cuenta con 2,700 metros cuadrados y consta de: planta baja y tres pisos; 12 laboratorios
equipados con 738 computadoras y tecnologia de punta; un elevador y un pasillo central, cuyo
propésito principal es el de impulsar el uso de las tecnologias de informacidn y la comunicacién
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en la ensefanza de todas las licenciaturas de la FCA, para que los profesores(as) y alumnos(as)
se beneficien, al ensefiar y ser formados, a través de las nuevas tecnologias aplicadas a
nuestras disciplinas.

El disefio arquitectdnico del edificio, asi como su infraestructura tecnolégica y capacidad
instalada de equipos de computo y servicios informaticos, lo ubican como un edificio moderno,
Unico en la UNAM; cuya capacidad y distribucidn actual en cuatro plantas, se describe de la
siguiente manera:

Instalaciones LAB 1 LAB 2 LAB 3 TOTAL POR PISO

PB 67 37 67 171

ler. Piso 67 43 67 177

20. Piso 67 43 85 195

3er. Piso 67 43 85 195
TOTAL DE EQUIPOS 738

Los laboratorios tienen una funcién especifica; en la planta baja, el Aula Mévil (K-003), que
permite una distribucién flexible del mobiliario que se adapte a las dindmicas de ensefianza y
facilite el aprendizaje colaborativo. También se encuentra un laboratorio especial (K-002) para
la imparticion de clases, de soporte técnico y mantenimiento a equipos de computo.

En el resto de los laboratorios, las(os) profesores(as) podran impartir clases de software:
contable-administrativo, bursatil, simuladores de negocios, de administracidon de proyectos y
de inteligencia de negocios, entre otros.

Ademas, la infraestructura de computo y telecomunicaciones de este edificio tecnolégico esta
preparada para alojar la tecnologia de cdémputo actual —cuenta con equipos de cdmputo
similares a los que se utilizan en este momento en las organizaciones—, asi como también para
afrontar los cambios tecnoldgicos futuros, lo que permite incorporar las nuevas tecnologias,
conforme vayan desarrollandose y, de esta forma, ofrecer a las(os) alumnos(as) una ensefanza

continua con recursos tecnoldgicos de vanguardia.
Los beneficios que el Edificio K trae a la Facultad son los siguientes:

¢ Integrar el uso de las Tecnologias de Informacion y la Comunicacién, en un alto nivel, dentro
de la formacién profesional del alumnado de la FCA

e Incorporar el uso de las TIC como herramienta dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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e Facilitar el uso de las Tecnologias de Informacion y la Comunicacidn para la capacitacion
continua de los(as) profesores(as) de asignatura y académicos(as) de tiempo completo de la
FCA.

Por otra parte, se implementaron herramientas novedosas para el aprendizaje como el
Método del Caso en el nivel de licenciatura, con lo que se rompié el paradigma de que sélo era
posible utilizarlo en el nivel de maestria; actualmente, los(as) alumnos(as) de las tres
licenciaturas han participado en diversas sesiones en las, ahora, cuatro Aulas del Método del
Caso —con iséptica e isoacustica— construidas explicitamente para ello en el “edificio I”. El
uso del Método de Casos se implementd, de forma sistematica, para los(as) alumnos(as) de
licenciatura, del tercero al octavo semestres, como una actividad de integracién de
conocimientos, complementaria a su formacién.

Asi como el ofrecimiento de nuevos espacios para el desarrollo de actividades deportivas como
la creada Zona de Activacion Fisica de la FCA, espacio que cuenta con una pista de
calentamiento y equipo especializado para entrenamiento fisico funcional, cuya capacidad de
atencion es para 350 usuarios(as) diarios en sus diferentes horarios de atencién, y para las
recreativas y de fomento a la cultura se creé la Terraza de la lectura ubicada en el Edificio “J”
gue es un espacio apropiado para esta actividad tanto en forma individual o en grupos de
lectura comentada; frente a la Terraza también se localiza el Jardin Cultural de la FCA.

Con relacién a la informacidn de los acervos bibliograficos del Sistema Bibliotecario de la FCA
y de la UNAM, se tienen:

El Sistema Bibliotecario de la Facultad de Contaduria y Administracidon (SBFCA) esta integrado
por dos bibliotecas; una en licenciatura y otra en el posgrado. Se cuenta en la actualidad con
el siguiente acervo biblio-hermerografico:

e Libros impresos SBFCA: 44,445 titulos, 243, 934 ejemplares.

e Revistas impresas en la FCA: 399 titulos, 9,135 ejemplares (fasciculos)

e Tesis impresas: 2,988 titulos, 9,135 ejemplares.

e Usuarios registrados vigente SBFCA, 21,023 usuarios: alumnos, maestros y personal
administrativo.

Asimismo, el SBFCA, es parte del Sistema Bibliotecario de UNAM (SBUNAM), el cual esta
integrado 134 bibliotecas departamentales, que ofrecen informacion a la comunidad
universitaria como apoyo a los planes y programas para los distintos niveles formativos de
licenciatura y Posgrado, asi como a las actividades de investigacion. Las cuales se desglosan a
continuacion:
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e La bibliografia en SBUNAM, impresa (papel), registra cerca de 1'126,584 titulos, en un total
de 7’126,584 ejemplares; el acervo digital cuenta con 451,740 titulos, con contenido
multidisciplinario que pueden ser consultados en linea tanto en el interior de las bibliotecas,
en cualquier drea de la UNAM, o al exterior de ésta, a nivel nacional o en el extranjero.
Requisito, ser integrante vigente de la comunidad universitaria.

e Las tesis en SBUNAM, suman 522,321 titulos generadas por egresados de las diferentes
licenciaturas de la UNAM y escuelas incorporadas. Aproximadamente 416,701 titulos estan
en la modalidad de soporte digital en texto completo.

e Las revistas impresas en SBUNAM, se contabilizan en 80,813 titulos, en 11'694,731 fasciculos.

e Las Bases de datos digitales de SBUNAM: 142 son multidisciplinarias y especializadas, 64
bases de datos de Acceso Libre; con decenas de millones de documentos, tales como: libros,
revistas, tesis, normas juridicas, memorias, estadisticas, periddicos, entre otros, tanto de
ediciéon nacional como internacional, que pueden ser consultados en linea tanto en el
interior de las bibliotecas, o en cualquier drea de la UNAM, o al exterior de ésta, a nivel
nacional y en el extranjero. Cuyo Unico requisito, ser integrante vigente de la comunidad
universitaria.

Cabe hacer hincapié que con la cantidad y diversidad de contenidos en los acervos tanto de la SBFCA
y de SBUNAM, se tiene informacidn documental suficiente y pertinente para las diferentes
actividades académicas que se desarrollan en nuestra entidad como en la Universidad.

Otra de las actividades del CIFCA, se centra en el desarrollo y mantenimiento de sistemas,
telecomunicaciones y sitios web. En ese sentido, se han implementado diversos proyectos
como «PC pumany, la instalacién de 136 nodos para las diversas areas de la Facultad; ademas,
las desarrollar actualizaciones para sistemas informaticos que apoyan a las distintas areas
académicas y administrativas de la FCA, entre otros los sistemas para la Informacién de
Exdmenes Profesionales (SIEP), el de Informacién de Asignacion de Profesores (SIAP), el de
Informacién del Proyecto e Informe de Actividades Docente (SIPIAD), el de Informacién del
Congreso de Investigacion (SICI), el de Informacion Administrativo (SIA), el de Administracién
del Directorio de la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracion (Sideanfeca), el de Admision de Posgrado (SAP), asi como el de Informacion del
Proceso de Certificacion Académica de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion (SIPCA). Asi mismo, la crearon los sitios web del Seminario
Universitario de Emprendimiento Social, Administracidn Sostenible y Formacién Integral en los
Niveles Medio Superior y Superior en la UNAM (Suesa), de la Secretaria de Vinculacion, de la
Secretaria de Difusion Cultural y de la Sociedad de Egresados de la FCA (SEFCA), ademas de
gue se han reestructurado los sitios del Cenapyme, de las Asignaturas Empresariales y
Organizacionales, con el objetivo de difundir informacién a alumnos(as), ex alumnos(as),
comunidad universitaria y publico en general.
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6.3 Tablas de transicion

Semestre Plan vigente (2012) Plan propuesto (2021)
2023-1 Tercer semestre Primer semestre
2023-2 Cuarto semestre Segundo semestre
2024-1 Quinto semestre Tercer semestre
2024-2 Sexto semestre Cuarto semestre
2025-1 Séptimo semestre Quinto semestre
2025-2 Octavo semestre Sexto semestre
2026-1 Séptimo semestre
2026_2 50% adicional a |a duraCién del Plan Octavo semestre
— d_e Est_udlos parala concl_usm_n*de la Implantacién total del plan de

licenciatura en forma ordinaria estudios 2021
2027-2
2028-1 . .,
50% adicional a la duracidon del Plan
2028-2 de Estudios parala conclusién de
la licenciatura mediante examenes
2029-1 extraordinarios*
2029-2
2030-1 Pérdida de vigencia

del plan 2012

*Articulos 22 y 24 del Reglamento General de Inscripciones

Semestre GENERACION
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2012-1 1°
2012-2 2°
2013-1 3° 1°
2013-2 4° 2°
2014-1 5° 3° 1°
2014-2 6° 4° 2°
2015-1 7° 5° 3° 1°
2015-2 8° 6° 4° 2°
2016-1 1-8°0 | 7° 5° 3° 1°
2016-2 1-8°0 | 8° 6° 4° 2°
2017-1 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5° 3° 1°
2017-2 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6° 4° 2°
2018-1 1-8°FE | 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5° 3° 1°
2018-2 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6° 4 2°
2019-1 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5° 3° 1°
2019-2 1-8°FE | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6° 4° 2°
2020-1 1-8°FE | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5° 3° 1°
2020-2 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6° 4° 2°
2021-1 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5° 3° 1°
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2021-2 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6° 4° 2°

2022-1 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5° 3° 1°
2022-2 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6° 4° 2°
2023-1 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5° 3°
2023-2 1-8°E 1-8°E 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6° 4°
2024-1 1-8°E 1-8°E 1-8°0 | 1-8°0 | 7° 5°
2024-2 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 8° 6°
2025-1 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 7°
2025-2 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0 | 1-8°0 | 8°
2026-1 1-8°E 1-8°E 1-8°0 | 1-8°0
2026-2 1-8°E 1-8°E 1-8°0 | 1-8°0
2027-1 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0
2027-2 1-8°E | 1-8°E | 1-8°0
2028-1 1-8°E 1-8°E
2028-2 1-8°E 1-8°E
2029-1 1-8°E
2029-2 1-8°E
2030-1 El plan 2012 pierde vigencia

Nota: 1-8° “O” Indica del 1° al 8° semestres para la acreditacion de asignaturas, a través de examenes ordinarios
1-8° Indica del 1° al 8° semestres para la acreditacion de asignaturas, a través de exdmenes extraordinarios.

6.4 Tabla de equivalencias entre el plan de estudios vigente y el propuesto

Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracion
Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2021)
Semestre | Créditos | Clave | Asignatura Asignatura | Clave | Créditos | Semestre
Obligatorias

1° 12 1143 Fund.ar'nent(?s: de Fund_a['nentt'):s de 2127 12 1°
Administracion administracion
Conceptos Fundamentos de

1° 8 1151 | Juridicos derecho 2128 8 1°
Fundamentales

1° 8 1142 Estad!stlfa Estad!st[ca 2330 3 30
Descriptiva descriptiva

1° 8 1156 | Teoria del Teoria del 2137 8 1°
Conocimiento conocimiento
Tecnologias de Tecnologias de

1° 8 1144 | Informaciény informacién y 2136 8 1°
Comunicacién comunicacion

1° 8 1141 Entorr!o d.e las Entorr:no d.e las 2227 3 30
Organizaciones organizaciones

2° 12 1244 Organlz.ac_lon y Organlz_ac.lon y 2734 12 2°
Procedimientos procedimientos

2° 8 1352 | Derecho Laboral Derecho laboral 2225 8 2°

2° 8 1242 Estadlstlf:a !Estadlstlf:a 2427 3 2
Inferencial inferencial
Principios y Principios y

2° 8 1255 | Técnicas de técnicas de 2235 8 2°
Investigacion investigacion

20 8 1243 Ir?form'acwn It\forn'.nauon 2132 3 1°
Financiera financiera

2° 8 1254 | Macroeconomia Macroeconomia 2230 8 2°
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Género y derechos
Sin equivalencia humanos en las 2131 2°
organizaciones
3° 8 1533 | Direccion Direccion 2424 4°
Derecho Derecho
3° 8 1344 | Corporativo corporativo 2327 3°
empresarial empresarial
Comportamiento Comportamiento y
3° 8 1343 | enlas cultura en las 2322 3°
Organizaciones organizaciones
1346 Fundamentos. de Fundamentos: de 2332 30
3° 8 Mercadotecnia mercadotecnia
3° 8 1351 | Costos Costos 2224 2°
3° 8 1355 | Microeconomia Microeconomia 2133 1°
Desarrollo Desarrollo
30 8 1345 Susterftab.le y las sostenible 2124 2
Organizaciones en las
organizaciones
2 8 1423 Planeaciény Planeaciény 2335 3°
Control control
Razonamiento Razonamiento
4 8 1424 Légico Matematico | légico matematico 2135 1°
parala Toma de parala toma de
Decisiones decisiones
Planeacién e Planeacidn e
4° 8 1422 | Integracidn de los integracion de los 2429 4°
Recursos Humanos | recursos humanos
Sistemas de Sistemas de
4° 8 1425 | informacion de informacion de 2432 4°
mercadotecnia mercadotecnia
4° 8 1454 | Presupuestos Presupuestos 2336 3°
40 8 1850 Etica en Ia_s Etica en Ia?s 2126 4
organizaciones organizaciones
Técnicas, enfoques | Técnicas de la
. y temas administracién .
3 8 1527 administrativos 2538 5
contempordaneos
50 g 1154 I\.llaterf\éticas l\.llaterpéticas 2231 -
financieras financieras
Desarrollo y Desarrollo de
. calidad de vida recursos humanos .
5 8 1427 para los recursos 2530 3
humanos
Plan de Plan de
5° 8 1526 | mercadotecnia mercadotecnia 2536 5°
Administracion de | Administracién de
5° 8 1426 | cadenas de cadenas de 2522 5°
suministro suministro
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Administracion de
Sin equivalencia los negocios 2524 8 5°
internacionales
Administracion de | Administracién en
6° 8 1622 | organizaciones del | el sector social 2623 8 6°
sector social
6° 3 1625 Flnanzas. Flnanzas. 2531 3 5o
corporativas corporativas
6° 8 1623 Admlnlstracu?r’\ de Admlnlstracu?r,\ de 2622 8 6°
la remuneracion la remuneracion
Técnicas de Técnicas de
6° 8 1626 | negociacion negociacion 2637 8 6°
empresarial empresarial
Administracion Administracion
6° 8 1624 estrate.glca de estratefglca de 2624 3 6°
operaciones de operaciones de
bienes y servicios bienes y servicios
70 3 1721 Adm.lnlstracmn Admlnlstramo.n en 2525 3 50
publica el sector publico
20 8 1723 Creac[on (.:Ie Plan de » 2731 8 20
organizaciones emprendimiento
70 8 1724 Ipstrutnentos Iflstrur.nentos 2634 3 6°
financieros financieros
Administracion Administracion
20 8 1722 Tactlca'de tactica _de 2823 3 g°
operaciones de operaciones de
bienes y servicios bienes y servicios
Sin equivalencia Administracion de |, 8 7°
la tecnologia
g 8 1824 Admln’lsfracmn Admlnllsfracmn 2822 3 g°
estratégica estratégica
Administracion de | Administracion de
8° 8 1825 | proyectos de proyectos de 2723 8 7°
inversion inversion

Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracion

Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2021)

Semestre | Créditos | Clave Asignatura Asignatura Clave | Créditos | Semestre

Optativas (Profesionalizantes)

Administracion Avanzada

592, 62, 792 Administracion de | Administracion de
y 82 8 1065 Agencias de Viaje | agencias de viaje 0456 8 79y 82
Administracion de | Administracion de
59, 62, 72 Empresas de empresas de o 90
y 8¢ 8 0136 Alimentos y alimentos y bebidas 0136 8 72y 8°
Bebidas
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50 ge 70 Administracion de | Administracion de
! 8"’ 8 0087 | Empresas empresas 0458 72y 8¢
v Familiares familiares
Administraciéon de | Administracion de
o go 7o
5¢,62,7 3 0164 Eventos . ev?ntos (congresos, 0164 70y 8¢
y 82 (congresos, ferias, | ferias,
exposiciones) exposiciones)
50 6o, 79 Administracion de | Administracion de
! 8"’ 8 0091 | Micro, Medianay | micro, medianay 0091 72y 8¢
y Pequefia Empresa | pequefias empresas
o fo 70 — v . v
5¢,692,7 8 1027 Administracion de | Administracion de 2046 70y 80
y 82 Proyectos proyectos
Administracion de
Recursos
o 4 . ivalenci
8 8 000 Materiales en el Sin equivalencia
Sector Publico
59, 62, 72 Administracion Administracion del
' 444 444 72y 82
y 82 8 0 del Voluntariado voluntariado 0 v
59, 62, 72 Administracion Administracion
e 1 1 72y 82
y 82 8 030 Hotelera hotelera 030 v
52, 62, 72 8 2022 Admin.istracién Adm.in.istracién 0461 70y 8
y 82 Municipal municipal
o fo 70 — s - —
59, 62,7 8 2019 Adrln.lnlstracwn Adr,n.mlstraaon y 0465 70y 80
y 82 Politica politica
59, 62, 72 Auditoria Auditoria
e 2 4 79y 82
y 8¢ 8 0025 Administrativa administrativa 0045 v
59, 62, 72 Auditoria de la Auditoria de la
e 1 1 72y 82
y 82 0168 Calidad calidad 0168 v
o fo 70 - -
52, 62,7 0174 Com!)lc_ejldad_y Com.pl.ejldat?’y 0174 70y 80
y 82 Administracion administracion
o go 7o i ii
592, 62,7 0096 Consulforla y/o ConsuI’torla y/o 0096 70y g0
y 82 Asesoria asesoria
5o go 70 Control
! 8‘,’ 0300 | Estadistico de Sin equivalencia
y Procesos
592, 62, 72 Costos para la . . .
1 |
y 8° 030 Calidad Sin equivalencia
o go 79
59, 69, 1099 Desarrc.)ll'o de Desarrf)l.lo de 1099 ge
y 82 Franquicias franquicias
o 70 Desarrollo de Desarrollo de
3% 68_"’ 7 0097 | Habilidades habilidades 0097 72y 8¢
yes Gerenciales gerenciales
o go 79 D
>%, 62,7 1031 esarrollc'x Sin equivalencia
y 8¢ Empresarial
Emprendimiento y
Sin equivalencia direccién de 0578 82
cooperativas
Emprendimientoy | Emprendimientoy
7°y 8° 0445 | Proyectos de proyectos de 0445 8°
Inversién Social inversion social
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Envejecimiento y
Sin equivalenci retiro laboral. 0579 70y 8o
quivalencia Planeacién desde el Sye”
curso de vida
Estrategias para el | Estrategias para el
59, 62, 72 Crecimientoy crecimiento y o 00
y 82 8 0099 Desarrollo de desarrollo de 0099 79y 82
Empresas empresas
50 ge 70 Formulacion de Formulacion de
’y 8‘:’ 8 0309 | Proyectos proyectos turisticos | 0309 72y 82
Turisticos
Herramientas
SQ'VG:; 78 8 0310 I(;u:l:letja::\alas para Sin equivalencia
Continua
50 ge 70 La Administracion
’y 8‘:’ 8 0121 | un Enfoque Sin equivalencia
Abierto
52, 62, 72 La Calidad y la La calidad y la
y 82 8 0317 Organizacién organizacion 0317 72y8°
4oy 7° 8 0067 | Los Derechos de Los derechos de las
las Personas en las | personas en las 0067 72y 82
Organizaciones organizaciones
5o go 79 Normalizacion y Normalizacion y
'y 8‘:’ 8 0325 | Evaluacién de la evaluacién de la 0325 72y 8¢
Conformidad conformidad
Perspectiva de Perspectiva de
4oy 79 8 0327 | Géneroen las género en las 0327 72y 82
Organizaciones organizaciones
Creacion de Plan de
8¢ 8 0900 . - 0609 82
Organizaciones Il emprendimiento Il
50 go 7e Plan para Plan para negocios
’y 8‘:’ 8 2000 | Negocios internacionales 2000 72y 8¢
Internacionales
Proceso psicosocial
del envejecimiento
Sin equivalencia y proyectos 0614 72y 82
productivos en la
vejez
52, 62, 72 Simulacién de Simulacion de
y 82 8 2069 | Negocios negocios 2069 7%y 82
5o ge 70 Sistemas de Sistemas de gestion
T 8 0334 | Gestion de de la calidad 0334 72y 82
y8® Calidad
Asuntos Internacionales
Administracion: un
enfoque de
Sin equivalencia complejidad para el | 0466 72y 82
desarrollo
internacional
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Sin equivalencia

Geopolitica
internacional
aplicada a los
Negocios
Internacionales

0583

Sin equivalencia

Globalizacidn y
empleo

0436

Sin equivalencia

Gobierno, gestion
de energiay
recursos naturales

0586

Sin equivalencia

Logistica
internacional

0599

Sin equivalencia

Logisticay
responsabilidad
ambiental

0600

Sin equivalencia

Migracion y
desarrollo

0605

Contabilidad Avanzada

5°68°

0540

Administracion de
Riesgos en
Auditoria

Sin equivalencia

70

0542

Contribuciones.
Conceptos
Fundamentales e
Interpretacion del
Sistema Fiscal

Sin equivalencia

8n

2080

Crédito y
Cobranzas

Crédito y cobranza

2080

72y 82

80

0543

Defensa Fiscal

Sin equivalencia

60

1852

Fiscal ISRy
Seguridad Social

Sin equivalencia

80

0546

Los Contratos y
sus Efectos
Legales

Sin equivalencia

60

0547

Metodologia de la
Investigacion
Fiscal

Sin equivalencia

5°6 8°

0070

Practicas
Contabilidad
Empresarial

Sin equivalencia

6°6 8°

0529

Prevencion de
Lavado de Dinero

Sin equivalencia

60

0538

Seminario de
Normas de
Informacion
Financiera |

Sin equivalencia

5°68°

0539

Seminario de
Normas de
Informacion
Financiera Il

Sin equivalencia
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Costos y Presupuestos

Casos de Costosy | Casos de costos y
8° 8 0094 0094 8 72y 8¢
Presupuestos presupuestos
8° 8 0007 | Costos ABC Costos ABC 0007 8 72y 8°
Costos para la Costos para la toma
8° 8 2033 | Tomade de decisiones 2033 8 72y 8¢
Decisiones
g° 8 0008 Costos’ u'n Enfoque Costos’ u.n enfoque 0008 8 70y 80
Estratégico estratégico
706 8° 8 2034 Los Co§tos.?nte la | Los corstos. ?nte la 2034 8 70y 80
Globalizacion globalizacion
Tablero de Control | Tablero de control
7°6 8° 8 0157 | (Balance (balance scorecard) | 0157 8 72y 82
Scorecard)
Derecho
Acceso ala Acceso a la
5° 6 8° 8 0055 In’for.macmn informacion publica 0454 8 70y 80
Publica
Gubernamental
5°68° 8 0302 | Derecho Derecho 0302 8 70y 82
Administrativo administrativo
Derecho Derecho ambiental
°08° 484 72y 82
08 8 0303 Ambiental y sostenibilidad 048 8 v
5°6 8° 8 0009 | Derecho Bancario | Derecho bancario 0009 8 72y 82
5°6 8° 8 1407 | Derecho Fiscal Derecho fiscal 2328 8 72y 82
5° 8 0413 Derecho I?enal Sin equivalencia
Empresarial
Introduccion al
5° 8 0443 | Sistema Nacional Sin equivalencia
Anticorrupcién
5° 6 8° 8 0337 Temas Selectos de | Temas selectos de 0337 8 70y 80
Derecho derecho
Economia
o s oo Comercio Comercio o a0
5°08 8 0142 | nternacional internacional 0474 8 72y82
5°68° 8 2024 Cue!'ltas Sin equivalencia
Nacionales
. . . Educacion
oy 8e
Sin equivalencia ambiental 0577 8 7°y 8
Estructura Estructura
5°6 8° 8 0100 | Econémica econémica mundial | 0100 8 72y 82
Mundial Actual actual
Geografia
5°6 8° 8 0107 | Econdémica de Sin equivalencia
México
Finanzas
. Administracion Administracion del o 6
8 8 1039 del Riesgo riesgo 0460 8 7%y 8¢
8° 8 2042 | Analisis Bursatil Analisis bursatil 2042 8 72y 8¢
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g 8 0541 AnaI|5|s' Financiero AnaI|S|? financiero 0057 70y 8¢
Gerencial gerencial
Finanzas Finanzas
7° 8 0058 | Internacionales de | internacionales de 0058 72y 82
Empresas empresas
7° 8 0059 | Finanzas Publicas Finanzas publicas 0059 72y 82
Globalizacion Globalizacion
6° 8 2015 | Econdémicay las econdmicay las 2015 72y 8¢
Finanzas finanzas
g 3 2053 Ir'lgem?rla Irlgenl'erla 0594 79y 82
Financiera financiera
Inversion de Inversion de
7° 8 0544 | Instrumentos de instrumentos de 0060 72y 82
Deuda deuda
5° 6 8° 8 0289 | Inversion Inversion 0497 7ey8e
Patrimonial patrimonial
7 8 2017 Mercado de Mercado de valores 2017 70y 80
Valores
g° 8 1051 Portaff)llo de f’ortafgllos de 1051 70y g
Inversiones inversion
Informatica
Accesibilidad y
7°6 8 8 0340 | Evaluacion de Sin equivalencia
Sitios Web
Aplicaciones Aplicaciones
Matematicas matematicas
5°6 8° 8 0092 | Contablesy contables y 0092 72y 82
Administrativas administrativas en
en Excel Excel
Tecnologias de
informacion
Sin equivalencia aplicadas al uso de 0618 72y 8¢
datos contables y
administrativos
Matematicas
Andlisis Anilisis
° 5 Qo oy 8o
08 8 0166 Multivariado multivariado 0166 72y8
Casos de
; E isti . . .
5°6 8° 8 0172 stadl.stl.ca Sin equivalencia
Descriptiva con
Software
Casos de Casos de estadistica
5° 6 8° 8 0173 EStadIStIFa inferencial con 0173 70y 8¢
Inferencial con software
Software
E isti . . .
5°6 8° 8 0307 stadls’tlc.a no Sin equivalencia
Paramétrica
5° 6 8° 8 0120 Investlf,tauon de Investlgacwn de 0266 70y 80
Operaciones operaciones
J d . . .
5°68° 8 0316 1egos .e Sin equivalencia
Estrategias
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Métodos
5°6 8° 8 0124 Cuantitivos Sin equivalencia
Aplicados a Costos
Produccion
Métodos
5°6 8° 8 0126 Cua.ntltatlvos Sin equivalencia
Aplicados a las
Finanzas
Métodos Métodos
Estadisticos estadisticos
5°6 8° 8 0127 | Aplicados al aplicados al control | 0127 8 72y 8¢
Control de la de la calidad
Calidad
Series de Tiempo
5°6 8° 8 0144 | y Prondstico de Sin equivalencia
Negocios
Valuacion de
5°6 8° 8 0052 | Instrumentos Sin equivalencia
Financieros
Mercadotecnia
5¢, 62, 72 8 1029 Administracion de | Administracion de 1027 8 70y 80
y 82 Ventas ventas
Aplicacién de la
5°6 8° 8 0167 | Informacién Sin equivalencia
Electronica
7y 8¢ 8 oogs | Comercio Comercio 0095 8 72y 8¢
Electrdonico electrénico
59,62 y 3 2078 Conduct.a del Comportamiento 0475 8 70y 82
82 Consumidor del consumidor
5°6 8° 8 2091 ﬁ;l::c::c::ecnia Sin equivalencia
5° 6 8° 8 1033 Gerencia de Gerencia del 1033 8 70y 8¢
Producto producto
Sin equivalencia Ir.nagern comercial 0591 8 7°6 8
ejecutiva
82 8 Investigacion de Investigacion de 8 7%y 82
0313 | Mercados mercados 0313
Cualitativa cualitativa
82 8 Investigacion de Investigacion de 8 72y 82
0314 | Mercados mercados 0314
Cuantitativa cuantitativa
Investigacion de Investigacion de
7° 8 0545 | Mercadosy mercados y 0545 8 70y 82
Motivacion de motivacion de
Compra compra
Manejo de la
5°68° 8 0318 | Informacion Sin equivalencia
Interna
Mercadotecnia con 8 72y 82
Sin equivalencia perspectiva 0603
sustentable
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Mercadotecnia en
5°68° 0321 | las Organizaciones Sin equivalencia
Sociales
g° 0319 Merfa.dotecnla de Merf:a!dotecnla de 0319 70y 82
Servicios servicios
Mercadotecnia
5°6 8° 0320 | del Sin equivalencia
Autotransporte
. . . M dotecni 72y 82
Sin equivalencia .e.rca otecnia 0604 y
digital
g° 2009 IV!ercadotecnla IV.Iercadotecnla 2009 70y 8o
Directa directa
70 0322 Mercad?te'cma Mercad’ote.cma 0322 70y 80
Farmacéutica farmacéutica
5° 6 6° 1036 Mercadt:ftecnla !Vlercadc?tecnla 2011 70y 80
Internacional internacional
Mercadotecnia
5°6 8° 0323 | paralos Sin equivalencia
Agronegocios
6° 2010 Melrtfadotecnla Mercfadotecnla 2010 70y 80
Politica politica
Negocios Negocios
8e 0324 | Internacionales su | internacionales su 0324 72y 8°
Aspecto Comercial | aspecto comercial
5° 6 6° 0328 Promocién de Promocién de 0328 70y 80
Ventas ventas
52, 62, 82 2085 | Publicidad Publicidad 2085 72y 82
Relaci
52 6 62 2012 ? at.:|0nes Relaciones publicas | 2012 72y 82
Publicas
Metodologia de la Investigacion y Etica
Comunicacién y Comunicacién y
E i6n Escri iy
20 7° 0299 Xpresion Escrita exprfesmn 0299 70y g
en las escrita en las
Organizaciones organizaciones
4oy 7° 0306 | Educaciony Administracion y .
.. ‘o ‘o 0464 7°6 8°
Administracion educacion
40y 7° 0308 | Etica, Literaturay | Etica, literaturay .
o i . N 0308 7°6 8°
rganizaciones organizaciones
206 8° 0233 Gestion del Gestion del 0233 206 8°
° Conocimiento conocimiento °
42y 72 0311 | Historia de las Historia de las
Empresas y los empresas y los
Grupos grupos 0311 7°6 8°
Empresariales en empresariales en
México México
5° 6 8° 0315 Inveftlg'auon Inve.stlg'acwn 0315 70y 8¢
Cualitativa cualitativa
Seminario de Investigacion |
5°67° 0332 | Investigacion 0597 72y 82
Aplicada |
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Seminario de Investigacion Il
5°6 8° 8 0333 | Investigacion 0598 8 72y 82
Aplicadalll
5° 6 8° 8 0069 Res.ponsabilidad. Res.ponsabilidac! 0069 8 70y 80
Social Empresarial | social empresarial
Teoria de la Teoria de la
Argumentacion argumentacién
42y 72 8 0338 | paralas para las disciplinas 0338 8 7°6 8°
Disciplinas administrativas
Administrativas
Operaciones y Adquisiciones
Administraciéon de | Administracion de
s § 8¢ Almacenes, almacenes
8 0130 | Planeaciony 0457 8 72y 82
Control de
Inventarios
Administracion de
62 680 Centros de
8 1094 | Investigaciony Sin equivalencia
Desarrollo de
Tecnologia
52 ¢ 8¢ 8 0165 Admir}isfracién de Sin equivalencia
la Logistica
62 o8¢ 8 1096 Admlnlstratflon de Se convierte en obligatoria
la Tecnologia
Administraciéon de | Administracion de
52 ¢ 8¢ 3 2044 Operaciones en operaciones en 2044 3 70y 82
Empresas de empresas de
Servicios servicios
52 ¢ 82 Administracion-
8 2041 | produccién Sin equivalencia
52 ¢ 8¢ 8 0108 G?St,l.on del Sin equivalencia
Diseiio
62 6 8¢9 Informatica Informatica
8 1034 | Aplicada a las aplicada a las 1095 8 72y 82
Operaciones operaciones
50 680 8 Planeaciony Planeaciony
0128 | Desarrollo de desarrollo de 0532 8 72y 82
Productos productos
52 ¢ 8¢ 8 0279 P.rc?cesos? Procesos licitatorios 0279 8 70y 80
Licitatorios
Promociény Desarrollo y gestion
52 ¢ 8¢ 8 0143 Gestion de fie emp.resas 0576 8 70y 82
Empresas industriales
Industriales
Six Sigma aplicado
Sin equivalencia a proceso 0616 8 72y 82
operativos
Recursos Humanos
o 2 o0 Acoso Moral Acoso laboral
4°67 8 0073 Laboral /Mobbing 0455 8 72y 82
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Administracion de | Administracion de
5° 0064 | las Relaciones las relaciones 0459 72y 8¢
Laborales laborales
Administraciéon de | Administracion de
Recursos recursos humanos
7° 0063 | Humanos en el en el ambito 0063 72y 82
Ambito internacional
Internacional
Capacitacion de Capacitacion,
5o 2002 Personal adiestramiento y 0473 70y 80
desarrollo de
personal
7° 0285 | Coaching Coaching 0387 72y 82
Comunicacion y
5° 0298 | Motivacion en las Sin equivalencia
Organizaciones
o Desarrollo Desarrollo
5 1032 . . 1032 72y 8¢
Organizacional organizacional
. . . Evaluacion del
Sin equivalencia va uacmP € 0582 72y 82
desempeiio
8° 2005 N.egc.)aacmn N.egt.)uacwn 2005 70y 8¢
Sindical sindical
5° 0326 | NOminas Ndminas 0326 72y 82
. oy g0
Sin equivalencia ComunIC?CIOTI en 0476 7y8
las organizaciones
o Programacion Programacién
5 0282 RN 0282 72y 82
Neuro-linguistica neurolinguistica y
Reclutamiento y Reclutamiento y
82 0329 | Selecciéon de seleccion de 0329 72y 8¢
Personal personal
Relaciones
5°68° 0330 | Colectivas de Sin equivalencia
Trabajo
Seguridad y Salud | Seguridad e higiene
8° 0331 | enlas en las 0331 72y 82
Organizaciones organizaciones
Sistemas de
Informacion para
5°68° 8 0335 | pecursos Sin equivalencia
Humanos
Sistemas de Herramientas y
go 8 0336 Remuneracién servici?s. 0589 70y g
tecnoldgicos en los
recursos humanos
g° 8 0145 Socml?gla. ] de la Souollogla_ ] de Ia 0145 70y 80
Organizacién organizacion
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Tendencias Tendencias
actuales en actuales en
o 5 go . P administracion de 2090 o 2 o
5°68 8 2090 | Administracion 8 7°68
Recursos recursos humanos gt
Humanos
Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracion
Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2021)
- . . . S t
Semestre | Créditos | Clave Asignatura Asignatura Clave | Créditos err;es r
Optativas (Profesionalizantes)
Empresariales y Organizacionales
Administracion Avanzada
. Administracion de Administracion de o
S 8 0511 Hospitales hospitales 0511 8 -8
Administracion de Administracion de
5° 8 0394 | Proyectos proyectos 0394 8 7°-8°
Culturales culturales
La Administracion Administracion en
en el Sistema el sistema nacional
5° 8 0393 . 0393 8 7°-8°
Nacional del del deporte
Deporte
La Administracion Administracion en
5e 8 0408 | en laIndustria laindustria 0408 8 7°-8°
Restaurantera restaurantera
La Administracion Administracion en
5° 8 0512 | enuna Empresa de | una empresade 0512 8 7°-8°
Autotransporte autotransporte
. Administracion Administracion I
5 8 0392 Sustentable sustentable 0462 8 7v-8
Administracién y Administracién y
Control Interno en control interno en
5 8 0557 Empresas de empresas de 0463 8 7v-8
Tecnologia tecnologia
Igualdad de Género | Igualdad de género
y Liderazgo de las y liderazgo de las
o oo Mujeres en las mujeres en las S
5°-8 8 0634 Organizaciones organizaciones 0590 8 -8
para el Desarrollo para el desarrollo
Sustentable sustentable
o e Lanzamiento de Lanzamiento de I
5°-8 8 0291 | yna Marca una marca 0291 8 -8
. Liderazgo con Liderazgo con S
6 8 0409 Conciencia Social conciencia social 0409 8 -8
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70

0550

Modelo de Gestion
Estratégica
Empresarial

Modelo de gestion
estratégica 0550 8
empresarial

7° -

60

0403

Premio Nacional de
Calidad. Modelo
Nacional parala
Competitividad

Modelo nacional
parala

competitividad 0606 8

7° -

80

50

0528

Planeacién
Estratégicay
Soluciones de
Tecnologias de la
Informacion (TI)

Planeaciéon

estratégicay
solucmm?s de 0528 8
tecnologias de la
informacion (TI)

7° -

60

0398

El proceso de
Internacionalizacié
n de las Empresas:
El Modelo
Empresarial Vasco

Proceso de
internacionalizacié
n de las empresas: 0398 8
El modelo
empresarial vasco

7° -

70

0559

Red de Apoyo al
Emprendedor

Red de apoyo al
emprendedor 0559 8

7° -

50

0287

Espiritu
Empresarial

Sin equivalencia

50

0401

La Administracion
en el Proceso
Editorial. Revistas

Sin equivalencia

50

0397

El Deporte
Relacionado con la
Consultoria

Sin equivalencia

50

0388

Camara de
Comercio
Desarrolladora de
Negocios

Sin equivalencia

50

0406

Espiritu
Empresarial

Sin equivalencia

50

0411

Transformacion
Cultural y Liderazgo

Sin equivalencia

60

0513

La Comunicacion
Internayla
Responsabilidad
Social

Sin equivalencia

60

0517

Comunicacion
Digital y Medios
Sociales

Sin equivalencia

50

0521

Administracién en
la Industria Food
Service; Segmento
de Cadenas en
México

Sin equivalencia

0525

Emprendimiento
Social

Sin equivalencia
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80

0531

Retos-
Oportunidades y
Perspectivas
Globales

Sin equivalencia

6°6 8°

0548

Competencia
Empresarial Basada
en Inteligencia
Analitica

Sin equivalencia

60

0290

La Seguridad Social
otorgada por el
Estado Mexicano

Seguridad social
otorgada por el
estado mexicano

0361 8

7°-8°

Contabilidad Avanzada

50

0412

Adopcidn de
Normas
Internacionales de
Informacion
Financiera

Sin equivalencia

0283

Administracion de
Riesgos y Auditoria
Interna

Sin equivalencia

70

0395

Andlisis Econémico
del Estudio de
Precios de
Transferencia

Sin equivalencia

7°6 8°

0560

Auditoria interna
para el Sistema
Financiero

Sin equivalencia

60

0404

Contabilidad de
Instituciones de
Seguros e
Introduccion al
Analisis de sus
Estados Financieros

Sin equivalencia

60

0389

Consultoria en
Gobierno
Corporativo

Sin equivalencia

7o

0495

Cumplimiento de
las Obligaciones
Fiscales para las
Empresas en
México

Sin equivalencia

0288

Fiscalizacion
Superior de México

Sin equivalencia

0565

Impuestos
Internacionales

Sin equivalencia

1046

Informatica Fiscal

Sin equivalencia

0568

La auditoria
Interna
Corporativa, de
Clase Mundial

Sin equivalencia
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60

0391

La Fiscalizacion a
Partidos Politicos
Nacionales

Sin equivalencia

60

0526

Los Contadores y la
Consultoria en la
Organizacidén de
Vanguardia

Sin equivalencia

60

0514

Los Derechos de los
Contribuyentes y
su Defensa

Sin equivalencia

7oy80

0498

Planeaclén
Estratégica basada
en Balanced
Scorecard

Sin equivalencia

0569

Prevencion y
Deteccion de
Fraudes
Corporativos en
Meéxico

Sin equivalencia

0635

Precios de
Transferencia
Andlisis y del
Contexto Nacional
e Internacional

Sin equivalencia

0293

Servicios
Financieros y
Fiscales a Empresas
Trasnacionales

Sin equivalencia

0563

Sistemas
Contables-
Administrativos
para la Micro,
Pequefiay
Mediana Empresa

Sin equivalencia

50

0516

Transparenciay
Gestion del
Desempeiio

Sin equivalencia

Derecho

50

0523

Concursos
Mercantiles

Sin equivalencia

Finanzas

50

0554

Administracion de
Riesgos Financieros

Sin equivalencia

6°6 8°

0522

Andlisis de Riesgo
Crediticio
(Empresas,
Corporativos,
Bancos y
Gobiernos)

Sin equivalencia

50

0284

Asesoria integral
de Negocios

Sin equivalencia
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0286

Consultoria
Internacional y su
Normatividad

Sin equivalencia

60

0524

Cultura Financiera
y Otros Temas de
Actualidad

Sin equivalencia

50

0399

Emprendedurismo
Universitario y su
Vinculo con el
Ecosistema
Financiero

Sin equivalencia

50

0407

Finanzas y Bienes
de Consumo

Sin equivalencia

6°68°

0562

Inclusion
Financiera, Ahorro
y Sociedad

Sin equivalencia

50

0551

La Banca Central y
el Sector Financiero

Sin equivalencia

50

0549

Mercados
Bursatiles

Sin equivalencia

50

0552

Mercado de
Valores y
Instrumentos
Financieros e
Inversiones

Sin equivalencia

50

0515

Mercados e
Instrumentos
Financieros en
Meéxico

Sin equivalencia

50

0297

Normas
Internacionales de
Informacion
Financieras IFRS

Sin equivalencia

50

0402

Precios de
Transferencia

Sin equivalencia

80

0636

Prevencion de
Operaciones con
Recursos
Financieros de
Procedencia llicita

Sin equivalencia

0901

Riesgos Financieros
en los Portafolios

Sin equivalencia

0570

Sistema Financiero
Mexicano Nueva
era

Sin equivalencia

0571

Tecnologias
Financieras
Emergentes y su
Futuro Operativo

Sin equivalencia
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Informatica

50

0555

Aplicaciones
Contable-
administrativas
para un Mejor
Desempeiio

Sin equivalencia

50

0556

Computacion en la
Nube

Sin equivalencia

50

0396

Desarrollo de
Aplicaciones
Moviles y
Videojuegos

Sin equivalencia

6°y8°

0496

Desarrollo de
Aplicaciones Web
con Genexus

Sin equivalencia

70

0566

Diseio de
Aplicaciones
Moviles iOS para la
Creacion de
Negocios

Diseio de
aplicaciones

moviles iOS parala | 0566 8

creacion de
negocios

70_80

7n

0553

Hackeo Etico

Sin equivalencia

50

0400

Inteligencia de
Negocios

Sin equivalencia

50

0527

Manejo y
Tratamiento de la
Informacidn para la
Mejora en la toma
de Decisiones

Sin equivalencia

0637

Seguridad de Datos

Sin equivalencia

0564

Tecnologias de la
Informacidn y
Comunicacion en la
Era Digital

Sin equivalencia

Mercadotecnia

60

0633

Cadena de Servicio
en la Industria
Aerondutica

Cadena de servicio

en la industria
aeronautica

0633 8

7°-8°

0558

Desarrollo de
Clientes y
Categorias

Desarrollo de
clientesy
categorias

0558 8

7°-8°

0295

Desarrollo de un
Plan de Medios

Sin equivalencia

60

0390

Investigacion
Aplicada a
Evaluaciény
Planeacién de
Medios

Investigacion
aplicada a
evaluacién y
planeacion de
medios

0390 8

7°-8°

5°6 8°

0296

Investigacion de
Mercados

Sin equivalencia
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70

0294

Taller de Medios

Medios de
comunicacidn y la
radio

0602

70_80

6°y8°

0499

Taller de
Mercadotecnia
Digital e Interactiva

Sin equivalencia

Metodologia de la Investigacion y Etica

0567

Etica en el Trabajo
y la Toma de
Decision

Etica en el trabajo y
latoma de
decisiones

0567

7°-8°

Recursos Humanos

50

0494

Capital humano
Basado en
Significado
Compartido

Sin equivalencia

6°- 8°

0561

Competencias y
Gestion del Capital
Humano

Competencias y
gestion del capital
humano

0561

70_80

5°6°u
80

0506

Impuestos al
Comercio Exterior y
Tratados de Libre
Comercio

Sin equivalencia

Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracion

Plan de Estudios Vigente (2012)

Plan de Estudios Propuesto (2021)

Semestre

Créditos

Clave

Asignatura

Asignatura

Clave

Créditos

Semestre

Optativas Complementarias

42y 70

0169

Autoconocimiento,
Autoformacion y
Humanismo

Sin equivalencia

42y 70

0505

Desarrollo de
Habilidades
Didactico-
Pedagogicas

Sin equivalencia

42y 70

0312

Hombre y Sociedad

Sin equivalencia

42y 72

0066

Desarrollo del
Potencial Creativo

Sin equivalencia

0175

Comportamiento
Ejecutivo

Sin equivalencia

0074

Prospeccion y
Megatendencias

Sin equivalencia
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42y 72 8 0410 | Protocolo, Imageny
Desarrollo . . .
. Sin equivalencia
Profesional
42y 7° 8 0305 | Diferentes Tipos de
Textos que se
Emplean en el Sin equivalencia
Trabajo Académico
4oy 79 8 0405 | Espaiiol empresarial Sin equivalencia
Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracion
Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2021)
Semestre | Créditos | Clave Asignatura Asignatura Clave | Créditos | Semestre
Optativas (Desarrollo Humano)
Sin equivalencia Autoconocimiento y 0470 | 8 | 4°06°
crecimiento personal
Sin equivalencia FomunlcaCIon 0477 8 4°06°
interpersonal
Desarrollo de
Sin equivalencia habilidades 0573 8 4°06°
psicosociales
Desarrollo de
Sin equivalencia habilidades para el 0574 8 4°06°
pensamiento
Desarrollo de
Sin equivalencia habilidades para 0572 | 8 | 4°06°
presentaciones
ejecutivas
Sin equivalencia Desarrollo de liderazgo | 0575 8 4°06°
Sin equivalencia Habilidades para .eI 0587 ] 4°06°
desarrollo profesional
Habilidades personales
Sin equivalencia para potenciar el plan 0588 8 4°06°
de vida y carrera
Sin equivalencia Inteligencia emocional 0595 8 4°06°
Sin equivalencia Trabajo colaborativo 0641 8 4°06°
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6.5 Tabla de convalidacién entre el plan de estudios propuesto y otros planes de
estudio de la Institucion

Tabla de Convalidacion Asignaturas Obligatorias

Plan de estudios propuesto FCA (2021)
Licenciatura en Administracion

Semestre | Créditos
1¢ 12
1¢ 8
1¢ 8
1¢ 8
10 8
1¢ 8
1¢ 8
28 12
20 g
20 8
20 g
20 .
20 3
20 g
3¢ 8
3¢ 8
3¢ 8
3¢ 8
3¢ 3
3¢ 3
3° 8
42 g
40 8
40 8
40 3
40 .
40 8

Clave

2127
2128
2133

2132

2136

2137

2135

2234
2225
2230

2224

2131

2235

2231
2335
2327
2227

2336

2322

2332

2330

2424

2124

2126

2429

2432

2427

Asignatura

Fundamentos de administracion
Fundamentos de derecho
Microeconomia

Informacion financiera

Tecnologias de informacién y
comunicacion

Teoria del conocimiento

Razonamiento légico
matematico para la toma de
decisiones

Organizacion y procedimientos
Derecho laboral
Macroeconomia

Costos

Género y derechos humanos en
las organizaciones

Principios y técnicas de
investigacion

Matematicas financieras
Planeacién y control

Derecho corporativo empresarial
Entorno en las organizaciones

Presupuestos

Comportamiento y cultura en las
organizaciones

Fundamentos de mercadotecnia

Estadistica descriptiva
Direccion

Desarrollo sostenible

en las organizaciones
Etica en las organizaciones

Planeacién e integracion de los
recursos humanos

Sistemas de informacion de
mercadotecnia

Estadistica inferencial

Semestre Cre:hto
52 6
19 8
32 8
62 6
32 10
40 6
20 10
62 10
32 10
62 4
32 6
40 10

Plan de estudios FES Cuautitlan (vigente®)
Licenciatura en Administracion

Clave

1332
1630

1329

1531

1227

1628

1330

1627

1331

Asignatura
Sin Convalidacion
Sin Convalidaciéon
Microeconomia
Sin Convalidacion

Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién
Sin Convalidacién

Sin Convalidacion

Sin Convalidacién
Derecho laboral
Macroeconomia
Contabilidad de Costos

Sin Convalidacion

Metodologia de la
Investigacion
Matematicas Financieras

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacién
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Fundamentos de
Mercadotecnia

Estadistica Descriptiva y
Probabilidad
Sin Convalidacién

Desarrollo Sustentable

Etica y Valores

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Inferencia Estadistica

*La convalidacion se realizé de acuerdo con el Plan de estudios presentado en la pagina de internet oficial de la FES Cuautitlan
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2525

2522

2538
2531
2530

2536

2524

2623

2624

2634

2622

2637

2731

2722

2723

2822

2823

Administracién en el sector
publico

Administracién de cadenas de
suministro

Técnicas de la administracion
Finanzas corporativas

Desarrollo de recursos humanos

Plan de mercadotecnia

Administracion de los negocios
internacionales
Administracién en el sector
social

Administracion estratégica de
operaciones de bienes y
servicios

Instrumentos financieros

Administracion de la
remuneracion

Técnicas de negociacion
empresarial

Plan de emprendimiento

Administracién de la tecnologia

Administracién de proyectos de
inversion

Administracidn estratégica

Administracion tactica de
operaciones, bienes y servicios
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacién

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

8 1728 Desarrollo de Emprendedores

- - Sin Convalidacién

- - Sin Convalidacion

10 1527 Administracién Estratégica

- - Sin Convalidacion

10 1126 Teorias y Funciones de la
Administracion

10 1122 Desarrollo de Habilidades de la
Comunicacion Administrativa

8 1121
Derecho Civil y Mercantil

10 1123 Fundamentos de Contabilidad

10 1124 Matematicas Aplicadas a la
Administracion

10 1224 Gestidén Administrativa

10 1222 Administracion del Capital
Humano

8 1226 Derecho Constitucional y
Administrativo

10 1223 Contabilidad Financiera

6 1225 Lectura y Andlisis de Textos
Administrativos

8 1327 Administracion de
Organizaciones

6 1328 Administracién de
Prestaciones

6 1427 Modelos Organizacionales

10 1429 Sistemas de Evaluacion del
Capital Humano

10 1426 Introduccidn a las Finanzas y
Proyectos de Inversion

8 1428 Sistemas de Informacién
Automatizados en las
Organizaciones
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Tabla de Convalidacion Asignaturas Optativas Profesionalizantes

Semestre

7%y 82

72y 82

7%y 82
7%y 82
7°y 82
7%y 82
7%y 82
7%y 82
7%y 82
7%y 82
7%y 82
7%y 82

72y 8¢

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Plan de estudios propuesto FCA (2021)
Licenciatura en Administracion

Créditos

© 00 00 00 00 00 00 0 00 0 (o)

[o:]

Clave

0456

0136

0458

0164

0091

2046

0444

1030

0461

0465

0045

0168

0174

0096

1099

0097

0578

Asignatura

10

10

10

10

10

1530

1528

1526

1529

1629

1626

1631

1726

1730

1729

1727

Teoria de la Calidad
Derecho Penal y Fiscal

Administracién de Evaluacién
de Inversiones

Investigacion de Operaciones

Sistemas de Aseguramiento de
la Calidad

Administracién de la
Produccion

Auditoria Administrativa

Administracién de
Operaciones
Logistica

Investigacion de Mercados

Andlisis Socioeconémico de
México

Plan de estudios FES Cuautitlan (vigente*)
Licenciatura en Administracion

Crédit

Semestre

Administracion Avanzada

Administracién de agencias de
viaje

Administracién de empresas de
alimentos y bebidas
Administracién de empresas
familiares

Administracion de eventos
(congresos, ferias, exposiciones)
Administracion de micro,
mediana y pequefia empresa
Administracién de proyectos

Administracion del voluntariado
Administracion hotelera
Administraciéon municipal
Administracion y politica
Auditoria administrativa
Auditoria de la calidad
Complejidad y administracion
Consultoria y/o asesoria
Desarrollo de franquicias

Desarrollo de habilidades
gerenciales

Emprendimiento y direccién de
cooperativas

Clave

Asignatura

Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacién

Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacién
Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

La convalidacion se realiz6 de acuerdo con el Plan de estudios presentado en la pagina oficial de la FES Cuautitlan
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7°%y 82
7°y 82

7%y 82

7%y 82
7°%y 82
7%y 8°
7%y 8°
7%y 8°

7%y 8¢

72y 82
72y 8¢

7%y 8¢

0445

0579

0099

0309

0317

0067

0325

0327

0609

2000

0614

2069

0334

0466

0583

0436

0586

0599

0600

0605

2080

0094

0007

2033

0008

2034

0157

0454

0302

0484

Emprendimiento y proyectos de
inversion social

Envejecimiento y retiro laboral.
Planeacién desde el curso de
vida

Estrategias para el crecimiento y
desarrollo de empresas
Formulacién de proyectos
turisticos

La calidad y la organizacién

Los derechos de las personas en
las organizaciones
Normalizacién y evaluacién de la
conformidad

Perspectiva de género en las
organizaciones

Plan de emprendimiento Il

Plan para negocios
internacionales

Proceso psicosocial del
envejecimiento y proyectos
productivos en la vejez
Simulacién de negocios

Sistemas de gestion de la Calidad

Asuntos Internacionales

Administracién: un enfoque de
complejidad para el desarrollo
internacional

Geopolitica internacional
aplicada a los negocios
Internacionales

Globalizacién y empleo

Gobierno, gestion de energia y
recursos naturales
Logistica internacional

Logistica y responsabilidad
ambiental
Migracién y desarrollo

Contabilidad Avanzada

Crédito y cobranza

Costos y Presupuestos

Casos de costos y presupuestos
Costos ABC

Costos para la toma de
decisiones

Costos un enfoque estratégico
Los costos ante la globalizacién

Tablero de control (balanced
scorecard)

Derecho

Acceso a la informacion publica
Derecho administrativo

Derecho ambiental y
sostenibilidad

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidaciéon

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacién

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacién

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacién
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7°y 82

7%y 82
7%y 82

72y 8e

7°y 82
7%y 82
7%y 82
72y 82

7%y 8¢

79y 8¢

7%y 8¢

7%y 8¢

0 | 00 00 00 0

0009

2328

0337

0474
0577

0100

0460

2042

0057

0058

0059

2015

0594

0060

0497

2017

1051

0092

0618

0166

0173

0266

0127

1027
0095
0475

1033

0591

0313

0314

0545

0603

Derecho bancario --
Derecho fiscal --

Temas selectos de derecho --

Economia
Comercio Internacional

Educacién ambiental --

Estructura econémica mundial
actual

Finanzas

Administracion del riesgo --
Anglisis bursatil --
Andlisis financiero gerencial --

Finanzas internacionales de --
empresas
Finanzas publicas

Globalizacién econémica y las
finanzas
Ingenieria financiera --

Inversion de instrumentos de
deuda
Inversion patrimonial --

Mercado de valores --

Portafolios de inversion --

Informatica

Aplicaciones matematicas --

contables y administrativas en

Excel

Tecnologias de Informacién --

aplicadas al uso de datos

contables y administrativos
Matematicas

Andlisis multivariado --

Casos de estadistica inferencial --
con software

Investigacion de operaciones --

Métodos estadisticos aplicados =
al control de la calidad

Mercadotecnia
Administracion de ventas --
Comercio electrénico =
Comportamiento del consumidor --

Gerencia del producto

Imagen comercial ejecutiva
Investigacion de mercados --
cualitativa

Investigacion de mercados --
cuantitativa

Investigacion de mercados y -
motivacién de compra

Mercadotecnia con perspectiva -
sustentable

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacién

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacién
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
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7°y 82

7°y 82

7°y 82

72y 8¢

72y 8¢

72y 8¢

72y 8°
72y 8°
7ey8e

7%y 8¢

0 00 00 00 ©

0319

0604

2009

0322

2011

2010

0324

0328

2085

2012

0464

0299

0308

0233

0311

0597
0598
0315

0069

0338

0457

2044

0576

1095

0532

0279

0616

0455

0459

0063

0473

0387

1032

0582

Mercadotecnia de servicios
Mercadotecnia digital
Mercadotecnia directa
Mercadotecnia farmacéutica
Mercadotecnia internacional

Mercadotecnia politica

Negocios internacionales su
aspecto comercial

Promocidn de ventas
Publicidad

Relaciones publicas

Metodologia de la Investigacién y Etica

Administracién y educacion

Comunicacion y expresion
escrita en las organizaciones
Etica, literatura y organizaciones

Gestién del conocimiento

Historia de las empresas y los
grupos empresariales en México
Investigacion |

Investigacion Il

Investigacion cualitativa
Responsabilidad social
empresarial

Teoria de la argumentacion para
las disciplinas Administrativas

Administracién de almacenes

Administracion de operaciones
en empresas de servicios
Desarrollo y gestion de empresas
industriales

Informatica aplicada a las
operaciones

Planeacién y desarrollo de
productos

Procesos licitatorios

Six Sigma aplicado a procesos
operativos

Recursos Humanos

Acoso laboral

Administracion de las relaciones
laborales

Administracion de recursos
humanos en el ambito
internacional

Capacitacion, adiestramiento y
desarrollo de personal
Coaching

Desarrollo organizacional

Evaluacién del desempefio

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacién
Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
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4°06°

4°06°

4°06°

4°06°

4°06°

4°06°

4°06°

4°06°

4°06°

4°0 6°

2005

0326

0476

0282

0329

0331

0589

0145

2090

0470

0477

0572

0573

0574

0575

0587

0588

0595

0641

Negociacidn sindical
Néminas

Comunicacién en las
organizaciones
Programacion neurolinguistica

Reclutamiento y seleccion de
personal

Seguridad e higiene en las
organizaciones
Herramientas y servicios
tecnoldgicos en los recursos
humanos

Sociologia de la organizacion
Tendencias actuales en
administracion de recursos
humanos

Optativas de Desarrollo Humano

Autoconocimiento y crecimiento

personal
Comunicacion interpersonal

Desarrollo de habilidades
psicosociales

Desarrollo de habilidades para el

pensamiento
Desarrollo de habilidades para
presentaciones ejecutivas

Desarrollo del liderazgo

Habilidades para el desarrollo
profesional

Habilidades personales para
potenciar el plan de vida y
carrera

Inteligencia emocional

Trabajo colaborativo

Sin Convalidacion

Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacién
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion
Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

Sin Convalidacion

8 1861 Planeacidn Estratégica y
Financiera

8 1866 Simuladores Financieros

8 1855 Finanzas Corporativas

8 1849 Auditoria Financiera y Fiscal

8 1846 Administracion de Ventas

8 1862 Publicidad

8 1850 Comercio Electrénico

8 1857 Mercadotecnia Internacional

8 1847 Administracién de Proyectos de
Manufactura

8 1865 Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente

8 1848 Administracion de la Cadena de
Suministros

8 1853 Estrategias y Técnicas de
Produccion en Empresas
Manufactureras
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Sin Convalidacion 8¢ 8 1863 Psicologia Industrial Aplicada a
las Organizaciones

Sin Convalidacion 8¢ 8 1864 Relaciones Publicas

Sin Convalidacion 8¢ 8 1852 Comportamiento
Organizacional

Sin Convalidacion 82 8 1856 Mercados Globales

Sin Convalidacion 8¢ 8 1860 Negocios Internacionales

Sin Convalidacion 8¢ 8 1859 Modelos de Negocios
Internacionales

Sin Convalidacion 82 8 1851 Competitividad de Negocios
Internacionales

Sin Convalidacion 8¢ 8 1854 Extraccion de Conocimientos de
Base de Datos

Sin Convalidacion 8¢ 8 1995 Desarrollo de Almacenes de
Datos

Sin Convalidacion 8¢ 8 1858 Mineria de Datos

Sin Convalidacion 9¢ N/A 1989 Seminario de Titulacion

Sin Convalidacién 92 8 1991 Sistemas Informaticos con
Aplicaciones Financieras

Sin Convalidacion 92 8 1938 Administracién de la Calidad

Sin Convalidacién 92 8 1978 Anglisis Financieros

Matematicos con Sistemas
Electrénicos

Sin Convalidacion 92 8 1990 Simulacién de Negocios

Sin Convalidacion 99 8 1992 Sistemas Informaticos Aplicados
a la Produccion

Sin Convalidacion 92 8 1994 Sistemas de Produccion
Asistidos por Computadora

Sin Convalidacién 92 8 1982 Control Estadistico de la
Produccion

Sin Convalidacion 92 8 1981 Capacitacion y Desarrollo de
Recursos Humanos

Sin Convalidacion 99 8 1980 Base de Datos para Recursos
Humanos

Sin Convalidacion 92 8 1979 Andlisis Matematicos Aplicados
a la Administracion

Sin Convalidacion 99 8 1993 Sistemas Informaticos para
Recursos Humanos

Sin Convalidacion 99 8 1988 Reingenieria Humana

Sin Convalidacion 92 8 1986 Habilidades de Liderazgo
Estratégico

Sin Convalidacién 99 8 1977 Administracion Internacional
Comparada

Sin Convalidacion 92 8 1987 Inteligencia de Negocios

Sin Convalidacién 99 8 1976 Administracion de Centros de
Distribucion

Sin Convalidacion 92 8 1983 Economia Internacional

Sin Convalidacion 92 8 1984 Inglés |

Sin Convalidacion 99 8 1985 Inglés Il

Tabla de Convalidacion Asignaturas Optativas Profesionalizantes-Empresariales y Organizaciones

7°-
7°-

8°
8°

8

0511
0394

Administracion Avanzada

Administracion de hospitales -- -- -- Sin Convalidacion
Administracién de proyectos -- -- -- Sin Convalidacion
culturales
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7°-8° 0393 Administracion en el sistema - - - Sin Convalidacion
nacional del deporte

7°-8° 0408 Administracion en la industria - - - Sin Convalidacion
restaurantera

7°-8° 0512 Administracién en una empresa - - - Sin Convalidacion
de autotransporte

7°-8° 0462 Administracion sustentable - - - Sin Convalidacion

7°-8° 0463 Administracién y control interno - - - Sin Convalidacion
en empresas de tecnologia

7°-8° 0590 Igualdad de género y liderazgo -- -- - Sin Convalidacion
de las mujeres en las
organizaciones para el desarrollo
sustentable

7°-8° 0291 Lanzamiento de una marca - - - Sin Convalidacion

7°-8° 0409 Liderazgo con conciencia social - - - Sin Convalidacion

7°-8° 0550 Modelo de gestion estratégica -- -- -- Sin Convalidacién
empresarial

7°-8° 0606 Modelo nacional para la -- -- - Sin Convalidacion
competitividad

7°-8° 0528 Planeacién estratégica y - - - Sin Convalidacion
soluciones de tecnologias de la
informacion (TI)

7°-8° 0398 Proceso de internacionalizacion - - - Sin Convalidacion
de las empresas: El modelo
empresarial vasco

7°-8° 0559 Red de apoyo al emprendedor -- -- - Sin Convalidacion

7°-8° 0361 Seguridad social otorgada por el -- -- - Sin Convalidacion
estado mexicano

Informatica

7°-8° 0566 Disefio de aplicaciones méviles -- - -- Sin Convalidacion

iOS para la creacién de negocios
Mercadotecnia

7°-8° 0633 Cadena de servicio en la - - - Sin Convalidacion
industria aeronautica

7°-8° 0558 Desarrollo de clientes y - - - Sin Convalidacion
categorias

7°-8° 0390 Investigacion aplicada a -- -- -- Sin Convalidacion
evaluacion y planeacion de
medios

7°-8° 0602 Medios de comunicacion y la -- -- -- Sin Convalidacion
radio

Metodologia de la Investigacién y Etica

7°-8° 0567 Etica en el trabajo y la toma de - - - Sin Convalidacion

decisiones
Recursos Humanos
7°-8° 0561 Competencias y gestion del -- -- -- Sin Convalidacion

capital humano

*La convalidacion se realizé de acuerdo con el Plan de estudios presentado en la pagina de internet oficial de la FES Cuautitlan

7. PROGRAMA DE EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La integracion de un programa de evaluacion curricular de los planes y programas de estudio
de nivel licenciatura en la FCA, se realiza con el objeto de tener una mejora continua de su
oferta educativa, mediante la oportuna toma de decisiones de los responsables de la
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institucion y de los actores académicos involucrados; con base en los resultados que
actualmente emite la Coordinacion de Evaluacion Educativa de la Secretaria de Planeacion de
la Facultad en los rubros anteriormente mencionados, sobre las evaluaciones del aprendizaje,
a los docentes y la curricular.

La Facultad al igual que otras entidades académicas de esta Universidad, cuenta por un lado
con mecanismos periddicos de evaluacion que se realizan a través de sistemas de indicadores
de actividad con los que se reporta su proceder y a su vez rinde cuentas como se hace con el
presupuesto asignado; y con relacién a los indicadores de desempefio se incluyd un sistema
en el Plan de Desarrollo Institucional de la FCA, para el periodo 2017-2021, donde se insertaron
una serie de rubros que evalula el programa estratégico de Docencia ahi descrito, que considera
la dimension, el impacto, la pertinencia y la eficacia, que contempla los planes de estudio en
cuanto a la medicién de las modificaciones y/o actualizaciones hechas en los mismo; en los de
nueva creacion, asi como los que han sido autoevaluados para lograr reconocimientos que
avalen su calidad y la exigencia académica a través de instancias acreditadoras autorizadas
para ello dentro de las disciplinas econdmico-administrativas, los cuales se refrendan en
distintos periodos de tiempo, pero en los cuales se trabaja a los largo de todos los ciclos
escolares. Ademas de los puntos aqui descritos.

e Aplicacion de un examen diagndstico a los alumnos de primer ingreso, para la
deteccion de conocimientos, habilidades y actitudes.

La aplicacidon de los exdmenes de diagndstico tiene como finalidad conocer el grado de
preparacion de los(as) alumnos(as) que ingresan a la FCA, asimismo, identificar los
conocimientos y habilidades que tienen mayor influencia en su desempeio escolar en los
primeros semestres. Los resultados de estos exdmenes son la base para la planeacion de
acciones para mejorar la preparacion de los estudiantes que lo requieran, y aportar
informacidn para la revisidn de los planes de estudio. En ninglin momento afectan el historial
académico del alumnado.

Los examenes para el diagndstico de conocimientos son pruebas integradas con preguntas de
opcién multiple de cuatro opciones de respuesta, de las cuales sélo una es correcta. Se aplican
tres exdmenes: espafiol, inglés y conocimientos. Los de espafiol e inglés con 60 preguntas cada
uno, se presentan en un “cuadernillo” y el de Conocimientos en otro con 120 preguntas para
el drea de Ciencias Sociales.

En el caso del examen de conocimientos generales, las preguntas se realizan por area de
conocimiento: matematicas, fisica, quimica, biologia, historia universal, historia de México,
geografia, literatura y filosofia. En la siguiente tabla se muestra el nimero de reactivos por
area de conocimiento:
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Estructura de los exdmenes de conocimiento
Area de Conocimientos

FMI CBQS [ HA
No. de No. de No. de No. de

reactivos reactivos reactivos reactivos
Matemdticas 36 30.0 32 26.7 a0 25.0 24 20.0
Quimica 10 8.3 16 13.3 12 10.0 10 8.3
Biclogia 10 20.0 16 13.3 12 10.0 10 8.3
Fisica 24 8.3 16 13.3 10 8.3 10 8.3
Historia Universal 10 8.3 10 8.3 16 13.3 10 8.3
Historia de México 10 8.3 10 8.3 14 13.3 10 8.3
Literatura 10 8.3 10 8.3 14 11.7 16 13.3
Geografia 10 8.3 10 8.3 10 8.3 10 8.3
Filosofia - - - - - - 20 16.7
Total 120 100 120 100 120 100 120 100

FMI=Ciencias fisico matematicas y de las ingenierias; CEQS$=Ciencias biclégicas, quimicas y de la salud; C5=Ciencias
Sociales; HA=Humanidades y de las artes

Para espafiol se contemplan las siguientes areas del conocimiento: compresién de lectura,
gramatica y redaccién, vocabulario y ortografia. En cuanto al examen de inglés, se evaltan
cuatro niveles de dominio del idioma. La siguiente tabla muestra la estructura de cada examen
por nimero de reactivos.

EsTruc’rurcl del examen de ESEoﬁol

NOmero de
reactivos

Comprensién de lectura 18
Sramafica v redaccian 21
Vocabulario b
Orfogroﬁc 12
Total &0

Estructura del examen de Inglés
Numero de
rec_:lc’rivos

Nivel Principiante 20
Nivel Principiante alto 20
MNivel Intermedio bajo 20
Total &0

El examen es desarrollado por la Coordinacidn de Universidad Abierta Innovacion Educativa y
Educacién a Distancia (CUAIEED) y en la FCA es la Secretaria de Relaciones y Extension
Universitaria el drea encargada de coordinar su aplicacién a los alumnos de nuevo ingreso
durante la semana del Curso de Induccién.

Como parte de sus funciones como area coordinadora estan la capacitacion de los aplicadores
de examen (monitores o instructores de grupo), la recepcién, resguardo, control y devolucién
de los examenes y hojas de respuesta a la CUAIEED clasificados por tipo de version (A, B, C, D)
y con los datos de identidad del alumno debidamente llenados.

Licenciatura en Administracion Pag.178



Por otro lado, los aplicadores, que son los instructores de cada grupo durante el Curso de
Induccidn (se capacitan entre 120 y 140 alumnos), tienen como responsabilidad el desarrollo
de la aplicacion en el saldn de clases previa verificacion de la identidad de cada alumno con su
credencial FCA o su credencial INE. Asimismo, son responsables de la recepcidn, control,
revision de datos de identidad del alumno y devolucidn de exdmenes y hojas de respuesta a la
Secretaria de Relaciones y Extension Universitaria.

Cuando el examen es en linea, como lo fue en esta Ultima Generacién 2021 a causa de la
pandemia, se desarrolla un micrositio donde el alumno consulta el calendario de actividades y
en el caso del examen diagndstico, se le brinda la liga de acceso a la pagina de la CUAIEED
donde esta cargado el examen y a través de la cual pueden contestarlo.

Finalmente, una vez que se concluye la aplicaciéon y que la CUAIEED tiene los exdmenes, realiza
el andlisis y en un par de semanas envia los resultados a la FCA.

De los resultados de estos exdmenes se han generado propuestas para el desarrollo y
actualizacion de cursos extracurriculares de Matematicas y Redaccidn.

e Andlisis del avance escolar de los(as) alumnos(as) para orientar las acciones
encaminadas a reducir la desercion escolar, la reprobacion y el rezago.

Uno de los esfuerzos para conocer el avance escolar de los(as) alumnos(as) y con ello, orientar
acciones encaminadas para mejorarlo, ha sido el proyecto de Evaluacion Colegiada. Dicho
proyecto tiene por objetivo evaluar el avance de los(as) alumnos(as) en las asignaturas
fundamentales de los primeros 2 semestres de la Licenciatura en Administracién. Para su
implementacién, se realizd un andlisis de los temas de las asignaturas y con apoyo de
Comisiones académicas integradas por profesores(as) de las Coordinaciones pertinentes, se
disefidé una tabla de especificaciones para la elaboracidn de los reactivos. Una Comisién de
profesores(as) expertos(as) en las asignaturas elabora los reactivos para cada semestre,
mientras que otra Comisidn de profesores(as) expertos valida los reactivos correspondientes;
esto con el objetivo de revisar y homogeneizar los items.

Al término del semestre, se aplican las evaluaciones y se realiza un analisis estadistico y de
respuesta al item. Los resultados son informados tanto a los(as) profesores(as), como a los(as)
Jefes(as) de Divisidn para que se tomen las decisiones pertinentes de manera interna en las
Academias. Ademas, a los(as) alumnos(as) se les comparte, de manera individual, un reporte
con sus resultados a través de un sistema de semaforos que les indica el nivel de avance en
cada uno de los contenidos tematicos.
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De manera paralela, se ofertan cursos de regularizacién basados en los resultados especificos
de los(as) alumnos(as) que les han permitido profundizar en los temas complejos vy, con ello,
evitar el rezago educativo.

e Sobre las asignaturas con alto indice de reprobacion

La revisidon de las asignaturas con alto indice de reprobacién se realiza de forma regular a través
de un andlisis estadistico generada por la Administracion Escolar de la Facultad de Contaduria
y Administracién. En funcién de este anadlisis, como acciones de seguimiento a estas
asignaturas, se hace una revision semestral de los indices de reprobacién con el objeto de
proporcionar opciones que permitan a los(as) alumnos(as) aprobar las asignaturas que por
alguna causa reprobaron, siempre en funcién de la apertura de grupos ordinarios e
intersemestrales, en las asignaturas de mayor reprobacion y demanda, asi como la
programacién de examenes extraordinarios.

e La aplicacién de evaluaciones intermedias practicadas a los(as) alumnos(as) y
académicos(as)

Conocer los resultados del esfuerzo educativo durante el trayecto de formacién los(as)
alumnos(as) de la licenciatura, es uno de los elementos clave para conocer los aciertos y
problemas que se presentan en la implementacion del proyecto curricular y asi poder efectuar
las acciones tendientes al éxito de avance y aprovechamiento académico de los(as)
alumnos(as).

Por ello, como parte de las acciones de evaluacion intermedia del plan de estudios, se realizara
una evaluacion al término del eje de Bases Fundamentales, que permita tener nocién de los
fundamentos necesarios para la disciplina alcanzadas por los(as) alumnos(as), dado que
conforman una parte esencial de su aprendizaje. De esta manera, se contarda con un
diagndstico con informacidn relevante que permita, de ser necesario, la intervencién oportuna
a través de estrategias de mejora educativa con el objetivo de fortalecer el desarrollo
académico y profesional del alumnado.

e Eldisefio de un programa de seguimiento de egresados, cuya puesta en practica
posibilite determinar la congruencia entre el perfil del egresado(a) y el
desempefio en el campo laboral.

Departamento Seguimiento de Egresados de la FCA

El seguimiento a egresados(as) de la Facultad de Contaduria y Administracién busca la
retroalimentacion permanente para los planes de estudio que estén en el contexto de las
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nuevas exigencias socio laborales y a su vez el consolidar la vinculacién con los egresados(as)
a través de su organizacidn y programas académicos que permitan apoyar su actualizacién y
desempeiio profesional en el campo laboral tanto a nivel nacional como internacional.

Objetivo

El objetivo del drea de Seguimiento de Egresados es el de mantener un vinculo con los
egresados(as) con el fin de mejorar la calidad de los Planes de estudio, mediante el andlisis de
la situacién econdmica y social de los egresados de la FCA en México.

Es por esto que, en 2018 surge el area de Seguimiento a egresados(as) con el propdsito de
acercar a la Facultad de Contaduria y Administracidon y sus egresados teniendo una mayor
comunicacidon para fortalecer el modelo de trabajo que impulsa la FCA acorde con las
exigencias del campo laboral actual.

El objetivo principal es desarrollar un sistema que facilitard a la FCA, la evaluacion de la
situacion laboral que guardan los egresados(as), las exigencias profesionales que enfrentan y
su grado de satisfaccion en relacidon con la formacién recibida, permitiendo asi obtener un
indicador para medir y evaluar la calidad de los programas de estudio de la FCA.

Los puntos que se buscan evaluar son:

e Lacalidad de la funcion académica de los planes de estudios

e Las exigencias profesionales que enfrentan

e Su grado de satisfaccidn en relacidn con la actualizacion académica

e Laformacion profesional del perfil del egresado(a)

e Todo esto con el fin de ofrecerles alternativas de servicios institucionales de capacitacion,
investigacion y actualizacion que contribuya a superar estos desafios.

Objetivos especificos

e Proveery coordinar la interaccidn efectiva entre el egresado(a) y la FCA a través de un sitio
web y redes sociales.

e Conocer las necesidades de capacitacién y educacion continua que demanda el nuevo
contexto laboral para nuestros(as) egresados(as).

e Elaborar el directorio de los Egresados(as) de la Facultad de Contaduria y Administracién,
con la finalidad de tener actualizada la base de datos.

e Coordinar el llenado en linea del cuestionario de datos del egresado(a).

e |dentificar las nuevas exigencias laborales que plantea la nueva realidad econémica de los
egresados(as).
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e Analizar desde la visién de los egresados(as), la congruencia de los contenidos tematicos
del programa educativo con sus exigencias profesionales.

e Enriquecer la toma de decisiones en la revisién de los planes de estudio de la FCA.

e Establecer interaccidon directa con los egresados(as), a través de las diferentes
herramientas de comunicacién para tomar acciones que fortalezcan el trabajo
administrativo que se realiza en la FCA.

e Unplan detrabajo que permita evaluar periddicamente el estado de los recursos
materiales, asi como considerar las opiniones del personal académico y
alumnos(as) sobre el particular.

Con relacidn a la consideracion de la opinién de los alumnos(as) sobre el estado de los recursos
materiales que les ofrece la FCA, para la realizacion de sus actividades académicas, sociales,
deportivas e incluso recreativas, la Facultad ha considerado en cada ciclo escolar el documento
emitido por la Direccién General de Planeacién de la Universidad, titulado: “La opinion sobre
los servicios de la UNAM”, cuyo propdsito es el dar a conocer la opinidn de los alumnos(as) de
licenciatura de la UNAM respecto a los servicios académicos, administrativos, de
infraestructura, difusidn y recreacién de que disponen.

Este documento ha significado un apoyo fundamental en la toma de decisiones para las
autoridades, dado que se ha beneficiado a alumnos(as) de escasos recursos con apoyos en
especie como la entrega en ciclos escolares pasados de minis-Laptop programadas con
paqueterias contables, financieras y administrativas, se implementd el Programa de Becas
Alimenticias que se otorga a los alumnos(as) que lo necesitan durante los tres primeros
semestres de la carrera; con la entrega de vales para desayunos a los del turno matutino y para
comidas a los del turno vespertino. Ambos apoyos han contribuido a procurar un mejor nivel
de vida y un mejor desempefio académico.

Asi como la mejora de los espacios y el mantenimiento en las aulas desde el mobiliario, hasta
los de los equipos existentes como retroproyectores, conexiones, pintarrones, bancas, asi
como la limpieza de pisos, ventanas etc., y en exteriores el buen estado de los pasillos,
escaleras, sanitarios, areas de copiado, de préstamo de equipo de cémputo etc., la creacion
de otros espacios como el nuevo Edificio “K”, edificio tecnolégico que cuenta con 2,700 metros
cuadrados y consta de: planta baja y tres pisos; 12 laboratorios equipados con 738
computadoras y tecnologia de punta; un elevador y un pasillo central que conduce al area de
acondicionamiento fisico y cuyo propdsito principal es el de impulsar el uso de las tecnologias
de informacidn y la comunicacion en la ensefianza a nivel licenciatura de la Facultad, para que
los profesores(as) y alumnos(as) se beneficien, al ensefiar y ser formados, a través de las
nuevas tecnologias aplicadas a las diversas disciplinas.
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Todas estas mejoras y su adecuado mantenimiento estan a cargo de la Secretaria
Administrativa de la FCA, la cual a través de programas especificos como: el Programa anual
de mantenimiento a la infraestructura fisica de las entidades universitarias de apoyo a la
docencia, investigacidn y servicios a alumnos(as), el Programa anual de mantenimiento a la
infraestructura fisica de las Facultades y Escuelas ubicadas en C.U., asi como el personal
administrativo de base contribuye con el mantenimiento de esta entidad académica,
obteniendo beneficios econdmicos adicionales conforme a la cldusula 15 de su Contrato
Colectivo de Trabajo.

e Laevaluacion de los contenidos y la bibliografia de las asignaturas del plan de estudios

Para mantener actualizados tanto los contenidos como la bibliografia de los programas de las
diferentes asignaturas, se llevaran a cabo revisiones anuales convocadas por las Academias, a
peticion del Jefe(a) de la Carrera, las cuales se realizardn sin menoscabo de las propuestas de
actualizacion que las Academias reciban de sus miembros en las reuniones que sostengan a lo
largo del afio. En todo caso, las propuestas que de motu proprio presenten profesores(as) de
las Academias seran sometidas a discusion en su interior y en su caso seran transmitidas al
Jefe(a) de la Licenciatura.

La evaluacidon descrita se apegara a lo establecido en Capitulo | Del Programa de Evaluacién
contenido en el Reglamento General para la Presentacién, Aprobacién, Evaluacion y
Modificacién de Planes de Estudio (RGPAEMPE), en sus articulos 29 y 30.

El articulo 29 se refiere al programa de evaluacion de los planes de estudio mediante al
establecimiento de los mecanismos para obtener informacidon sobre la congruencia y la
vigencia de los componentes curriculares, la articulacién de los contenidos con el entorno
académico, institucional, social y laboral y la concrecion de las habilidades, actitudes y
aptitudes que se buscan en el perfil de cada nivel, de acuerdo con los lineamientos establecidos
en el Marco Institucional de Docencia (MID).

La evaluacidn sera el sustento de las modificaciones necesarias para que el plan de estudios
responda a nuevos requerimientos del entorno y a los avances de los respectivos campos de
conocimiento.

En el Articulo 30.- especifica la revision y la evaluacidn de los planes de estudio deben ser
continuas. En ellas se debera contemplar tanto la fidelidad de la aplicacién del plan de estudios
como los resultados parciales y finales de las mismas.
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Por lo que, cuando los resultados de la evaluacién impliquen modificaciones tanto en ubicacién
de la asignatura como en los contenidos tematicos, éstos serdn resueltos por el H. Consejo
Técnico de la Facultad de Contaduria y Administracion.

8. PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Entre las estrategias que refuerzan los procesos de actualizaciéon del plan de estudios
propuesto, se tienen las que estan enfocadas a elevar y hacer posible el alcance y
sostenimiento de la calidad de la ensefanza aprendizaje de los alumnos(as), para ello se
presenta un plan de evaluacidon y desarrollo curricular, que auxiliado por un sélido
sistema de estadistica institucional, permitira tomar las decisiones necesarias para
reorientar los sectores problematicos, consolidar los aspectos fundamentales e impulsar
la innovacién académica, para esto se consideran la coherencia interna y externa del
proyecto curricular.

Asi como la consideracion de los indicadores de desempefio académico contenidos en el
Plan de Desarrollo Institucional de la FCA para el periodo (2017-2021) que contempla
hacer mediciones que posibilitan verificar el avance en el cumplimiento y el puntual
alcance de los procesos de seguimiento y evaluacion: Es importante conocer los
resultados de las acciones emprendidas para tener elementos que fundamenten la
adecuada toma de decisiones respecto a la continuidad o no de los programas con la
finalidad de poder fortalecerlos o modificarlos, cuando sea el caso, estos incluyen el
alcance del indicador y la dimensién en la que incide, en los rubros que tocan a los planes
de estudio en cuanto a la medicion de las modificaciones y/o actualizaciones hechas en
los mismos; en los de nueva creacidn, asi como a aquellos que han sido autoevaluados.

La propuesta de evaluacién y actualizacidon se sustenta en la revisién constante de los
programas analiticos de las asignaturas para facilitar su actualizacidn oportuna. Cuando los
resultados de la evaluacidn sugieran cambios de ubicacion o contenidos de las asignaturas,
éstos seran resueltos por el H. Consejo Técnico de la Facultad quien comunicara a la Direccion
General de Administracién Escolar (DGAE) y al Consejo Académico del Area de las Ciencias
Sociales (CAACS).

Para la revision de los programas de las asignaturas aprobadas por las instancias académicas
de la Universidad, se tomaran las siguientes acciones:
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a) Evaluacion al término de cada afno lectivo

Al concluir cada afio lectivo de su implantacién, las academias de profesores convocaran, a
través de los coordinadores de asignaturas, a los profesores(as) de su academia para evaluar
la parte del plan que ya ha sido implantada con el fin de adecuarla a los nuevos requerimientos
de la sociedad, a los avances de la disciplina, asi como de otras involucradas.

Dependiendo de los resultados de la evaluacidn, los(as) coordinadores(as) de asignatura
propondran al Jefe(a) de Carrera que se realicen los ajustes necesarios a los programas que lo
requieran vy, en su caso, al plan. Una vez obtenido el acuerdo favorable del Jefe(a) de Carrera,
el/la coordinador(a), junto con las comisiones que designe la academia respectiva, hara los
ajustes correspondientes, siempre y cuando no requieran la aprobacién del H. Consejo
Técnico. En caso contrario, se seguird el procedimiento respectivo para la aprobacién del H.
Consejo Técnico.

b) Evaluacion al egresar la primera generacion

Después de concluir sus estudios la primera generacidn, se llevard a cabo una investigacion
coordinada entre las Jefaturas de cada Licenciatura, para determinar los siguientes objetivos:

e Determinar el nivel de congruencia entre el perfil del egresado(a) y profesional pretendido
por el plan de estudios y las necesidades sociales.

e Determinar la adecuacién del plan de estudios y los programas de asignaturas a las
necesidades y circunstancias sociales imperantes en el pais y en el mundo.

Con base en el analisis de los resultados obtenidos, se llevaran a cabo los ajustes necesarios.

Asitambién, es importante mencionar a los(as) agentes involucrados(as) e impulsores de estas
acciones en cuanto a la actualizacidn y/o modificacion de los planes y programas de estudio,
qgue, en la entidad académica, son encabezados por: El Director de la FCA y el Secretario
General, con el apoyo de la Secretaria de Planeacién, con la Coordinacién de Evaluacién
Educativa, los responsables de Evaluacién Curricular y de Evaluacién del Aprendizaje; entre los
responsables en primera instancia.

Asi como las Jefaturas de las Licenciaturas y de los Coordinadores(as) Académicos de los
campos de: Contabilidad Basica, Contabilidad Avanzada, Costos y Presupuestos, Finanzas,
Derecho, Administracion Basica, Administracion Avanzada, Recursos Humanos,
Mercadotecnia, Operaciones y Adquisiciones, Metodologia de la Investigacién y Etica,
Informatica, Matematicas, Economia y Asuntos Internacionales.
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Y de cada uno de los Presidentes de Academia en cada uno de los campos de conocimiento en
Auditoria, Metodologia de la Investigacién y Etica, Contabilidad, Matematicas, Costos y
Presupuestos, Mercadotecnia, Derecho, Asuntos Internacionales, Economia, Operaciones y
Adquisiciones, Fiscal, Informatica, y Teorias de la Administracién y la Organizacion.

Es asi como todas estas acciones estdn orientadas a mantener actualizados los planes y
programas de estudio, con base en los resultados del programa de evaluacidn que se realice y
que deberdn contar en primera instancia, con el aval del H. Consejo Técnico de la Facultad de
Contaduria y Administracion.

9. ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION Y ACTUALIZACION DE LA
PLANTA ACADEMICA

Debido a los buenos resultados que se han obtenido de la aplicacion de los cursos de
capacitacién programados por la FCA, durante la implementacion del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administraciéon 2012, se ha decidido continuar con su aplicacién como parte
de las estrategias de formacion y actualizacién docente del plan propuesto 2021.

Y en el 4rea en donde se han llevado a cabo estas actividades, es el Centro de Desarrollo Docente,
creado en el afio 2011 (afio en que se aprobaron los planes aun vigentes) que ha programado
diversos talleres, diplomados y cursos que abarcan temas de didactica, actualizacidon
disciplinar, pedagodgica y tecnologias de la informacién y comunicacidn, entre otros. Asimismo,
el Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia ha realizado cursos dirigidos a los
docentes que imparten clases en dichos sistemas, apoyandolos para el uso de plataformas
digitales y como parte del apoyo a los alumnos(as), ademds de cursos de actualizacidn
disciplinar, pedagogia y tecnologias de la informacién y comunicacién, cuenta con un Programa
de Accion Tutorial (PAT), ademas de cursos de elaboracién de reactivos para las bases de
examenes extraordinarios.

El Centro de Educacion a Distancia y Gestion del Conocimiento tiene como objetivo vincularse
con las areas internas de la Facultad y, asimismo, con entidades e instituciones externas para
gestionar, innovar, desarrollar e implementar proyectos educativos a distancia que
contribuyan a enriquecer y mejorar la formacién profesional, la educacién continua y docente,
asi como fomentar la creacion, transformacion y apropiacién del conocimiento.

A raiz de la crisis sanitaria mundial se implementd el Programa Permanente de Capacitacién a

Distancia para Profesores de la FCA en el afio 2020, el cual tiene como objetivo capacitar a los
académicos(as) de la Facultad de Contaduria y Administracidon en el manejo de los recursos
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didacticos y tecnoldgicos, desarrollo de aplicaciones, de plataformas digitales, funciones
actualizadas de videoconferencias Zoom para clases virtuales, cursos para ingresar a la
Biblioteca Digital Automatizada de la UNAM (BIDI) y del Sistema Bibliotecario de la FCA, Excel
basico, intermedio y avanzado, presentaciones graficas, bases de datos, elaboracion de citas,
notas y referencias estilo APA con Word y otros tipos de apoyos informaticos para la docencia,
la academia vy la investigacion que en la actualidad se han programado 105 cursos con la
participacién de 3,994 profesores(as) inscritos.
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11. ANEXOS

Anexo 1. Acta y oficio de aprobacién del proyecto de modificacion del plan de estudios
de la Licenciatura en Administracién, por parte del H. Consejo Técnico de la FCA

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
CONSEJO TECNICO

SESION Nam. 439 (extraordinaria) mayo 18 del 2021

PUNTOIl.  Proyecto de modificackin al Plan de Estiica 2012 (actuskzado sn 2016) para
188 Licenciaturas en Contaduria, Admenistracion e Informatica, que 5@ 5omete @
la aprobacion det H Consejo Técnico

ACUERDO:

Ura vaz discatido el proyecio de modicackn al Plan de Estudios 2012 presantando en
resumen geaive, o H Congsio Técnico, de manera undnime, o sprobd,

Queda por tanto aulonzado el Proyecto de Modficactn del Flan 2012 (actuaizado 2016) de
las Licencisluras en Contaduria, Adminstracion e Informatica de la Facultad de Contaduria y
Administracidn da la Univarsidad Nadonal Auttroms de México, para su envio al Consepo
Académica del Area de las Clancias Socialkes 3 91010 08 80 aprobacion

Esle acuerdo consta en of acta de sesitn 433 efectuada o 18 de mayo de 2021
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Anexo 2. Acta y oficio emitidos por el H. Consejo Técnico de la FCA, con los acuerdos de
aprobacién de las opciones de titulacion y su reglamento.

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
CONSEJO TECNICO
COMISION DE ASUNTOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS

SESION Num, 305.4/439 abril 30 del 2021

PUNTO4. Propuesta de actualizacion al Reglamento de Exdmenes Profesionales de la
Facultad,

ACUERDO:

Toda vez que se envié a los consejeros la propuesta de actuakizacitn, fue aprobado el
Regiamento de Exémenes Profesionales de |a Facultad de Contadurla y Administracion, &
cual fueron integradas las observaciones contenidas en la propuesta.

Respecto al Articulo 7 referente a la prueba escrita del examen profesional, quedarcn
aprobadaslassiwimsowonademuhdem.mirmcsasmoolomatwaluindiemoon
los nombres aprobados por el H. Consejo Universitario en el Reglamente General de
Examenes, y las que s indican en negritas es como han sido aprobadas por & Consejo
Técnico:

a) Seminario de Desarrolio en un Area de Conocimiento;

b) Cursar asignaturas en una Universidad Extranjera;

¢) Diplomado Presenclal o en Linea que haya sido aprobado para efectos de
titulacion por esta Facultad,;

d) Disefo de un Sistema o Proyecto;

e) Tesis o Tesina y Examen Profesional (Tesis),

f) Examen General de Conocimientos (escrito);

g) Mediante estudios de posgrado (Estudios de Especializacion);

h) Por Total de Créditos y Alto Nivel Académico (Alto Nivel Académico),

i) Servicio Social (Titulacién por Servicio Social);

J) Por ampliacién y profundizacién de conocimientos (Un semestre adiclonal.
Ampliacién de Conocimientos Interfacultades).

FACULTAD DE CONTADGRM
VME‘A RADON

COMSELD TECNCO
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Anexo 3. Tabla del personal académico

El personal podra variar de acuerdo con las necesidades del plan de estudios. El que aqui se
relaciona constituye la planta docente para la presente modificacién.

No

10

11

12

13

14

15

16

NOMBRE DEL
ACADEMICO

Acatitla Romero Edgar

Acufia Macias Maria de JesUs

Adam Bitar Omar

Aguado Cortes Cesar

Aguayo Flores Maria Del Pilar

Aguayo Reyes Miguel Angel

Aguilar Cruz Adrian

Aguilar Dominguez Angie

Aguilar Guevara Alfonso
Manuel

Aguilar Iturbe Luz Del
Carmen

Aguilar Sanchez Bertha

Alcantara Pérez Héctor
Fernando

Aldana Zuani Juan Miguel

Alejo Lopez Yuritzi Haydee

Alonzo Canibe Arturo

Alvarado Lara Gerardo
Alejandro

PERSONAL ACADEMICO
FORMACION
NOMBRAMIENTO . PRIDE
(Categoria y nivel) ACADEMICA (nivel)
(Licenciatura/grado)
. Doctor en Estudios Sociales
Profesor de asignatura A (Economia Social)
Maestria en Ciencias en la
Profesor de asignatura A Especialidad de Matematica
Educativa
Profesor de asignatura A Licenciado en Comunicacion
Profesor de asignatura A Maestro en Administracion
Profesor de asignatura A Actuaria
. Maestria en Administracion
Profesor de asignatura A Area Publicidad
Profesor de asignatura A Mz en
Administracion
Profesor de asignatura A Ingeniero en Computacion
Profesor de asignatura A Doctor en Pedagogia
Profesor de asignatura A Licer}ci_ado en -
Administracion Estratégica
Profesor de asignatura A Maestra en Administracion
. Licenciado en Relaciones
Profesor de asignatura A Internacionales
Profesor de asignatura A Licenciado en Contaduria
Profesor de asignatura A Maestrz.a en Administracion
(Organizaciones)
Profesor de asignatura A Llcepc!ado en
Administracion
Profesor de asignatura A Doctor en Derecho
Licenciatura en Administracion

SNI
(nivel)
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Alvarado Partida Hugo
Alejandro

Alvarez Chavira Juan Carlos

Alvarez Garcia Samuel

Alvarez Icaza Longoria Maria
Inmaculada

Arjona Lépez Georgina

Arriaga Pichardo Maria Del
Carmen

Arrioja Pardo Jorge Armando

Arroyo Bustos Ricardo

Arroyo Estrada Jesus

Arteaga Rojas Rosaura

Ascencio Hernandez Teresa
Martina

Athie Athie Maria Eugenia

Avila Herrera enrique

Avila Marrén Jessica

Avila Marrén Octavio Antonio

Avila Montes De Oca Octavio
Antonio

Avila Ramirez Angel

Baez Martinez Rosalina

Barcena Sobrino Maria
Marcela

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en
Administracion

Maestro en Administracién
(Organizaciones)

Licenciado en Contaduria

Maestra en Educacion

Maestra en Derecho

Maestria en Docencia y
Administracion de La
Educacion Superior

Maestro en Alta Direccion B

Doctor en Educacion

Licenciado en Filosofia

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion
Con Especialidad en
Comercializacion
Estratégica

Licenciado en Derecho

Maestria en Administracion
Publica

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Doctorado en
Administracion Publica

Doctora en Ciencias de la
Administracion

Maestria en Docencia y

Administracion de la
Educacion Superior

Licenciatura en Administracion
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Barcena Sobrino Sergio
Arturo

Barona Omana Alberto Jorge

Barrera Gonzalez Meliton

Barro Guevara Ana Laura

Basilio Galvan Apolinar

Bautista Ramos Juan Carlos

Becerril Lopez Gustavo

Bejarano Sarmiento Raul

Bellmunt Jardon Maria
Teresa

Benaque Rojas De Santa
Lucia Castro Maria Luisa

Benitez Mora Héctor Miguel

Blancas Garcés Linda Pilar

Bochelen Belmonte Norma
Margarita

Brisefio Aguirre Nadia de la
Luz

Buendia Mata Félix Fernando

Cabrera Borboa Lilia

Cabrera Sanchez Sergio

Calderon Vazquez Félix

Caldino Cedillo Karina

Camacho Del Monte Esteban
Oscar

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Maestria en Docencia y
Administracion de la
Educacion Superior

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en Publicidad

Licenciado en
Administracion

Maestro en Finanzas

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Doctora en Ciencias
Sociales y Administrativas

Licenciado en
Administracion

Maestro en Finanzas
Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestria en Docencia y

Administracion de la
Educacion Superior

Maestra en Administracion B

Especialista en
Mercadotecnia

Licenciada en Psicologia

Maestro en Ciencias
Econdmicas

Licenciado en Contaduria

Licenciada en Filosofa

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciatura en Administracion
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56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Camargo Martinez Antonio

Camelo Pérez Antonio
Ramon

Campos Garduiio Fernando
Sergio

Campos Lomeli Héctor

Candelas Ramirez Edith

Candi Avalos Alvaro

Carrasco Batalla Octavio

Carrasco Rivera Cuauhtémoc

Carrera Guerrero Flavio
Antonio

Carrera Mendoza Hugo
Alberto

Carrillo Lopez Victor Hugo

Carrillo Segovia Ricardo
Jhonatan

Carrillo Velazquez Maria Del
Rocio

Castellanos Mora Maria De
Lourdes

Castillo Estrada Maria
Guadalupe

Castillo Rodriguez Marina
Edna

Castillo Ruiz Lidia Elizabeth

Castillo Villalobos Maria Del
Pilar

Castro Cordova Rosario

Ceballos Martinez Gabriela
Virginia

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Asociado “B” Tiempo
Completo

Maestro en Educacion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestro en Administracion

Maestro en Finanzas

Ingeniero Quimico B

Industrial

Licenciado en
Administracion

Maestro en Alta Direccion

Maestro en Administracion C

Maestro en Finanzas

Ingeniera en Computacion

Licenciada en
Administracion

Contador Publico

Licenciada en Psicologia

Especialista en Derecho
Social

Maestra en Comunicacion
Organizacional

Doctorado en Estudios
Transdisciplinarios De La
Cultura y La Comunicacion

Licenciada en Psicologia B

Licenciatura en Administracion
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76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

Cervantes Casahonda
Eduardo

Chavez Bermudez Juan
Carlos

Chavez Ocampo Marcela

Chavez Patifio Nibardo
Adrian

Chiquini Barrios Fernando

Chirino Sierra Alejandro

Conde Peraza José Ulises

Contreras Martinez Maria
Angélica

Cordero Ahumada José Israel

Coria Marcial Gilberto

Cornejo Buendia Jorge

Corona Lagunas Silvestre
Isaac

Corona Uscanga José Hilario

Coronado Sangueza Corina
Claudia

Cortes Amador Itzel
Alejandra

Cortina Ocafia Magaly

Cuevas Renaud Corina
Margarita

Da Gama Darby Scott Michel
Martin

Daniel Delgado Everardo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Maestro en Administracién
(Organizaciones)

Especialista en
Mercadotecnia

Maestria en Ciencias de la
Educacién en la
Especialidad De Tecnologia
Educativa

Matematico

Licenciado en
Administracion de Empresas

Maestria en Administracion
de Negocios

Licenciado en
Administracion

Maestria en Docencia y
Administracion de la
Educacion Superior

Maestria en Direccién de
Empresa

Maestro en Gerencia
Publica

Maestria en Gestion De
Proyectos y Procuracién de
Fondos

Licenciado en
Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Finanzas

Maestra en Administracion

Maestra en Administracion
de Instituciones Educativas

Doctor en Ciencias Politicas
y Sociales

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciatura en Administracion
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95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

De Anda Sanchez Miguel

De Cérdova Conde José Ralll

De La Torre Gea Etna Larissa

Del Valle Cérdova Eva
Elizabeth

Delgadillo Cano Victor

Diaz Castro Gilberto enrique

Diaz Jiménez Luis Felipe

Diaz Mazadiego Juan

Diaz Pinelo Javier Ignacio

Diaz Valenzuela Othdn
Hermelindo

Diaz Zamudio Francisco
Javier

Dominguez Marin Miryam
Margarita

Duran Alvarado Eduardo

Duran Téllez Nimbe Daphne

Ehrlich Quintero Nelva
Eugenia

Enriquez Guadarrama
Graciela

Escartin Arciniega Sandra

Escobar Téllez Fernando
Guillermo

Escorcia Collado Roberto
Carlo Dallou

Escudero Chargoy Rafael

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion de Empresas

Maestra en Administracion
con Especialidad en
Ingenieria Financiera

Maestra en Educacion C

Maestro en Finanzas

Licenciado en
Administracion de Empresas

Especialista en Direccion de
Recursos Humanos

Licenciado en Derecho

Licenciado en Relaciones
Internacionales

Doctor en Alta Direccion

Maestria en Administracion

Doctora en Ciencias de La
Administracion

Maestria en Filosofia

Maestria en Politicas
Publicas y Genero

Psicologo

Doctorado en Ciencias de la
Educacion

Maestria en Administracion
Licenciado en
Administracion

Master en Gobierno y
Cultura de Las
Organizaciones

Maestro en Finanzas
Publicas

Licenciatura en Administracion
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115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

Espinosa Barrientos
Francisco Manuel

Estrada Martinez Eduardo

Farah Simon Lisette

Fernandez Cruz Martha Delia

Fernandez Joffre Javier

Fernandez Nieves Maria
Lucrecia Rafaela

Fischer de la Vega Laura
Estela

Flandes Diaz Juan Antonio

Flores Galvez Jessica Nallely

Flores Guerra Blanca Estela

Flores Rodriguez Bertha
Maria Guadalupe Liliana

Foncerrada Lépez Carlos

Foncerrada Ramirez Carlos

Fonseca Martinez Armando

Franco Rosas Alejandro
Javier

Franklin Fincowsky Enrique
Benjamin

Fuentes Ramirez Marcos
Alberto

Fuentes Silva Eduardo Aardn

Gallardo Lopez Antonio

Gamboa Quezada Fernando
Armin

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Técnico Académico

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en
Administracion

Maestro en Administracién
(Organizaciones)

Doctorado en Ciencias de la
Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Doctorado en Ciencias
Economias Administrativas

Licenciado en Lengua y
Literatura Modernas (Letras
Inglesas)

Doctorado en Ciencias
Sociales y Administrativas

Licenciado en
Administracion de Empresas

Maestra en Administracion B

Maestra en Administracion

Licenciada en
Administracion de Empresas

Contador Publico

Maestro en Finanzas

Licenciado en
Administracion

Doctor en Derecho

Licenciado en
Administracion de Empresas

Licenciado en Derecho

Maestro en Ingenieria

Doctorado en Ciencias
Sociales y Administrativas

Maestro en Administracion

Licenciatura en Administracion

Candidata
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135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

Gaona Maldonado Alejandra

Garcia Flores Ester

Garcia Gonzalez Mercedes

Garcia Minjares Manuel

Garcia Morales Rolando

Garcia Moreno Omar Noel

Garcia Narvaez Gerardo

Garcia Narvaez José Alberto

Garcia Ortiz Maria Evelia

Garcia Pantoja Alberto

Garcia Pérez Renato

Garcia Santana Pedro

Garcia Suarez Maria
Miroslava

Garza Ahuactzin Luz Citlali

Gay Reyes Ana Isabel

Gil Pérez Maria Elvira

Godinez Paredes Victor

Godinez Rocha Arturo Efrain

Gomez Flores Verdad Pedro

Goémez Franco José Socorro

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciada en
Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Actuario

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en Filosofia

Licenciado en Comunicacion
Social

Licenciado en Sociologia

Doctora en Ciencias
Sociales y Administrativas

Licenciado en
Administracion

Licenciado en Contaduria

Maestro en Derecho
Procesal Civil

Maestra en Auditoria

Doctora en Derecho

Licenciado en
Administracion

Licenciada en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Actuario

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Licenciatura en Administracion
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155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

Gomez Garcia Juan David

Gbémez Granados Norma
Leticia

Gomez Morales Mitzi
Jacqueline

Gbémez Rodriguez José
Antonio

Gomez Urquiza y Alvarez De
La Cadena Mario Gabriel

Gonzélez Alvarez Bérbara
Elizabeth

Gonzalez Buendia Norma
Angélica

Gonzalez Castafion Jorge
Alberto

Gonzalez Guerrero Soledad

Gonzalez Guizar Griselda
Socorro

Gonzalez Hernandez Modnica

Gonzalez Zepeda Christian
Abraham

Guerra Contreras Héctor
Javier

Guerrero Chavez Julio Cesar

Guerrero Ramirez Nayana
Maria

Guevara Gutiérrez Gabriel

Gutiérrez Acosta Omar Sergio

Gutiérrez Alvarez Iliana
Patricia

Gutiérrez Fischer Rocio
Lorena

Gutiérrez Garcia Rosa

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Maestria en Derecho

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Administracion

Maestro en Administracién
(Organizaciones)

Maestro en Administracion

Maestra en Administracion

Maestra en Educacion B

Maestro en Finanzas

Maestra en Administracion

Maestra en Administracion

Doctora en Ciencias de la
Administracion

Maestro en Administracion B

Doctorado en Filosofia
Gestalt

Licenciado en Contaduria

Licenciada en
Administracion De
Empresas

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Administracion
De Negocios

Master en Comercio
Exterior

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciatura en Administracion

Pag.201



175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

Gutiérrez Solis Luciano

Gutiérrez Villasefior Ailed
Magdalena

Guzman Lazo José

Guzman Villanueva Luis
Antonio

Ham Ley Chen Carmen Diana

Heredia Contreras Eduardo

Hernandez Alpizar Javier

Hernandez Alvarez Maria
Leticia

Hernandez Arteaga Norma
Angélica

Hernandez Castillo Vicente
Ismael

Hernandez Cayon Luis
Manuel

Hernandez Cervantes Moisés

Hernandez Flores Rene

Hernandez Hernandez Jesus

Hernandez Martinez Claudia
Lucia

Hernandez Martinez Gema
Beatriz

Hernandez Martinez Luis

Hernandez Pérez Ernesto
Gabriel

Hernandez Reyes Monica
América

Hernandez Romero Maria del
Rocio

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Doctorado en Ciencias
Administrativas

Licenciada en
Administracion de Empresas

Licenciado en
Administracion de Empresas

Maestro en Alta Direccion

Maestria en Docencia
Universitaria

Maestro en Finanzas

Ingeniero Civil

Maestra en Finanzas

Licenciado en
Administracion

Especialidad en Finanzas

Doctor en Derecho

Licenciado en
Administracion de Empresas

Licenciado en
Administracion

Licenciado en Economia

Maestra en Ingenieria
(Ambiental)

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion
Con Especialidad en
Ingenieria Financiera

Actuario

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Fiscal

Licenciatura en Administracion
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195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

Hernandez Sanchez Elizabeth

Hernandez Sanchez
Guillermo enrique

Herrera Avendafio Carlos
Eduardo

Herrera Cervantes Claudia

Herrera Melgar Daniel Moisés

Herrera Sotelo Laura Patricia

Horton Mufioz Héctor

Huesca Monroy Irene

Ibafiez Belmont Mariela
Beatriz

Ibarra Amaya Salvador

Incapie Huerta Maria de
Lourdes

Incapie Huerta Rosa Martha

Jiménez Cruz Blanca
Elizabeth

Jiménez Mufioz Carlos

Jiménez Romero Arcelia Del
Carmen

Jiménez Sarmiento Karla

Jouanen Pérez Gisele
Solange

Juarez De La Mora Lucia
Yazmin

Juarez Rivera Moénica

Julidn Pefia Martha

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Maestra en Informatica
Administrativa

Actuario

Doctor en Ciencias
Administrativas

Licenciada en Informatica

Licenciado en Psicologia

Doctora en Cultura de
Derecho Humanos

Maestro en Administracion
Industrial

Contador Publico

Licenciada en Contaduria

Licenciado en Derecho

Maestra en Administracion

Maestra en Administracion

Doctora en Psicologia B

Licenciado en Contaduria

Licenciada en
Administracion

Licenciada en Psicologia

Maestra en Administracion
(Negocios Internacionales)

Ingeniera Industrial

Licenciada en Psicologia

Licenciado en Lengua y
Literaturas Hispanicas

Licenciatura en Administracion
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215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

Lara Chong Jaime

Larios Prado Juan Manuel

Larrauri Sanchez Alejandro

Laslop y Alburquerque Jorge
Joaquin

Lavarrios Arzate Miriam
Berenice

Lazcano Ortega Maria De Los
Angeles

Licea Vergara Pedro

Llanos Rete Javier

Lobo Sanchez Carlos

Loe Uribe Jaime Jr.

Lpez Alvarez Abigail

Lopez Cervantes Erik

Lopez Garcia Marcial

Lopez Lopez Maria Laura

Lopez Nava Dulce Maria

Lopez Pascual Griselda

Lopez Salmerdn Karina

Lozada Salas Stephany

Luca Portugal Tecu Arturo

Luna Frias Leonardo Rodolfo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Asociado “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Maestro en Mercadotecnia

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Maestro en Administracion

Licenciado en
Administracion de Empresas

Especialista en Historia
Econdmica

Licenciado en
Administracion

Licenciado en Contaduria
Publica

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Finanzas

Maestria en Finanzas

Licenciado en
Administracion

Maestro en Derecho

Maestra en Administracion

Maestra en Administracion

Maestra en Administracion

Doctora en Ciencias

Maestra en Informatica
Administrativa

Licenciado en Derecho

Licenciado en
Administracion

PEE

Licenciatura en Administracion
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235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

Luna Licona Francisco Javier

Manzano Pefia Luis enrique

Mares Chacon Jesus

Marmolejo Tecla Alma Rosa

Marquez Gonzalez Maria Del
Carmen

Marquez Lopez Jania

Marquez Marquez Cesar

Martell Cervantes José
Armando

Martin Del Campo Saucedo
Alfonso Gerardo

Martinez Aparicio Erika

Martinez Flores Jaime

Martinez Garcia Francisco

Martinez Hernandez Hugo

Martinez Hernandez Sair
Alejandra

Martinez Mier Gustavo Arturo

Martinez Montesinos Delia
Rocio

Martinez Pellon Gustavo

Martinez Ruiz Laura

Mason Velasco Jorge Javier
Alfredo

Medina Hernandez Monica
Marisol

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en
Administracion

Doctor en Estudios
Organizacionales

Maestria en Administracion
De Negocios

Maestra en Finanzas

Maestra en Literatura y
Creacion Literaria

Especialista en
Mercadotecnia

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en Derecho

Ingeniero Quimico

Doctora en Derecho

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion

Maestro en Administracion

Maestra en Administracion

Maestro en Administracion

Doctora en Ciencias de la
Administracion

Arquitecto

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Administracion
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255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

Medina Rosas Roberto Carlos

Mejia Estafiol Raul

Méndez Martinez José
Manuel

Méndez Morales José
Silvestre

Méndez Morales Maria Isabel

Méndez Rosas Pedro

Méndez Salvatorio Adrian

Mendoza Jiménez Angel

Mendoza Milla Angel

Merino Calderdn Sandra

Michaus Moreno Rubén
Alexander

Millan Valenzuela Consuelo

Moctezuma Medina Judas
Noé

Molina Sanchez Eduardo
Alejandro

Monarres Espino Laida
Vianney

Monroy Avendaiio Alejandro

Montiel Morales Daniel

Montoya Gaytan Maria De
Los Angeles

Montoya Ruiz Ma. Guadalupe

Morales Castro José Antonio

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor jubilado

Profesor jubilado

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en Filosofia

Doctor en Administracion C

Actuario

Maestro en Administracién
(Organizaciones)

Doctorado en Ciencias de la
Educacion

Licenciado en
Administracion

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Licenciado en Derecho

Licenciado en Derecho

Licenciado en
Administracion de Empresas
Turisticas

Licenciado en Economia

Maestria en Direccién de
Proyectos

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Administracion
Area Alta Direccion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestria en Ciencias en
Administracion de Negocios

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Actuaria

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Licenciatura en Administracion
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275

276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

Morales Neri Joaquin

Morales Sanchez Alberto
Antonio

Moreno Garcia Fernando
Javier

Morquecho Ortiz Francisco
Alfonso

Mosqueda Lopez Araceli

Mota Martinez Edgardo
Orlando

Mota Mendoza Patricia

Muniiz Rodriguez Abraham
Guillermo

Mufoz Lopez Maria Gabriela

Narcia Constandse Cora
Yolanda

Nava Borrayo Irma Yolanda

Nava Lépez Ana Luisa

Navarrete Gutiérrez Sergio
Alejandro

Navarrete Jiménez Maria
Mercedes

Negrete Martinez Maria
Virginia

Nolasco Gutiérrez Carmen

Nova Covarrubias Patricia

NUriez Sanchez Norma Esther

Ochoa Vivanco Emma Del
Rosario

Ojeda Ramirez Ricardo Raul

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Ingeniero Industrial en
Electrénica

Doctorado en Ciencias de la
Administracion

Maestria en Derecho Social

Licenciado en Contaduria

Licenciado en
Administracion

Maestro en Economia y
Politica Internacional

Licenciada en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestria en Ciencias de la
Educacion

Maestria en Docencia y
Administracion De La
Educacion Superior

Maestro en Administracion

Doctora en Ciencias de la
Administracion

Maestra en Administracion
(Negocios Internacionales)

Maestra en Historia de
México

Maestra en Investigacion de
Operaciones

Licenciado en
Administracion

Contador Publico

Maestro en Finanzas

Licenciatura en Administracion
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295

296

297

298

299

300

301

302

303

304

305

306

307

308

309

310

311

312

313

314

Oliva Vega Luis

Olivares Chapa Ignacio
Alejandro

Olivares Lojero Carlos

Ordofiez Luna Maria Cristina

Ordofiez Vazquez Jesus

Ordorica Espinosa Andrés

Ordufia Trujillo Joaquin

Orellana Santibafiez Luis
Hernan

Ornelas Carsolio Victor
Manuel

Ortega Barro Ana Cristina

Ortiz Dominguez Jesls
Gabriel

Ortiz Lira Nahely Ernestina

Ortiz Posadas Patricia Aurora

Osorio Gonzalez Javier Isaac

Osornio Morales Angel

Pacheco Garcia Luis Emilio

Pardo Lépez Sonia Luz

Pascoe Elias Sergio Luis

Patifio Navarro Patricia
Yolanda

Pedronni Luna José Francisco
Gerardo

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Asociado "B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en Economia

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en Economia

Maestro en Administracion

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Magister en Administracion
y Direccion de Recursos
Humanos

Maestria en Justicia Federal

Maestra en Administracion

Maestro en Politicas
Publicas

Maestria en Demografia

Maestro en Ciencias

Master en Tecnologia de la
Educacion

Maestro en Administracion

Contador Publico

Maestria en Docencia y
Administracion de la
Educacion Superior
Licenciado en
Administracion

Licenciado en Sociologia

Licenciado en
Administracion

Licenciatura en Administracion

PEE
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315

316

317

318

319

320

321

322

323

324

325

326

327

328

329

330

331

332

333

334

Peralta Marquez Norma
Elvira

Pereyra Rodriguez Ledn Ariel

Pérez Berlanga Gustavo

Pérez Ferrera Miguel Angel

Pérez Hernandez Maria Del
Socorro

Pérez Macias Luis

Pérez Medina Miriam
Verdnica

Pérez Pérez Gabriel

Pérez Rosas Martha Matilde

Pérez Uscanga Abelardo

Perichart Perera Evamaria

Pineda Cruz Agustin Ismael

Pifa Luna Rosa Martha

Pifia Salazar Francisco
Alberto

Posadas Moreno Ascension

Quintana Morales Andrea

Ramirez Cedillo Eduardo

Ramirez Nava Rogelio Isaac

Ramirez Rodriguez Federico

Ramirez Tejeda Anabel

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Maestra en Investigacion de
Operaciones

Licenciado en
Administracion de Empresas

Licenciado en
Administracion

Licenciado en Economia

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion

Licenciada en
Administracion

Doctor en Ciencias Sociales
(Relaciones de Poder y
Cultura Politica)

Licenciada en Informatica

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Contador Publico

Maestro en Alta Direccion

Maestra en Administracion
(Sistemas De Salud)

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en
Administracion

Licenciada en
Administracion

Doctor en Economia

Maestria en Administracion
de Negocios

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciada en
Administracion

Licenciatura en Administracion

P&g.209



335

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

350

351

352

353

354

Ramos Torres Lilia Mercedes

Rebollar Viana Leonardo Davi

Reyes Gutiérrez Marisela

Reyes Jiménez José Luis

Reyes Navarrete Armando
Alejandro

Reyes Torres Maria Isabel

Reyes Veldzquez Roberto

Rico Flores Gabriela

Rivas Pérez Ana Laura

Rivera Del Arco Osvaldo

Rivera Rosales Soledad Alicia

Rivero Gaytan Estela Paula

Riveros Rosas Angélica

Robles Torres Mario Alberto

Rodriguez Callejas José
Antonio

Rodriguez Diaz Juana

Rodriguez Dominguez
Adriana

Rodriguez Duron Hilda
Gabriela

Rodriguez Franco Jesus

Rodriguez Hernandez Vicente

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Técnico Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestria en Administracion

Licenciado en
Administracion

Especialidad en Ciencias de
la Computacion

Maestra en Contaduria

Licenciado en Derecho

Contador Publico

Maestro en Finanzas

Maestro en Ingenieria
(Planeacién)

Actuaria

Licenciada en Derecho

Doctora en Psicologia C

Licenciado en
Administracion

Maestria en Trabajo Social

Maestro en Administracion
de Recursos Humanos

Maestria en Administracion

Maestra en Administracion

Maestro en Ciencias en la
Especialidad de
Bioelectronica

Maestro en Administracion
de Riesgos

Licenciatura en Administracion

II
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355

356

357

358

359

360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

371

372

373

374

Rodriguez Lopez Patricia

Rodriguez Méndez Rafael

Rodriguez Millan Pablo

Rodriguez Nuiez Jorge

Rodriguez Pérez Lourdes
Adriana

Rodriguez Reyes Eduardo

Rodriguez Tepezano José
Luis

Rodriguez Valdés Andrés
Valentin

Rodriguez Varela Jorge

Rodriguez Zepeda Carlos
Alberto

Rojas Macias Anahi Michelle

Rojas Morales Claudia

Romero Hernandez Andrea

Romero Pérez Maria Dolores

Romo Villa Cesar Andrés

Rosales Fernandez Jair De
Jesls

Rosales Granados José
Aurelio

Rosales Maguey Alberto Alejo

Rosales Mendieta Tomas

Rosario de los Santos
Margarita Concepcion

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Maestra en Finanzas

Doctor en Cultura de
Derechos Humanos

Contador Publico

Licenciado en
Administracion

Ingeniera en
Telecomunicaciones

Licenciado en
Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Especialidad en
Administracion de Riesgos
Financieros

Licenciado en Ciencias de la
Educacion

Licenciado en Filosofia

Maestra en Finanzas

Licenciada en Derecho

Maestra en Administracion

Doctora en Ciencias de la
Administracion

Licenciado en Contaduria

Licenciado en
Administracion

Licenciado en Contaduria

Licenciado en
Administracion

Maestria en Direccion de
Empresas

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciatura en Administracion
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375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

394

Rubio Avelino Jorge
Cayetano Maria

Rubio Pérez Tomas
Humberto

Ruiloba Pérez Luis Fernando

Ruiz Alonso Miguel Angel
Ismael

Ruiz Diaz Carlos

Ruiz Guzman José Joaquin

Ruiz Pina José Refugio

Salas Garrido Patricia

Saldafia Esquivel Fernando
Miguel

Salinas Santano Carlos
Maynor

San Miguel Pérez Pablo César

Sanchez Carrillo Jaime
Guillermo

Sanchez Madrid Rocio del
Pilar

Sanchez Moreno José Rogelio

Sanchez Santaella Rosalina

Sanchez Solis Araceli

Sanchez Soto Carlos Andrés

Sandoval Macari Michel

Sandoval Sanchez Reynaldo

Santiago Garcia Martha

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Asociado “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “C” Tiempo
Completo

Maestro en Educacion

Maestro en Administracién
(Organizaciones)

Licenciado en
Administracion de Empresas

Licenciado en Psicologia

Maestro en Formacion
Permanente

Doctor en Ciencias en
Gestion del Conocimiento e
Innovacion

Maestro en Contaduria

Especializacion en
Administracion de Personal

Contador Publico

Master en Direccion de
Empresas y Net - Economia

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion de Empresas

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion
y Direccion de Empresas

Licenciado en
Administracion de Empresas

Maestra en Administracion

Maestro en Administracion B

Maestria en Educacion

Doctor en Ciencias Penales

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciatura en Administracion

PEE
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395

396

397

398

399

400

101

402

403

404

405

406

407

408

409

410

411

412

413

414

Solares Altamirano Roberto

Somellera Alvarez Salvino

Sosa Benitez José Alfredo

Soto Ramirez Ricardo

Soto Torres Danae

Stol Gama Enrique

Suarez Rebollo Alfonso

Tapia Castillo Roberto Jesus

Tejeda Mascarua Laura Del
Pilar

Tejeda Ramirez José Alfredo

Tielve Aguirre Claudia

Tinajero Chavez Lorena Ishel

Tomé Gonzalez Armando

Torres Navarro Gabriela

Torres Ortega Cristobal
Manuel

Torres Sosa Javier

Trejo Medina Daniel

Ugalde Pérez Alejandro

Urzda Vega David

Utrilla Armendariz Jorge
Octavio

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en Derecho

Doctor en Ciencias
Econdmicas Administrativas

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Derechos
Humanos

Licenciada en Ciencias de la
Comunicacién

Licenciado en Derecho

Licenciado en
Administracion de Empresas

Licenciado en Derecho

Maestra en Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Psicologia

Doctorado en
Administracion Publica

Licenciado en Contaduria

Licenciado en Economia

Maestro en Administracion

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Licenciado en Contaduria

Maestro en Estudios
Organizacionales

Doctor en Administracion

Licenciatura en Administracion
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415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

426

427

428

429

430

431

432

433

434

Vaca Zendejas Salvador

Valdivia Echaniz Roberto
Alfonso

Valenzuela Unzueta Bernardo

Valle Garcia Mdnica

Valles Martinez Gerardo

Varela Hernandez Gerardo
Jesls

Vargas Becerra Fernando

Vargas Santamaria Isis
Alibeth

Vazquez Carrillo Nitzia

Vazquez Herndndez Gabriel

Vazquez Morales Héctor
David

Vazquez San Miguel Monica
Andrea

Velasco Romero Omar Saabel

Velazquez Murillo Manuel

Velazquez Rojas Karen Gisel

Vera Martinez Paola Selene

Verde Arreola Elida Jeaninne

Villa Garcia Israel Vladimir

Villalobos Contreras Juan
Manuel

Villalobos Melgoza Lorena

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de Carrera

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor Titular “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Asociado "B” Tiempo
Completo

Maestria en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion

Licenciado en
Administracion

Licenciada en
Administracion Educativa

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Ciencias
(Biologia)

Maestria en Administracion
con Especialidad en
Ingenieria Financiera

Maestra en Derecho

Doctora en Economia

Licenciado en
Administracion de Empresas

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Estudios
Politicos y Sociales

Maestro en Ciencias
Administrativas

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion

Doctora en Ciencias de la
Administracion

Licenciado en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestro en Administracion

Maestria en Periodismo
Politico

PEE

Licenciatura en Administracion
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435

436

437

438

439

440

441

442

443

444

445

Villavicencio Carranza Miguel
Alejandro

Villegas Ortiz Alejandro

Villegas Tenorio Ivan Josué

Vifiolas Reguera Luis Ricardo
enrique

Vite Ldpez Romeo

Williams Mendoza Herdn

Zaragoza Gonzalez Cesar
Ricardo

Zarate Lépez Julio Cesar

Zarco Morales Octavio

Zarza y Teran Jaime Juan

Zavala y Maciel Fernando

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Licenciado en Derecho

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en
Administracion

Maestria en Administracion
Area Publicidad

Maestro en Educacién con
Especialidad en Docencia e
Investigacion de la
Educacion Superior

Licenciado en Contaduria

Licenciado Contador Publico

Arquitecto

Licenciado en
Administracion de Empresas

Licenciado en
Administracion

Licenciatura en Administracion
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Anexo 4. Reglamento de Examenes Profesionales de la Facultad de Contaduria vy
Administracién, aprobado por el H. Consejo Técnico el 30 de abril de 2021

REGLAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES

|. GENERALIDADES DEL EXAMEN PROFESIONAL

ARTICULO 1. El presente reglamento regula el proceso de los exdmenes profesionales
de los alumnos de las diversas licenciaturas que se imparten en la Facultad de
Contaduria y Administracion, ofras Facultades y en instituciones educativas
incorporadas a la UNAM donde se impartan las mismas licenciaturas.

ARTICULO 2. Corresponde al H. Consejo Técnico de la Facultad reformar, adicionar,
derogar o abrogar este reglamento.

ARTICULO 3. Se entiende por Examen Profesional a la evaluacién que se le aplica al
alumno como conclusidn de su preparaciéon académica, una vez cubiertos todos sus
créditos y requisitos de su plan de estudios, a través de ella dard muestra, que posee
el conocimiento suficiente de su licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional.

ARTICULO 4. Los exdmenes profesionales de la Facultad de Contaduria vy
Administracion, con excepcién de las opciones correspondientes al Examen General
de Conocimientos, Alto Nivel Académico y Estudios de Especializacion, constan de
dos etapas que deberdn aprobarse consecutivamente en forma obligatoria: en
primer término una prueba escrita (opcidn de titulacién) y después una prueba oral,
que sélo podrd sustentarse después de haber aprobado la escrita y que serd
presentada en un acto solemne ante un jurado compuesto por tres sinodales. En
ambas pruebas el resultado obtenido serd inapelable.

ARTICULO 5. Los alumnos deberdn acudir al Departamento de Exdmenes Profesionales
para solicitar su inscripcién a la prueba escrita en la opcidn de titulacion elegida, para
lo cual deberdn cumplir con los siguientes requisitos generales:

a) Haber acreditado todas las asignaturas del plan de estudios que corresponda
a su licenciatura.

b) Haber realizado el servicio social, conforme a lo establecido en la legislacién
universitaria, lo que se comprobard con la entrega de la constancia expedida
por la Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa, DGOAE. (A
excepcion de la opcion de titulacion por Servicio Social)

c) Presentar la acreditacién en el historial académico de comprensién de lectura
delidiomainglés para los planes 93, 98 y 2005. Para el plan 2012 y posterior nivel
infermedio del mismo idioma, expedidas por cualquier instancia de la UNAM.

d) Presentar certificado de estudios previos de ingreso a la UNAM (Unicamente
aquellas generaciones que se les indique).
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e) Presentar algun otro requisito que establezca su plan de estudios.

ARTICULO 6. Los alumnos egresados de universidades del sistema incorporado
deberdn solicitar autorizacion a la Direccidon General de Incorporacion y Revalidacion
de Estudios (DGIRE) para presentar su examen profesional en la Facultad,
apegdndose a lo establecido en el presente reglamento.

II. EXAMEN PROFESIONAL

ARTICULO 7. La prueba escrita del examen profesional se cumplird al aprobar alguna
de las siguientes opciones de titulacion:

a) Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento;

b) Cursar Asignaturas en una Universidad Extranjera;

c) Diplomado Presencial o en Linea que haya sido aprobado para efectos de
titulacion por esta Facultad;

d) Diseno de un Sistema o Proyecto;

e) Tesis;

f) Examen General de Conocimientos (escrito);

g) Estudios de Especializacion;

h) Alto Nivel Académico;

i) Servicio Social, Unicamente programas aprobados para efectos de titulaciony

i)  Ampliacién de Conocimientos Interfacultades.

ARTICULO 8. La prueba escrita, en cualquiera de sus modalidades, deberd versar
necesariamente sobre una o mds de las dreas siguientes:

a) Contabilidad

b) Teorias de la Administracién de la Organizacién
c) Finanzas

d) Fiscal (Contribuciones)

e) Recursos humanos

f) Mercadotecnia

g) Costos
h) Operaciones y Adquisiciones
i) Informdtica

j)  Economia (Sustentabilidad)

k) Metodologia de la Investigacién y Etica
) Auditoria (Contraloria)

m) Negocios internacionales

ARTICULO 9. La prueba escrita en sus diferentes modalidades tendrd vigencia de un
ano a partir de la obtencién de la calificacién aprobatoria. Para efectos de la prueba
oral, el alumno tendrd derecho a solicitar y presentar dos réplicas dentro de la
vigencia establecida. Transcurrido este plazo, el alumno deberd solicitar nuevamente,
ante el Departamento de Exdmenes Profesionales el cumplimiento de su prueba
escrita en las siguientes opciones de tfitulacion:
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- Diplomado Presencial o en Linea

- Tesis

- Diseno de un Sistema o Proyecto

- Examen General de Conocimientos

Bajo convocatoria y programacion del Departamento de Exdmenes Profesionales, sin
excepcion, los alumnos inscritos en cualquiera de las opciones de titulacion deberdn
cumplir con los requisitos y frdmites correspondientes para presentar la prueba oral.

Para las opciones de titulacién: Alto Nivel Académico y Especializacién contardn con
un ano de vigencia a partir de la fecha de aprobacion de la opcidn para solicitar el
trdmite de titulo y cédula profesional y/o presentar prueba oral en caso de Mencion
Honorifica dentro del ano de vigencia.

ARTICULO 10. El alumno no podrd estar inscrito en dos 0 mds opciones de titulacion
de manera simultdnea. De ser asi, se anulardn las inscripciones sin derecho a
reembolso.

El alumno que no desee concluir su opcidn de titulacidon tendrd que solicitar por escrito
la baja de ésta, la cual quedard sujeta a la autorizacién del Departamento de
Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 11. Los alumnos egresados de universidades del sistema incorporado,
Unicamente se podrdn inscribir a las siguientes opciones de titulacion:

- Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento
- Diplomado Presencial o en Linea

- Diseno de un Sistema o Proyecto

- Tesis

- Examen General de Conocimientos

- Alto Nivel Académico

Alumnos de ofras facultades de la UNAM, Unicamente se podrdn inscribir a la opcion
de titulaciéon de Diplomado Presencial o en Linea.

ARTICULO 12. Las cuotas por cubrir para alumnos del sistema incorporado, por
concepto de inscripcion al Examen Profesional, se establecerdn de comuin acuerdo
entre la Facultad y la DGIRE.

ARTICULO 13. El alumno que antes, durante y después del examen profesional (oral o
escrito), cometa o colabore en algiun acto fraudulento o deshonesto inherente all
examen, serd suspendido en su examen profesional y remitido al drea Juridica de
nuestra Universidad.

ARTICULO 14. Para ser parte del cuerpo docente de las opciones de titulacion:

- Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento
- Diplomado Presencial o en Linea
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Diseno de un Sistema o Proyecto
Tesis

Se deberd cumplir con los siguientes requisitos generales:

a)

b)

c)

d)

e)

Personal de asignatura, cumplir con las obligaciones que establece el Articulo
56 del Estatuto del Personal Académico de la UNAM.

Personal académico de carrerq, las que establece el Articulo 60 del Estatuto
del Personal Académico de la UNAM; siempre que no confravenga lo indicado
en su Articulo 57, inciso b).

Personal externo quedard sujeto a la autorizacién del Departamento de
Exdmenes Profesionales.

Ser académico de la Facultad con una antigbedad minima de cuatro
semestres en la misma y en el drea correspondiente, y haber obtenido en la
evaluacién docente promedio minimo de 9 (nueve).

Ser aprobados por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

lll. OPCIONES DE TITULACION

Opcién: Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento

ARTICULO 15. El Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento consiste en un
conjunto de mdédulos que profundizan en el estudio de alguna de las dreas a que se
refiere el Arficulo 8 de este reglamento y cuya duracion serd, en conjunfo, de 160
horas. El alumno deberd cursar, asi como aprobar los médulos que lo componen, los
cuales son referentes y complementarios a las asignaturas del drea respectiva,
estudiadas en la licenciatura.

ARTICULO 16. El contenido de cualquiera de los seminarios deberd cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Haber sido disenado especificamente como opcidon de titulacion por Ia

Facultad.

b) Ser aprobado por las jefaturas de licenciatura en coordinacion con la

c)

academia de profesores del drea correspondiente.
Serimpartido por personal académico de la Facultad o por profesores externos
aprobados por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 17. Los requisitos para cursar esta opcién de fitulacion serdn, ademds de los
consignados en el Articulo 5 de este reglamento, los siguientes:

d) Tener un promedio minimo general de nueve (9.0), en su licenciatura, o

e)

En caso de no cumplir con el requisito anterior, el alumno deberd solicitar al
Departamento de Exdmenes Profesionales, la aplicacion de un examen de
conocimientos en el drea que pretende cursar, quién solicitard al jefe de la
licenciatura correspondiente la aplicacién de éste, el cual deberd ser
aprobado con una calificacidon minima de nueve (9.0).
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Alumnos del sistema incorporado a la UNAM; deberdn cumplir Unicamente con los
requisitos alos que se refiere el Articulo 5 del presente reglamento y los que establezca
la DGIRE.

ARTICULO 18. Esta opcién de fitulacién se acreditard cuando el alumno concluya
todos y cada uno de los médulos con una calificacion minima de ocho (8.0) la cual
no estd sujeta a revision ni modificacién y una asistencia no inferior al noventa por
ciento (?0%) de las sesiones programadas por modulo.

ARTICULO 19. En el caso que el alumno no acredite uno de los médulos del seminario,
podrd recusarlo por Unica ocasidon en la promocion inmediata y cubrir el pago
correspondiente (solo alumnos incorporados) por concepto de recursamiento; si el
alumno no acredita, tendrd que realizar la prueba escrita del examen profesional en
alguna otra opcién de titulacién del presente reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 20. Los requisitos para formar parte del personal docente de los seminarios
serdn, ademdads de los consignados en el Articulo 14 de este reglamento, los siguientes:

a) Ser profesor del drea de conocimientos a que se refiera el médulo que
impartird;

b) Tener amplia experiencia y acreditar su actualizacion en el campo profesional
de su drea.

c) Haber obtenido en la evaluacion docente promedio minimo de 9 (nueve).

ARTICULO 21. La prueba oral versard principalmente en el contenido de los temarios
del seminario que haya cursado el alumno, podrd interrogdrsele también sobre
conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional. Eljurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas
ajenos a la licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

Opcioén: Cursar Asignaturas en una Universidad Extranjera

ARTICULO 22. Esta opcién de titulacidon consiste en realizar estudios que sumen en
conjunto un minimo de 160 horas de clase en una universidad extranjera, con la que
la UNAM tenga convenio académico vigente, o en aquellas instituciones que autorice
el jefe de la licenciatura previo andlisis del prestigio académico que tengan. Su
objetivo es que el alumno conozca y participe en dreas de conocimiento propias a
su licenciatura o afines a esta, que se estdn desarrollando fuera de nuestro pais.
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ARTICULO 23. Los estudios que se realizardn deberdn estar relacionados o ser
complementarios a la licenciatura del alumno y deberdn quedar inscritos en un drea
de conocimiento a que se refiere el Articulo 8 de este reglamento.

Si el alumno cambia de asignatura y/o drea de conocimiento, deberd entregar los
documentos correspondientes al Departamento de Exdmenes Profesionales en un
periodo no mayor a 15 dias naturales después de haber terminado sus estudios en el
extranjero.

ARTICULO 24. El alumno que opte por esta opcién de titulacién deberd solicitar su
inscripcion en el Departamento de Exdmenes Profesionales a mdas tardar 15 dias antes
de realizar sus estudios en el extranjero, presentando los requisitos consignados en el
primer pdarrafo del Articulo 5, incluyendo los documentos requeridos por el drea de
movilidad estudiantil.

ARTICULO 25. Durante su estancia en el extranjero el alumno deberd elaborar y
terminar el informe escrito, una vez concluidos los estudios tendrd 15 dias hdbiles para
entregarlo al jefe de la licenciatura para su revision y aprobacion e iniciar el frdmite
para prueba oral. Sin esta aprobacion, la opcidn no se considerard vdalida.

ARTICULO 26. Para ser vdlida esta opcidn de titulacion deberd presentar ante el
Departamento de Exdmenes Profesionales, los documentos correspondientes y el
ejemplar empastado. Para efectos de la vigencia a que se refiere el Articulo 9 del
presente reglamento, se considerard un ano a partir de la fecha de recepcion de
calificaciones aprobatorias en el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 27. Se considerard que el alumno no acreditdé la opcidn de titulacién,
cuando:

a) El Departamento de Exdmenes Profesionales no reciba en tiempo y forma la
constancia con calificaciones aprobatorias de los estudios realizados.

b) El nUmero de horas cursadas no sumen 160.

c) No acredite la totalidad de las asignaturas cursadas conforme a los
lineamientos de la universidad extranjera.

d) No entregue el Informe escrito al jefe de la licenciatura en un periodo no mayor
a 15 dias hdbiles de haber concluido su estancia en la universidad aprobada.

e) Haber realizado sus estudios en una universidad diferente a la propuesta.

f) No se haya notificado del cambio de asignatura y/o drea de conocimiento,
conforme al Articulo 22.

g) Presente examen de recuperacion, extraordinarios, especiales o cualquier ofra
denominacién que le asigne la universidad extranjera (la asignatura se debe
acreditar en tiempo y forma).

Si el alumno no acredita, tendrd que realizar la prueba escrita del examen profesional
en alguna ofra opcidén de titulacion del presente reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 28. La prueba oral versard principalmente sobre el informe aprobado por el
jefe de la licenciatura, por lo que el alumno deberd entregar a cada uno de los
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infegrantes del sinodo de la prueba oral, el trabajo empastado del mismo. Podrd
interrogdrsele también sobre conocimientos generales de la licenciatura, ademds de
su capacidad y criterio para su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar,
en ningun caso sobre femas ajenos a la licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su réplica oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcion de ftitulacion).

Opcidn: Diplomado para Efectos de Titulacion

ARTICULO 29. Diplomado es un conjunto de estudios sobre temas muy especificos de
la licenciatura, con una duracién minima de 240 horas, divididas en dos o mds
modulos. El objetivo de esta opcidn es que el alumno se actualice y profundice en el
estudio de alguna de las dreas a que se refiere el Articulo 8 de este reglamento el cual
podrd cursar de manera presencial, o en linea a través de los medios y recursos, para
la educacion a distancia, en los diplomados que asi estén programados.

ARTICULO 30. El contenido de cada Diplomado deberd cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Haber sido disenado especificamente como opcidon de titulacion por la
Facultad.

b) Ser aprobado por las jefaturas de licenciatura en coordinacion con la
academia de profesores del drea correspondiente.

c) Serimpartido por personal académico de la Facultad o por profesores externos
aprobados por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 31. Los requisitos que deberd cumplir el alumno para realizar la inscripcion
a esta opcidn de titulacion serdn los siguientes:

d) Los consignados en el Articulo 5 de este reglamento;
e) Tener conocimientos en el drea del diplomado a cursar y
f) En el caso de los diplomados en linea, ademds deberd tener nociones en
tecnologias de informacién y comunicacion para el desarrollo de las
actividades a distancia.
ARTICULO 32. Esta opcién de fitulacién se acreditard cuando el alumno concluya
todos y cada uno de los médulos con una calificacion minima de 8.0 (ocho), la cual
no estd sujeta a revision ni modificacion. En el caso de diplomados presenciales,
deberd tener una asistencia no inferior al 90% (noventa por ciento) de las sesiones
programadas por médulo. Para diplomados en linea deberd cumplir con la entrega
de actividades en tiempo y forma de acuerdo con el plan de trabajo establecido en
cada modulo.

La acreditaciéon del diplomado para los alumnos de otras facultades o escuelas de la
UNAM se considerard los requisitos estipulados por las mismas.
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ARTICULO 33. El Departamento de Exdmenes Profesionales entregard al alumno que
acreditdé conforme a lo dispuesto al Articulo 32 de este reglamento un diploma con
valor curricular que haga constar las calificaciones oficiales que obtuvo en cada
maodulo.

ARTICULO 34. Si el alumno aprobd todos los médulos del Diplomado, pero no alcanzé
la calificaciéon minima de 8.0 (ocho) por mdédulo, podrd solicitar por escrito a la
coordinaciéon de Diplomados, la emisidon del diploma correspondiente, sin que este
tenga el valor para acreditar la opcién de titulacién, dicha solicitud deberd hacerse
a mds tardar siete dias hdbiles después de haber recibido la calificacién del Ultimo
modulo. No se emiten diplomas con calificacién igual o inferior a una calificacién de
5.0 (cinco).

ARTICULO 35. En caso de que el alumno no acredite uno de los mddulos con la
calificacién especificada en el Articulo 32, podrd por Unica vez, recursar en otro grupo
cuando el cupo lo permita, sin exceder tres meses posteriores al término del
diplomado en el que originalmente se inscribid y cubriendo el pago correspondiente.

Si el alumno no acredita dos 0 mas modulos, tendrd que realizar la prueba escrita del
examen profesional en alguna otra opcién de titulacion del presente reglamento que
asi lo permita.

ARTICULO 36. La prueba oral versard principalmente en el contenido de los temarios
del diplomado que haya cursado el alumno, podrd interrogdrsele también sobre
conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional. Eljurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas
ajenos a la licenciatura del sustentante.

Alumnos de ofras facultades o escuelas de la UNAM no presentan prueba oral.

En caso de que el alumno sea suspendido en su réplica oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

ARTICULO 37. Los requisitos para ser profesor en esta opcién de titulacion serdn los
mismos que se mencionan en el Arficulo 14 del presente reglamento. Para los
profesores que impartan Diplomados en Linea, ademds son necesarios los siguientes:

a) Tener una formacion docente en educaciéon a distancia y uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

b) Desarrollar material diddcticos acordes a la tecnologia que se va a utilizar.
c) Haber acreditado el curso de asesor en linea o equivalente.

Opcidn: Diseno de un Sistema o Proyecto
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ARTICULO 38. El sistema o proyecto consistird en la realizacién de un trabajo escrito
que adopte alguna de las siguientes tres modalidades:

d) Programa implantado: bajo esta modalidad el frabajo escrito deberd plantear,
desarrollar y documentar la resolucién que se haya dado a un problema real
de una organizacion en el que el alumno haya participado.

e) Propuesta organizacional: el trabajo deberd justificar tedricamente una
propuesta para resolver un problema real de una organizacion.

f) Desarrollo de negocios: desarrollar una propuesta tedrica para la creacion de
una nueva empresa privada o de tipo social.

En los tres casos el alumno deberd aplicar los conocimientos tedricos y técnicos
aprendidos durante la licenciatura.

ARTICULO 39. El frabajo escrito que se indica en el articulo anterior deberd tener las
siguientes caracteristicas:

g) El tema debe pertenecer a un drea de conocimiento de las senaladas en el
Articulo 8 del presente reglamento.

h) Deberd tener un planteamiento y desarrollo que conduzcan a una posible
soluciéon del problema estudiado.

i) Dado el cardacter pragmdtico del trabajo, las referencias tedricas y enfoques
gue se utilicen serdn solo las indispensables para sustentar, de manera puntual,
las aseveraciones que se hagan a través del desarrollo de éste.

ARTICULO 40. Para la realizacion del Sistema o Proyecto, el alumno contard con un
asesor aprobado por el Departamento de Exdmenes Profesionales, de su propia
licenciatura y/o drea de conocimiento en la que se encuentre registrado. El cual lo
dirigird en la metodologia, planteamiento, desarrollo y solucidn a los problemas
expuestos en el frabajo, le sugerird las fuentes de informacidon pertinentes y emitird la
calificacién correspondiente.

Asimismo, el asesor formard parte del sinodo de la prueba oral y el cargo que ocupard
seguird los lineamientos del Articulo111.

ARTICULO 41. El Disefio de un Sistema o Proyecto tendrd una duracién mdéxima de dos
semestres, la inscripcidn se llevard a cabo semestraimente y de manera consecutiva,
podrd prorrogarse un semestre mas, a solicitud por escrito del asesor.

ARTICULO 42. Para inscribirse a esta opcién de titulacion, el alumno deberd cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Historial académico con el 85% (ochenta y cinco por ciento) de créditos.

b) Los especificados en el Articulo 5 del presente reglamento con excepcion del
iNCiso a), en su caso.

c) Obtener la aprobacién escrita del anteproyecto de investigacién del Sistema
o Proyecto por parte de quien serd el asesor del trabajo.
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ARTICULO 43. Esta opcién de titulacién se considerard acreditada en el momento que
el alumno concluya totalmente su Sistema o Proyecto; el asesor registre en el acta la
calificacion, firme la carta de aprobacién y obtenga el visto bueno del Comité Revisor
asignado por el Departamento de Exdmenes Profesionales. Para efectos de la prueba
oral, deberd cumplir con los requisitos del Articulo 5.

ARTICULO 44. Se considerard no acreditada la opcién, cuando el alumno no concluya
su frabajo en el lapso indicado en el Articulo 41 o que ajuicio del asesor y del Comité
Revisor, su frabajo no redna los requisitos minimos de calidad. En tal caso, el alumno
podrd inscribirse a cualquier opcidn de titulacion del presente reglamento, que asi lo
permita.

ARTICULO 45. Para ser asesor de un trabajo de Sistema o Proyecto el académico
deberd cumplir con los siguientes requisitos:

a) Los especificados en el Articulo 14 de este reglamento

b) Tener experiencia profesional en el drea en la que se desarrollard el sistema o
proyecto.

c) Ser aprobado por el Deparfamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 46. El asesor podrd tener a su cargo hasta tres trabajos de fitulacién inscritos
en las opciones de Tesis y Diseno de un Sistema o Proyecto, durante el semestre.

ARTICULO 47. El trabajo escrito de un Sistema o Proyecto puede redlizarse en
cualquiera de las siguientes modalidades:

a) Individual o grupal unidisciplinario: el que realicen uno o hasta cinco alumnos
de la misma licenciatura.

b) Grupal Interdisciplinario: el que realicen hasta cinco alumnos de las
licenciaturas que se imparten en esta Facultad.

c) Grupal multidisciplinario: el que realicen hasta cinco alumnos de las
licenciaturas que se imparten en la UNAM, previa autorizacion de las
Facultades o escuelas involucradas.

ARTICULO 48. La prueba oral versard principalmente en el contenido del trabajo
escrito, por lo que el alumno deberd entregar el trabajo empastado a cada
integrante del jurado, podrd interrogdrsele también sobre conocimientos generales
de lalicenciatura, ademds de su capacidad y criterio para su desempeno profesional.
El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas ajenos a la licenciatura del
sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidon de fitulacion).

ARTICULO 49. En caso de que el alumno no presente su prueba oral dentro del plazo
de un ano a partir de que el asesor asiente la cdlificacidn aprobatoria en el
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Departamento de Exdmenes Profesionales dentro del periodo lectivo, podrd realizar
una nueva inscripcién a la opcidn, solicitando ante el mismo departamento por Unica
vez le asigne un revisor del frabajo aprobado, para que determine en un plazo no
mayor a tres meses, sirequiere actualizacion de contenido o el desarrollo de un nuevo
trabajo.

ARTICULO 50. El alumno presentard su examen oral dentro de un plazo mdaximo de tres
meses a partir de que el revisor firme la carta de aprobacién, de lo confrario se
cancelard el trdmite y deberd solicitar una nueva inscripcién a cualquier opcién de
titulacion que considere el presente reglamento y que asi lo permita.

Opcidn: Tesis

ARTICULO 51. La Tesis consiste en una investigaciéon bdsica o aplicada en la que el
alumno plantee y busque la solucion tedrica y técnica de un problema del campo de
alguna de las disciplinas propias de la Facultad. Esta opcién tiene como objetivos
contribuir, tanto a la formacién metodoldgica del alumno, como al avance de la
investigacion en las disciplinas de la Facultad, por lo que deberd estar sélidamente
sustentada en la teoria de la licenciatura correspondiente.

ARTICULO 52. La Tesis deberd ser afin a una de las dreas del conocimiento al que se
refiere el Articulo 8 del presente reglamento.

ARTICULO 53. Para la realizacién del tfrabajo de Tesis, el alumno contard con un asesor
aprobado por el Departamento de Exdmenes Profesionales, de su propia licenciatura
y/o drea de conocimiento en la que se encuentre registrado. El cual lo dirigird en la
metodologia, planteamiento, desarrollo y solucién a los problemas expuestos en el
trabajo, le sugerird las fuentes de informacion pertinentes y emitird la calificaciéon
correspondiente.

Asimismo, el asesor formard parte del sinodo de la prueba oral y el cargo que ocupard
seguird los lineamientos del Articulo 111.

ARTICULO 54. La inscripcién a la opcidon de Tesis se llevard a cabo semestralmente y
de manera consecutiva, tendrd una duracién mdxima de dos semestres, el cual podrd
prorrogarse un semestre mas, a solicitud por escrito del asesor.

ARTICULO 55. Para inscribirse a esta opcion de fitulacion, el alumno deberd cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Historial académico con el ochenta y cinco por ciento (85%) de créditos.

b) Los especificados en el Articulo 5 del presente reglamento, con excepcién del
inciso a).

c) Obtener la aprobacién escrita del anteproyecto de investigacion de tesis por
parte de quien serd el asesor del frabajo.

ARTICULO 56. Esta opcién de titulacion se considerard acreditada en el momento que
el alumno concluya totalmente su tesis; el asesor registre la calificacion en el acta,
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firme la carta de aprobacién y obtenga el visto bueno del Comité Revisor, para que
el alumno pueda continuar con el procedimiento de prueba oral, siempre y cuando
haya cubierto todos los requisitos del Articulo 5.

ARTICULO 57. Se considerard como no acreditado al alumno que, no concluya su
trabajo en el lapso indicado en el Articulo 54 o que, a juicio del asesor su trabajo no
reuna los requisitos minimos de calidad. En tal caso, el alumno deberd inscribirse a otra
opcion de fitulacion, de las que considera el presente reglamento y que asilo permita.

ARTICULO 58. Para ser asesor de un trabajo de tesis, el académico deberd cumplir con
los siguientes requisitos:

a) Los especificados en el Arficulo 14 de este reglamento.

b) Tener experiencia profesional en el drea en la que se desarrollard la tesis

c) Tener grado de maestria o doctorado.

d) Haber publicado en revistas de investigacion trabajos en las disciplinas propias
de la Facultad o en temas directamente relacionados con ellas.

e) Ser aprobado por el Deparfamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 59. El asesor podrd tener a su cargo hasta tres frabajos de titulacion inscritos
en las opciones de Tesis y Diseno de un Sistema o Proyecto, durante el semestre.

ARTICULO 60. La tesis puede realizarse en cualquiera de las siguientes modalidades:

a) Individual o grupal unidisciplinario: el que realicen uno o hasta tres alumnos de
la misma licenciatura.

b) Grupal Interdisciplinario: el que realicen hasta tres alumnos de las licenciaturas
que se imparten en esta Facultad.

c) Grupal multidisciplinario: el que realicen hasta fres alumnos de Ias licenciaturas
que se imparten en la UNAM, previa autorizacion de las Facultades o escuelas
involucradas.

ARTICULO 61. La prueba oral versard principalmente en el contenido del trabajo
escrito, por lo que el alumno deberd entregar el trabajo empastado a cada
infegrante del jurado, podrd interrogdrsele también sobre conocimientos generales
de lalicenciatura, ademds de su capacidad y criterio para su desempeno profesional.
El jurado no podrd interrogar, en ningUn caso sobre temas ajenos a la licenciatura del
sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

ARTICULO 62. En el caso que el alumno no presente su prueba oral dentro del plazo
de un ano a partir de que el asesor asiente la cdlificacidn aprobatoria en el
Departamento de Exdmenes Profesionales, dentro del periodo lectivo, tendrd que
realizar una nueva inscripcidon a la opcidn, solicitando ante el mismo departamento
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por Unica vez le asigne un revisor del trabajo aprobado, para que determine en un
plazo no mayor a tres meses, si requiere actualizaciéon de contenido o el desarrollo de
un nuevo trabajo.

ARTICULO 63. El alumno presentard su examen oral dentro de un plazo méximo de
tres meses a partir de que el revisor firme la carta de aprobacidén, de lo contrario la
opcién se cancelard y deberd solicitar nuevamente el cumplimiento de su opcién de
titulacion en ofra de las que considera el presente reglamento y que asi lo permita.

Opcidén: Examen General de Conocimientos

ARTICULO 64. Esta opcién consiste en presentar un examen escrito que abarcard
reactivos de todas las asignaturas obligatorias del plan de estudios vigente de la
licenciatura cursada. El objetivo de esta opcidon es que el sustentante pueda
demostrar que los conocimientos adquiridos durante su estancia como alumno de la
licenciatura son los suficientes para ejercerla.

ARTICULO 65. El examen serd disefiado por el jefe de la licenciatura respectiva con
base en un banco de reactivos y que serd aplicado por el Departamento de
Exdmenes Profesionales de la Facultad.

ARTICULO 66. EI Departamento de Exdmenes Profesionales publicard con
anticipacion, la fecha y el lugar en los cuales el alumno deberd presentar el Examen
General de Conocimientos.

ARTICULO 67. Podrdn elegir esta opciodn de titulacion los alumnos de esta Facultad o
escuelas incorporadas a la UNAM que impartan las mismas licenciaturas y que hayan
cubierto los requisitos establecidos en el Articulo 5 de este reglamento; de lo confrario,
no podrd continuar con el proceso de inscripcion al examen.

ARTICULO 48. El examen constard del nimero suficiente de reactivos de opcidon
multiple que den representatividad del conocimiento y se acreditard con el 80%
(ochenta por ciento) de los reactivos que lo integran.

ARTICULO 69. En caso de que el alumno no concluya con su proceso de inscripcion
conforme los requisitos que marca el Articulo 5, 0 no cumpla con el procedimiento
estipulado para tradmite de titulo y cédula profesional, no presente el examen o bien
no lo acredite, podrd solicitar por Unica vez su inscripcion (realizando nuevamente el
pago correspondiente) o, inscribirse a ofra opcidn de titulacion de las que considera
el presente reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 70. En esta opcidn, no se aplica prueba oral, salvo que el alumno solicite
mencion honorifica por escrito al momento de realizar la inscripcidon a esta opcidn de
titulacion ante el Deparfamento de Exdmenes Profesionales, apruebe el examen
escrito y cumpla con los requisitos del Articulo 116.

Opcidn: Estudios de Especializacion

Licenciatura en Administracion Pag.228



ARTICULO 71. Esta opcidn consiste en obtener el 100% (cien por ciento) de los créditos
que otorga alguna de las especializaciones que se imparten en la Division de Estudios
de Posgrado de la Facultad, aprobarse en tiempo y forma y en la primera inscripcion.
Podrd ser seleccionada por los alumnos que hayan cursado el plan de estudios 2005
O anteriores.

La opcidn de titulacion serd Unicamente aplicable a los alumnos de los planes 2012,
cuando:

c) No hayan cursado las asignaturas optativas profesionalizantes agrupadas
conforme a lo establecido en alguna de las dreas de desarrollo temprano, o

d) Elijan una especializacion no relacionada con el drea de desarrollo tfemprano
cursada.

Los alumnos de los planes 2012 de las licenciaturas impartidas en esta Facultad,
que hayan cursado alguna de las dreas de desarrollo temprano, no podrdn
titularse estudiando alguna especializacion relacionada con el drea de desarrollo
cursada.

ARTICULO 72. Los requisitos para cursar esta opcién de titulacion serdn, ademds de los
consignados en Articulo 5 de este reglamento, los siguientes:

a) Tener un promedio minimo de 8.5 (ocho punto cinco) en la licenciatura.

b) Inscribirse en la Division de Estudios de Posgrado, presentando la solicitud de
ingreso como opcién de titulacion de acuerdo con la convocatoria del
Posgrado.

c) Cumplir los demds requisitos de admisidn que establezca el Posgrado, a
excepcion del titulo y cédula profesional.

d) No haber sido aceptado y/o cursado anteriormente alguna especializacion
como opcidn de titulacion.

ARTICULO 73. Esta opcién de titulacion se aprobard, cuando el alumno entregue en
el Departamento de Exdmenes Profesionales, el historial académico emitido por la
Division de Estudios de Posgrado, con el 100% (cien por ciento) de créditos, una
calificacion promedio igual o mayor a 8.0 (ocho) y que haya sido cursada dentro del
periodo de tiempo limite establecido en el plan de estudios correspondiente (dos
semestres consecutivos).

ARTICULO 74. En caso de que el alumno no cumpla con los requisitos establecidos en
el Articulo 71, deberd realizar su inscripcidn en otra opcidn de titulacion de las que
considera el presente reglamento y que asi lo permita.

ARTICULO 75. Los alumnos que cumplan con los requisitos que marca el Articulo 71 de

este reglamento, deberdn iniciar el trdmite de expedicion de fitulo y cédula
profesional de la licenciatura.
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Para esta opcidon de titulaciéon, contardn con un ano de vigencia a partir de la fecha
de aprobacion de la opcidn para solicitar el frdmite de titulo y cédula profesional y/o
presentar prueba oral en caso de Mencién Honorifica.

Si no se concluye con el procedimiento anterior, podrd solicitar por Unica vez trdmite
de fitulo y cédula profesional, mdéximo fres meses antes de que concluya la vigencia
de la opcidn, de lo contrario, podrd inscribirse a otra opcidn de titulacidon de las que
considera el presente reglamento y que asi lo permita.

Para efectos del titulo y cédula profesional de la Especialidad el alumno podrd
continuar con su frdmite en la Divisidn de Estudios de Posgrado una vez que se haya
titulado de la licenciatura.

ARTICULO 76. En esta opcidn, no aplica la prueba oral, salvo que el alumno solicite por
escrito la mencion honorifica ante el Departamento de Exdmenes Profesionales y
cumpla con los requisitos del Articulo 116

Opcion: Alto Nivel Académico

ARTICULO 77. Se considera como Alto Nivel Académico el éptimo aprovechamiento
escolar de un alumno durante sus estudios profesionales, que se manifestard con un
promedio minimo de 9.5 (nueve punto cinco) expresado en el historial académico.

Los alumnos egresados de la Facultad de Confaduria y Administracion de la
Universidad Nacional Autdbnoma de México quedardn exentos de la prueba oral,
salvo cuando hayan presentado la solicitud de mencién honorifica.

Los alumnos egresados de instituciones incorporadas deberdn presentar prueba oral.

En caso de que el alumno sea suspendido en su réplica oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion),
haciendo vdlida la misma opcidn de titulacion, sin derecho a la mencién honorifica.

En caso de no concluir con los trdmites dentro del periodo de vigencia, deberdn
realizar su inscripcidn en otra opcidn de titulacidon de las que considera el presente
reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 78. Los requisitos para cursar esta opcion de titulacion serdn, ademds de
los consignados en el Articulo 5 de este reglamento, los siguientes:

a) Haber aprobado todas las asignaturas en cursos y exdmenes ordinarios en su
respectivo periodo de estudios, y en la primera inscripcion. La acreditaciéon de
asignaturas en periodo extraordinario siempre que haya sido para adelantary
se aprueben en la primera inscripcion.
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b) Haber obtenido un promedio minimo de 9.5 (nueve punto cinco) durante los
estudios profesionales.

c) Haber concluido el servicio social mdaximo al término de su licenciatura. Plan
2012 ademds deberd contar con el registro del servicio social en el historial
académico.

d) Serla primera opcidén de titulaciéon a la que se inscribe.

e) Acreditar algin otro requisito que establezca su plan de estudios.

Para el caso de instituciones incorporadas el historial académico deberd ser emitido
por la DGIRE.

ARTICULO 79. Los alumnos que cumplan con los requisitos que marca el articulo 80 de
este reglamento, deberdn iniciar el frdmite de expedicion de titulo y cédula
profesional de la licenciatura.

Para esta opcidon de titulaciéon, contardn con un ano de vigencia a partir de la fecha
de aprobacion de la opcidn para solicitar el frdmite de titulo y cédula profesional y/o
presentar prueba oral en caso de Mencién Honorifica.

Si no se concluye con el procedimiento anterior, podrd solicitar por Unica vez trédmite
de fitulo y cédula profesional, méximo tres meses antes de que concluya la vigencia
de la opcidn, de lo contrario, podrd inscribirse a otra opcidn de titulacion de las que
considera el presente reglamento y que asi lo permita.

ARTICULO 80. La solicitud a esta opcién de titulacién tendrd una vigencia de un afio
a partir de haber acreditado la Ultima asignatura del plan de estudios; de no hacerla
vdlida, deberd inscribirse a otra opcidn de titulacién de las que considera el presente
reglamento.

ARTICULO 81. Para los alumnos egresados de instituciones incorporadas, asi como,
para los alumnos de la FCA que opten por la mencidén honorifica, la prueba oral
versard sobre conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad
y criterio para su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun
caso sobre temas ajenos a la licenciatura del sustentante.

ARTICULO 82. En esta opcidn, no se aplicard la prueba oral, salvo que el alumno solicite
la mencién honorifica por escrito al momento de realizar la inscripcion a esta opcidn
de ftitulacién ante el Departamento de Exdmenes Profesionales, y cumpla con 1os
requisitos del Articulo 116, con excepcion delinciso a).

Opcidn: Titulacidn por Servicio Social
ARTICULO 83. Esta opcién de titulacién consiste en realizar el servicio social dentro de

uno de los programas autorizados por la Facultad y registrado en la Direccion General
de Orientacién y Atencion Educativa (DGOAE).
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ARTICULO 84. En esta opcidn de titulacién, el alumno deberd inscribirse en alguno de
los programas de servicio social acorde con el perfil de su licenciatura y presentar a
su término un informe escrito, el cual describird la participacion del sustentante dentro
del programa de servicio social, asi como el andlisis y propuestas de mejora,
estableciendo los fundamentos tedricos y metodolégicos necesarios.

ARTICULO 85. El responsable del programa de servicio social revisard y dirigird la
elaboracion del informe escrito.

ARTICULO 86. El plazo méximo para que el alumno concluya su informe escrito serd de
tres meses después de haber terminado el servicio social, de lo contrario, Unicamente
recibird la constancia de liberacién del servicio social, pero no cumplird con el
requisito de la opcidén de titulacion, perdiendo con ello la aprobaciéon de la prueba
escrita del examen profesional.

ARTICULO 87. Para inscribirse, el alumno deberd acudir al Departamento de Exdmenes
Profesionales para confirmar los programas de servicio social que existen como opcién
de titulacién para cada una de las licenciaturas.

Los programas estdn limitados a tres alumnos de cada licenciatura por semestre,
podrd incrementarse de acuerdo con las necesidades del programa y aprobacion
del responsable de éste.

ARTICULO 88. Para que el servicio social se considere como opcién de titulacion, el
alumno deberd cumplir lo establecido en los Articulos 84 al 87, ademdas de:

a) Ser alumno egresado de la Facultad de Contaduria y Administracion de la
UNAM.

b) Tenerel 100% (cien por ciento) de créditos de acuerdo con su plan de estudios.

c) No haber realizado el servicio social.

d) Ser aceptado por el responsable del programa.

e) Concluir el servicio social en un periodo minimo de seis y mdaximo de siete
meses, cumpliendo con las 480 horas que exige el programa.

f)  Obtener la aprobacién del informe escrito por el responsable del programa,
conforme al Articulo 86.

g) Entregar al término del servicio social los requisitos senalados en el Articulo 5 de
este reglamento, de lo contrario no podrd continuar con su proceso de
titulacion.

ARTICULO 89. Esta opcién de fitulacién se considerard acreditada, cuando el alumno
concluya el servicio social, entregue el informe escrito y la carta de aprobaciéon
expedida y firmada por el responsable del programa en los periodos que
correspondan.

ARTICULO 90. Se considerard que el alumno no acredité la opcién de titulacion,
cuando:

a) Realice su servicio social fuera del tiempo establecido.
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b) Concluya su informe escrito en un lapso mayor a tres meses de haber
terminado el servicio social.

c) A juicio del responsable del programa, el informe no redna los requisitos
minimos de calidad.

d) No entregue los requisitos senalados en el Articulo 5 de este reglamento.

ARTICULO 91. El responsable del programa podrd tener a su cargo hasta tres trabajos
por semestre y se podrdn incrementar de acuerdo con el programa. pendiente

ARTICULO 92. La prueba oral versard principalmente en el contenido del informe
escrito, por lo que el alumno tendrd que entregar a cada integrante del jurado de la
prueba oral, el ftfrabgjo empastado; podrd interrogdrsele también sobre
conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas
ajenos a la licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

ARTICULO 93. En caso de que el alumno no presente su prueba oral dentro del plazo
de un ano, a partir del término de los tres meses de entrega del trabajo, la opcién de
titulacion perderd vigencia y podrd inscribirse a otra de las que considera el presente
reglamento y que asi lo permita.

Opcion: Ampliacion de Conocimientos Interfacultades

ARTICULO 94. Esta opcidn de fitulacion tiene por objetivo que el alumno obtenga
conocimientos y capacidades complementarias a su formacion. Para ello deberd
cursar un numero adicional de asignaturas que se imparten en diversas facultades de
la UNAM, autorizadas por el jefe de la licenciatura correspondiente y equivalentes al
10% (diez por ciento) minimo de los créditos totales de su licenciatura, aprobadas con
un promedio mayor o igual a nueve.

ARTICULO 95. Las asignhaturas que se cursardn deberdn estar relacionadas o ser
complementarias a la licenciatura que cursé el alumno.

ARTICULO 96. Ademds de los requisitos especificados en el Articulo 5 de este
reglamento, quién opte por esta opcion de titulacion, deberd presentar al momento
de inscribirse, el formato de solicitud de registro de asignaturas para la opcion de
titulacion por Ampliacion de Conocimientos Interfacultades, acompanado del
contenido temdtico de cada una de las asignaturas que el alumno propone cursar.

ARTICULO 97. La aceptacién del alumno para cursar asignaturas adicionales como
opcioén de fitulaciéon estard sujeta al cupo del plantel solicitado.
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ARTICULO 98. Una vez concluidas las asignaturas, el alumno entregard al
Departamento de Exdmenes Profesionales el historial académico donde se vean
reflejadas las calificaciones. Adicionalmente, entregard al jefe de la licenciatura
correspondiente, para su aprobacion, un informe escrito que contendrad:

a) Resumen de las asignaturas cursadas y temario respectivo
b) Relacion con la licenciatura
c) Andlisis critico del contenido de cada asignatura

ARTICULO 99. Esta opcidn se acredita presentando ante el Departamento de
Exdmenes Profesionales los documentos correspondientes y el ejemplar empastado.
Para efectos de la vigencia a que se refiere el Articulo 9 del presente reglamento, se
considerard un ano a partir de la fecha de entrega del informe escrito. En caso de
que el alumno no presente su prueba oral o pierda la vigencia de la opcidon de
titulacion, podrd inscribirse a ofra de las opciones que considera el presente
reglamento y que asi lo permita.

El plazo méximo para que el alumno concluya y entregue el informe escrito aprobado
es de fres meses después de haber terminado los estudios con calificacion
aprobatoria.

ARTICULO 100. Se considera que el alumno no acredité la opcion de titulacién,
cuando:

d) No entregue historial académico con las calificaciones aprobatorias.

e) Obtenga un promedio inferior a nueve (9.0) en las asignaturas cursadas en
otras facultades.

f)  El nUmero de créditos sea menor a los estipulados en el Articulo 94.

g) Curse las asignaturas en una institucion diferente a la que fue aprobada.

h) No entregue el Informe escrito al jefe de la licenciatura durante los primeros
tres meses después de haber concluido sus estudios en otras facultades.

ARTICULO 101. La prueba oral versard principalmente sobre el informe aprobado por
el jefe de licenciatura, por lo que el alumno deberd entregar a cada integrante del
jurado el tfrabajo empastado; podrd interrogdrsele también sobre conocimientos
generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para su desempeno
profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas ajenos a la
licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

IV. LA PRUEBA ORAL
ARTICULO 102. Una vez acreditada la prueba escrita (opcion de titulacién) el alumno
deberd presentar una prueba oral individual ante un jurado compuesto por tres
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sinodales. La Unica excepcidn al cumplimiento de este articulo es la expresada en el
Articulo 4 de este reglamento.

ARTICULO 103. La prueba oral versard, principalmente, sobre el contenido de la
opcién de titulacion, podrd interrogdrsele también sobre conocimientos generales de
la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para su desempeno profesional. El
jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas ajenos a la licenciatura del
sustentante.

ARTICULO 104. El Departamento de Exdmenes Profesiones, notificard al sustentante la
fecha de la prueba oral y el nombre de los profesores que fungirdn como sinodales.

ARTICULO 105. Al concluir el interrogatorio, a juicio undnime el jurado deliberard en

privado y manifestard el resultado mediante la expresion: *aprobado (a)”, “aprobado
(a) con mencidn honorifica” o “suspendido (a)”.

ARTICULO 106. El interrogatorio deberd realizarse bajo un clima de absoluto respeto
entre los sinodales y el sustentante. Nadie podrd proferir palabras o expresiones
altisonantes durante el interrogatorio, ni en la deliberacién, ni dirigirse en forma
ofensiva al sustentante, ni éste hacerlo hacia los sinodales.

ARTICULO 107. Al sustentante aprobado en la prueba oral se le entregard la
constancia que acredite el resultado de su examen profesional y se le tomard protesta
conforme al procedimiento vigente del Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 108. Al sustentante que sea suspendido en la prueba oral, se le notificard
en privado y se le entregard una constancia de éste.

ARTICULO 109. En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no
concluya con el procedimiento o no presente el examen, podrd volver a solicitar por
Unica vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes
de que concluya su vigencia (un ano conforme al Articulo 9 del presente reglamento),
sin derecho a la mencidén honorifica.

ARTICULO 110. En caso de una segunda suspension o de haber perdido vigencia su
prueba escrita, el alumno deberd inscribirse a otra opcidn de titulacidon de las que el
reglamento lo permita.

ARTICULO 111. La prueba oral del Examen Profesional serd realizada ante un jurado
compuesto por tres sinodales propietarios: presidente, vocal y secretario. Los cargos
serdn asignados de conformidad a los siguientes criterios:

a) La presidencia serd ocupada por el integrante del jurado que tenga mayor
antigbedad en la Facultad y que tenga el titulo de la licenciatura a la que
aspira el sustentante. En el caso de la licenciatura de Negocios Internacionales
también podrdn ser ocupada por una licenciatura a fin.

Licenciatura en Administracion Pag.235



b) Los otros dos cargos serdn ocupados respectivamente por los sinodales de
mayor a menor antigledad en la Facultad, no importando la licenciatura que
posean.

En caso de que alguno de los sinodales no se presente, el Departamento de
Exdmenes Profesionales integrard el jurado con suplentes que cumplan los
requisitos del Articulo 112; en algunos casos se reasignardn los cargos de acuerdo
con los criterios del presente articulo.

ARTICULO 112. Para ser integrante del jurado del Examen Profesional el académico
deberd cumplir con los siguientes requisitos.

a) Los establecidos en el Articulo 14 del presente reglamento.

b) Pertenecer ala planta docente de alguna de las licenciaturas de la Facultad.

c) De preferencia que pertenezca al drea de conocimiento en la cual haya
realizado su opcidn de titulacion el sustentante.

d) Cumplir con promedio minimo de 8.5 en la evaluacion docente.

ARTICULO 113. En el caso que el sustentante haya elegido cualquiera de las opciones
b), d), e), i) oj) del Articulo 7 de este reglamento, podrd hacer una presentacion libre
sobre su trabajo, apoydndose, si lo requiriera, en material audiovisual, notificando
previaomente al jurado y que éste lo autorice.

ARTICULO 114. Una vez instalado el jurado, serd inamovible durante todo el transcurso
de la prueba y no podrd ser interrumpido por la llegada de ningun ofro integrante del
jurado; asimismo, ningun sinodal podrd retirarse de la réplica oral hasta la conclusion
de ésta.

ARTICULO 115. Los alumnos del sistema incorporado deberdn presentar la prueba oral
en la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM o en la sede que ésta
determine.

V. LA MENCION HONORIFICA

ARTICULO 116. Si el alumno, ha sustentado una prueba oral de excepcional calidad,
el jurado otorgard de forma undnime la Mencién Honorifica; siempre y cuando
cumpla con los siguientes requisitos:

a) Haber obtenido un promedio minimo de 9.0 (nueve) durante los estudios
profesionales, excepto la opcidon de Alto Nivel Académico.

b) Haber aprobado todas las asignaturas de manera ordinaria y en la primera
inscripcién. Unicamente se aceptard la aprobacion en extraordinarios siempre
que haya sido para adelantar asignaturas y se aprueben en la primera
inscripcion.

c) Presentar su prueba oral antes del término de dos anos de haber concluido los
créditos del plan de estudios.

d) Haber acreditado la prueba escrita del examen profesional en su primera
inscripcion con una calificacion igual o superior a 9.0 (nueve), a excepcion de
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las opciones contempladas en el Articulo 7 de este reglamento, incisos b), f) y
h).

e) No haber recursado ningun moédulo de las opciones a) y ¢) contempladas en
el Articulo 7 de este reglamento.

f)  El trdmite para la mencion honorifica se otorga en automatico.

g) Para las opciones de fitulacion Alto Nivel Académico, Examen General de
Conocimientos y Especializacion, si el alumno no concluye dicho proceso,
deberd solicitar después de cuatro meses Unicamente tramite de Titulo vy
Cédula Profesional, sin derecho a menciéon honorifica.

h) No haber sido suspendido anteriormente en su prueba oral o escrita.

i) Eltrdmite de la mencion honorifica solo se otorga una vez.

ARTICULO TRANSITORIO

ARTICULO 1. El presente reglamento entrard en vigor un dia después de que el H.
Consejo Técnico de la Facultad lo apruebe.
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