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1. PRESENTACION DEL PROYECTO DE MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EN SU MODALIDAD ABIERTA

Los constantes cambios globales a los que se enfrentan las Instituciones de Educacién Superior
implican estar continuamente preparados para afrontar los retos en materia educativa y
brindar una respuesta efectiva a las necesidades, tanto de la sociedad, como de los
empleadores.

Es por ello, que la Direccion de la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) ha focalizado
sus esfuerzos en mantener actualizada su oferta académica con el objeto de mantenerse a la
vanguardia y potenciar su quehacer académico en beneficio de los alumnos(as); esto en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Contaduria y
Administracién para el periodo 2017-2021, asi como su programa de trabajo para la gestién
2021-2025; que plantea en su Eje estratégico 2. Educacién y Transformacién, Programa 5.
Universidad Abierta y Educacién a Distancia, mayor alcance y cobertura; cuyo objetivo es
procurar la formacidn integral de la comunidad estudiantil realizando las mejoras necesarias
ante un entorno post pandemia; buscando el incremento de la matricula de alumnos(as) en las
tres licenciaturas que se imparten en los sistemas de universidad abierta y educacion a distancia;
reestructurando los recursos tecnolédgicos que emplea, fortaleciendoy aumentando la oferta de
cursos extracurriculares autogestivos para el alumnado, entre otras lineas de accion.

En ese sentido, es relevante comentar que el Modelo Educativo o Pedagdgico de la UNAM se
sustenta y fundamenta en el Modelo Institucional, el cual se basa en la libertad de catedra y
expresion, ademas, se enfoca en brindar un proceso de ensefianza y aprendizaje a partir de la
inter y/o multidisciplinariedad de nuestros docentes, y espacios que promueven la generacion
de nuevos conocimientos. De manera especifica, en la Facultad de Contaduria y Administracion
(FCA) de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), se toma en cuenta un Modelo
que se ajusta a las necesidades propias de la facultad y que sustenta el Plan de Estudios.

Un modelo curricular es una construccién tedrica o una forma de representacion del proceso
curricular que describe su funcionamiento y permite explicarlo e intervenir en él. Incluye la
seleccién de los elementos o componentes que se consideran mas importantes, asi como de sus
relaciones y formas de operacion. Representa un ideal o prototipo que sirve como un ejemplo
para imitar o reproducir, por lo que ademas de describir, es prescriptivo (Diaz-Barriga, 2006). Asi
mismo, se orienta a partir de las concepciones y enfoques curriculares.

En este contexto, surge el Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia (SUAyED), creado
por iniciativa del entonces rector (en ese momento como SUA: Sistema Universidad Abierta) y
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aprobado por el Consejo Universitario el 25 de febrero de 1972 mediante el Estatuto del Sistema
Universidad Abierta de la UNAM. Por su parte, el Consejo Técnico de la FCA-UNAM, autoriza su
implantacion en esta dependencia universitaria el 28 de abril del mismo afio.

Actualmente el SUAYED, esta regido por el Reglamento del Estatuto del Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia de la UNAM, relativo al ingreso, la permanencia y los exdamenes
(aprobado por el Consejo Universitario el 2 de abril de 2009). Tanto el Estatuto como el
Reglamento contienen los propdsitos fundamentales que dan origen al SUAYED: propiciar que
los estudiantes se responsabilicen de su aprendizaje y permitir que estudien en lugares y durante
los tiempos que mas les convengan, por lo que el distintivo basico de esta educacion es la
apertura y flexibilidad, con manifestaciones como el espacio, el cual no se limita a un lugar
determinado; el tiempo, dejando al estudiante el necesario segun su ritmo y posibilidades; la
organizacién del aprendizaje, dando plena autonomia al sujeto que aprende.

El SUAYED de la FCA, alineado con el modelo educativo a nivel UNAM, presenta los mismos
objetivos que son el extender la educacién universitaria a grandes sectores de la poblacién por
medio de métodos tedricos-practicos de transmisién y evaluacion de conocimientos, asi como,
la creacion de grupos de aprendizaje que trabajan dentro o fuera de los planteles universitarios.
Oferta tres licenciaturas (Contaduria, Administracion e Informatica) en las modalidades abierta
y a distancia.

En este documento, se presenta el proyecto de modificacidn al plan de estudio 2012 de la
licenciatura en Administracion en la modalidad abierta, mediante el cual, la FCA a través del
SUAYED, pretende ponerlo en marcha, considerando el modelo tedrico-pedagdgico de la
modalidad educativa.

La modalidad abierta representa una alternativa que pretenden dar respuesta a la demanda
creciente de educacidon superior, sobre todo de aquellas personas que por diversas
circunstancias no pueden estudiar en un sistema presencial, el cual requiere la presencia tanto
del docente como del educando en las aulas para que ocurra el proceso de ensefianza y de
aprendizaje. Algunos expertos la miran desde la perspectiva de la autonomia del alumno(a), de
su independencia para el estudio, de su propio contexto y libertad para elegir un modo de
aprendizaje, asi como su separacion respecto del profesor (a).

Por lo tanto, su funcionamiento se basa principalmente en un sistema de asesorias individuales
presenciales, respaldado por los principios tedricos y metodoldgicos del constructivismo, asi
como del aprendizaje significativo y colaborativo, los cuales se promueven a través de la
interaccion y el trabajo en equipo con el asesor(a). Se parte del principio de que el alumno(a) es
el principal responsable de su propio aprendizaje, ya que de él depende el progreso en los
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contenidos del curso y la consecucidn de los objetivos de cada asignatura y del plan de estudios
en general. Sin embargo, esta responsabilidad es compartida, involucrando tanto al docente
como al alumno(a), y contando con el respaldo institucional a través de los cuerpos
administrativos. Cada figura desempefia un papel singularmente importante para alcanzar de
manera efectiva las metas establecidas.

Hasta el semestre lectivo 2015-1, las asesorias en la modalidad abierta se llevaban a cabo en
horarios establecidos segun el calendario escolar de la UNAM. Durante ese periodo, los
estudiantes debian asistir en persona a las asesorias programadas con el profesor(a)
correspondiente a la asignatura en la que se habian inscrito, respetando el horario asignado para
dicho asesor(a). En estas sesiones presenciales, los estudiantes acudian a buscar orientacién
sobre las actividades y lecturas, aclarar dudas o presentar exdmenes que eran aplicados por el
propio asesor en los cubiculos de asesoria. Es importante destacar que, en el SUAYED, no se
imparten clases, sino que se ofrecen asesorias de cardcter presencial, siendo este el enfoque
adoptado para el modelo abierto.

A partir del semestre 2015-2, la licenciatura en la modalidad abierta se imparte bajo un enfoque
colegiado. Aunque las asesorias contindan siendo presenciales e individuales, ahora se basan en
un trabajo colaborativo(colegiado) entre los profesores(as) que imparten las asesorias de una
misma asignatura. Es importante destacar que los grupos colegiados varian significativamente,
ya que los profesores(as) encargados de las asignaturas de Contabilidad, por ejemplo, suelen ser
diferentes a los que imparten Teoria del Conocimiento.

En este sentido, las estrategias empleadas para abordar los contenidos, las actividades de
aprendizaje seleccionadas y disefiadas cada semestre, los recursos diddcticos utilizados y el tipo
de evaluacién, son acordados entre los profesores(as) responsables de la asignatura en un
semestre determinado. Ademas, se utiliza la plataforma educativa Moodle como apoyo,
permitiendo a los alumnos(as) organizar su tiempo y entregar actividades de aprendizaje de
forma remota. Los asesores(as) asignados a cada grupo califican y brindan retroalimentacién
correspondiente a estas actividades, sin que esto implique depender exclusivamente de la
tecnologia para el desarrollo del proceso educativo.

Es relevante senalar que, aunque las asesorias son presenciales, los alumnos(as) no tienen la
obligacion de asistir. Esta modalidad brinda flexibilidad al estudiante, quien puede acudir a las
asesorias en el momento que le sea conveniente para aclarar dudas, sin las restricciones de un
horario especifico. Pueden optar por recibir asesoria siempre del mismo asesor(a) con el que se
inscribieron, si asi lo desean y es posible, ya que los horarios de los asesores(as) disponibles se
les proporcionan durante la inscripcién. Sin embargo, si el alumno(a) necesita otra forma de
apoyo, la asesoria colegiada le permite buscar asesoramiento con diferentes profesores(as) del
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mismo grupo colegiado durante el semestre, lo que brinda la oportunidad de establecer vinculos
considerando las afinidades y estilos de aprendizaje individuales.

Las estadisticas de seguimiento durante los tres primeros semestres posteriores a la
implementacién de este modelo demuestran una mejora en la eficiencia terminal de cada
semestre. Por ultimo, es relevante destacar que, al tratarse de un enfoque colegiado, se requiere
el trabajo conjunto de los asesores(as) para la elaboracion de la planeacion didactica, actividades
de aprendizaje adicionales a los materiales educativos, asi como los examenes parciales y global
de cada asignatura.

En lo que respecta al proyecto de modificacidon del plan de estudios 2012 de la licenciatura en
Administracién en la modalidad abierta que se presenta, este tiene por objeto dar continuidad
al cumplimiento del objetivo central de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
que es formar profesionistas, investigadores, profesores(as) universitarios y técnicos utiles a
la sociedad, por ello, uno de los compromisos de la Facultad de Contaduria y Administracion,
es mejorar de manera permanente la calidad en la formacidn de los estudiantes, por ello se
presenta a la comunidad universitaria y a los sectores sociales interesados.

1.1. Introduccion

La Administracidn es una profesidén que se distingue por atender y revisar las problematicas de
las organizaciones, asi como generar estrategias para su crecimiento y desarrollo. Una de las
actuales expectativas de la profesion es generar en los egresados(as) una actitud
emprendedora para crear nuevos modelos de negocios que contribuyan al bienestar individual
y colectivo, pero con un espiritu ético de respeto por las personas, a su diversidad, la igualdad
de género, la responsabilidad social con el medio ambiente y el desarrollo sostenible, que
implica el uso racional de los recursos existentes en aras de asegurar y satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer las generaciones futuras.

La presente modificacién del plan de estudio de la Licenciatura en Administracién derivé de
una de las lineas de accién del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Contaduria y
Administracién para el cuatrienio 2017-2021, que especificd la revisidon continua de los planes
de estudio para su actualizacién y del ya citado programa de trabajo para la gestién 2021-2025.
Esta revision se llevd a cabo de manera colegiada, involucrando a las academias de profesores,
la Divisidon de Investigacidn, las jefaturas de licenciatura y un grupo de egresados destacados,
asi como a nuestros alumnos(as) para enriquecer la propuesta. Por ello es posible asegurar
gue el proceso para su disefio ha sido abierto y participativo con la conviccién de que la suma
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de esfuerzos desde el disefio representa la respuesta que da nuestra comunidad a la exigencia
social de formar profesionales de la Administracion.

Durante el proceso de revisidn, se realizé un analisis de pertinencia del contenido del curriculo
del plan de estudios, con un enfoque en el desarrollo de las teorias administrativas y su
respectiva aplicacidn en los mercados globales.

El resultado de este ejercicio (diagndstico) proporcioné elementos distintivos que puntualizan
aspectos de responsabilidad social en materia de igualdad género y sostenibilidad, asi como el
fortalecimiento de habilidades referentes a desarrollo humano, que faciliten la insercion del
alumnado en el campo laboral. De esta manera, se conformd una orientacion formativa en
Asuntos Internacionales para promover y diversificar los campos de estudio profesionalizantes
del Licenciado en Administracion, que se entenderia como aquel campo de estudio que abarca
temas y problemas que se estudian de manera integral, a partir de distintos enfoques
perspectivas disciplinarias, cuya finalidad es concebir y desarrollar soluciones a problematicas
concretas. (Cfr. Montiel, Flores y Bourde, 2009, p. 7).

Como resultado, se disefié un plan de estudio flexible que permite a los estudiantes elegir
asignaturas optativas que complementen sus intereses académicos en diferentes campos de
conocimiento.

En este contexto reflexivo, se presenta el plan de estudio de la licenciatura en Administracion
dentro del marco de los lineamientos y criterios para la presentacién de planes y programas
de estudio de licenciatura en el SUAYED de la UNAM. Estos lineamientos abarcan diversas
dimensiones, como la curricular, la psicopedagégica, la comunicativa y la administrativa.

El plan de estudio incluye los perfiles profesionales, los mapas curriculares, las estrategias para
su implantacion y la implementacion de estos. Todo esto se enmarca en el modelo educativo
abierto.

1.2 Antecedentes

En 1929, la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) establecid la Escuela Nacional
de Comercio y Administracién, conocida actualmente como la Facultad de Contaduria y
Administracién, que en ese entonces soélo impartia tres carreras cortas (Experto en Contaduria
Publica, funcionario de Banco, funcionario Industrial) y la carrera profesional de Ingenieria
Comercial que desaparecié mas tarde. Afios después, estas carreras desaparecieron quedando
Unicamente la de Contador Publico Titulado.
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El primer plan de estudios de esta carrera tenia una duracién de tres afios, con un bachillerato
incluido y un total de 27 asignaturas por cursar (Mendieta y Carrera, 1983).

El 4 de enero de 1957, el H. Consejo Universitario aprobd la creacién de la Licenciatura en
Administracién de Empresas, proyecto que tuvo por objeto formar profesionales que pudieran
abordar los problemas inherentes a la administracién de las empresas con una visién
multilateral, producto de una soélida preparaciéon adquirida a través del estudio y la
investigacion; asi, se daba respuesta a la necesidad de contribuir a la formacién intelectual de
un nuevo tipo de profesionista que el desarrollo econdmico de México estaba exigiendo en
ese momento.

En ese contexto, el 24 de marzo de ese mismo ano se inician los cursos de la Licenciatura en
Administraciéon con 122 alumnos(as) y una plantilla de 15 profesores(as). El primer plan de
estudios de esta licenciatura constaba de 34 asignaturas para cursar en cinco anos.

El requisito de ingreso era poseer el grado de bachillero certificado de pasante de la
Licenciatura de Contador Publico y Auditor expedido por la UNAM.

Para 1961, el H. Consejo Universitario aprobd algunas modificaciones al plan de estudios de la
Licenciatura en Administracidn, las cuales entraron en vigor a partir de 1962. El cambio de
algunas asignaturas y la actualizacién del contenido de otras fueron el resultado de
recomendaciones hechas por el H. Consejo Universitario al Consejo Técnico de la Facultad.

En junio 1965, la Direccion de la Escuela Nacional de Comercio y Administracién se convirtio
en la Facultad de Comercio y Administracion al autorizarse la creacién de la Divisién de
Estudios de Posgrado. Tres afios mas tarde, en 1968, y bajo la siguiente gestién, se aprobaron
y entraron en vigor nuevos cambios al plan de estudios de la Licenciatura en Administracién
de Empresas que contemplaba 46 asignaturas para cursar en diez semestres.

Un aiio después, se inauguraron las actuales instalaciones de la entonces Facultad de Comercio
y Administracién en el Circuito Exterior de Ciudad Universitaria, dejando el espacio de la
Facultad de Economia. En este mismo afio, el H. Consejo Universitario aprobd el Plan de
Estudios de 1970y se introdujo el sistema de créditos.

A lo largo de la administraciéon de la Direccién del periodo de 1969 a 1973, se registré un
aumento significativo de la demanda de las licenciaturas que impartia la Facultad. Se implanté
el “Plan Modular” que permitia al alumno(a) elegir a partir del tercero o cuarto semestre la
licenciatura de su preferencia, una vez adquiridos los conocimientos basicos en los primeros
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semestres y seleccionar un area de especializacidn en los ultimos. Vale la pena aclarar que en
1972 estas licenciaturas se empezaron a impartir en la modalidad de Universidad Abierta.

El rector de la UNAM, en esa época el Dr. Pablo Gonzalez Casanova, impulso la reforma
universitaria que, ademas de llevar el surgimiento del Sistema de Universidad Abierta (SUA),
defendié de manera importante la autonomia universitaria; sus ideales y politica coincidieron
con el proyecto educativo del entonces presidente de México Lic. Luis Echeverria Alvarez. Asi,
la UNAM fue la primera universidad publica en México que incorpord este tipo de educacién.
Desde el nacimiento de este sistema uno de los objetivos principales fue elevar la calidad de
la ensefanza universitaria y establecerse como una opcién académica sélida para aquellas
personas que no tenian el tiempo ni la oportunidad de realizar estudios de forma tradicional y
Unica que se conocia en aquellos tiempos. “Destinado a extender la educacién universitaria a
grandes sectores de la poblacidn, por medio de métodos tedricos-practicos de transmisién y
evaluacidn de conocimientos, de la creacién de grupos de aprendizaje que trabajaran dentro
o fuera de los planteles universitarios.” (Palabras del Sr Rector ante el H. Consejo Universitario
sobre el proyecto de estatuto del Sistema de Universidad Abierta de la UNAM”, 28 de febrero
de 1972).

“Esta nueva modalidad se pensd con un sistema de libre opcidn tanto para las Facultades,
Escuelas, y el Colegio de Ciencias y Humanidades, como para los estudiantes; se impartiran los
mismos estudios y se exigirdn los mismos requisitos que existan en la UNAM, ya que otorgara
los mismos créditos, certificados, titulos y grados al nivel correspondiente” (Quintana Adriano
y Valdés, 2001). La nueva modalidad educativa surge con sus propias caracteristicas didacticas
y metodoldgicas; sin embargo, se complementa y beneficia del sistema presencial
aprovechando la infraestructura existente, los recursos humanos y técnicos; asi ambas
modalidades se alimentaran mutuamente de las experiencias y la naturaleza de cada una de
ellas.

El H. Consejo Universitario el 25 de febrero de 1972 aprueba el Sistema de Universidad Abierta
(SUA); inicio actividades en mayo de ese mismo afio con una matricula de 300 alumnos(as)
repartidos en diferentes Facultades.

Las primeras dependencias que se incorporaron a esta nueva modalidad fueron: Filosofia y
Letras; Psicologia; Medicina; Ingenieria; Comercio y Administracion (a partir de 1973 conocida
como Contaduria y Administracion); Ciencias Politicas y Sociales; Derecho; Odontologia y
Economia.

El SUA en la FCA inicia operaciones el 28 de abril de 1972, a fin de impartir en esta nueva
modalidad las licenciaturas en Contaduria y Administracién; para ello se crea la Divisidon
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Sistema de Universidad Abierta (SUA), definiendo asi la infraestructura necesaria para el buen
funcionamiento de esta modalidad educativa.

En ese tiempo, empezaron a surgir opiniones adversas por el titulo de Licenciado(a) en
Administracién de Empresas. Algunas personas lo aceptaban, pero otras argumentaban que
no podia utilizarse el término “empresa” porque sdlo se referia a organizaciones privadas y la
administracion es aplicable en todo tipo de organizaciones. Este argumento y otros sirvieron
de sustento para cambiar el titulo de Licenciado(a) en Administracién de Empresas por el de
Licenciado(a) en Administracién, que fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 10 de
abril de 1973. En ese mismo afio, la Facultad de Comercio y Administracién cambid su nombre
por el de Facultad de Contaduria y Administracién.

En 1975, se aprueba un nuevo plan de estudios que incluia 44 asignaturas para cursarse en
nueve semestres con 368 créditos, incluidas materias optativas. Con este plan no se pretendia
formar especialistas; por el contrario, se pretendia formar profesionales generalistas que
pudieran desempefiarse en diversas areas del sector publico y privado, en los campos de la
informacién financiera y de la administracion.

Se aprobé un nuevo plan de estudios, en 1985, el cual incluia 50 asignaturas a cursarse en diez
semestres con 416 créditos.

En 1993, se aprueban nuevas modificaciones a los planes de estudios para las tres licenciaturas
en Contaduria, Administracion e Informatica, estos planes de estudio incluian 40 asignaturas a
cursarse en diez semestres con 405 créditos, era obligatorio cursar talleres de expresion oral y
escrita en espanol, el idioma inglés y varios talleres de cdmputo. Las modificaciones que se
integraron a estos planes de estudios obedecian a la necesidad de suplir las nuevas
expectativas organizacionales a través del fortalecimiento de la preparacién académica y
entrenamiento practico de los alumnos(as).

Ademas, las y los alumnos(as) debian cursar las mismas asignaturas durante los primeros
cuatro semestres para después elegir la licenciatura de su preferencia.

La Direccién de la FCA durante el periodo de 1997 a 2005, el Consejo Académico del Area de
Ciencias Sociales aprobd otra modificacion al plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién, que entrd en vigor en 2006.

A este plan lo caracterizd su flexibilidad para que el alumno(a) desarrollara su vocacion,
permitiéndole la seleccién de un importante nimero de asignaturas optativas; el incremento
en los aspectos de investigacion, ética y epistemologia; la combinaciéon de asignaturas
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fundamentalmente técnicas basadas en la aplicacién de modelos; etc. En términos generales,
este plan de estudios incluia 54 asignaturas para cursarse en nueve semestres con 440
créditos.

Para el SUA a finales de afo de 1999, se realizaron importantes avances educativos para la
Division pues se inicia con un proyecto llamado Universidad en Linea y Asignatura en Linea, a
través de una direccién web (aun vigente); en ella se ofertan los contenidos desarrollados de
diversas asignaturas para darle al alumno(a) la posibilidad de consultarlos y trabajar con ellos
por medio de internet.

Un aio importante para el sistema es, sin duda, el 2003 en virtud de que las siglas SUA se le
agrega la abreviatura “ed”, convirtiéndose en el Sistema de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia (SUAYED); con esta incorporacién nace en la UNAM una tercera modalidad
educativa: la educacion a distancia, que se implementa beneficidandose de la globalizacion y las
tecnologias de informacidn y comunicacidn existentes en esta época: e-learning, plataformas
educativas (LMS), comunicacidn sincrénica y asincrénica, la multimedia, entre otras; todas
ellas utilizadas en beneficio de la educacién y la globalizacién.

En el 2005, se flexibilizé el mapa curricular con el aumento del nimero de asignaturas optativas
para que el alumno(a), de cualquiera de las tres licenciaturas, eligiera las de su interés. De esta
manera, el alumnado podia preespecializarse para estudiar, posteriormente, un posgrado.
Este plan de estudios se impartio con 54 asignaturas y 440 créditos que integraron asignaturas
de cardcter obligatorio, optativas profesionalizantes y complementarias.

Para ese mismo afio en el SUAYED, se implementan las plataformas educativas en linea (PEL)
para las tres licenciaturas de plan de estudios 2005 fundamentadas sobre base diddctico-
pedagdgicas, las cuales fueron avaladas por el Consejo Asesor del SUAYED de la UNAM.

En este periodo se continua con la elaboracién de materiales didacticos para los tres primeros
semestres de cada licenciatura desarrollados a partir de los temarios del plan de estudios
vigente. En Tlaxcala se inaugura el Centro de Alta Tecnologia de Educacién a Distancia (CATED)
gracias a un convenio de la CUAED con el gobierno del Estado. En ese mismo afio el CATED es
sede del Programa Universitario de Educacién en Linea y a Distancia.

La modalidad a distancia tiene un incremento muy importante en su matricula y una variedad
geografica rica debido a que sus alumnos(as) se encuentran repartidos en diferentes sedes
como Tlaxcala, Hidalgo, Toluca, Distrito Federal y zona metropolitana (Chimalhuacan,
Nezahualcdyotl, Tlalnepantla y Ecatepec). Asimismo, se establece convenio con la Comisiéon
Nacional del Agua (Conagua) para ofertar la licenciatura en Administracion.
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Ya para el 2009 entra el vigor el nuevo reglamento del estatuto para el SUAyYED, denominado
Estatuto del Sistema de Universidad Abierta y Educacién a Distancia, donde se contemplan
ambas modalidades educativas.

En el afno 2011, durante la gestidén del periodo 2009-2017, el H. Consejo Técnico, aprobé el
proyecto de Modificacidn de Planes de Estudio de las tres licenciaturas. Para este fin se aplicd
una encuesta a alumnos(as), profesores(as) y egresados(as) de la FCA para conocer su opinién
y expectativas en torno a la formacién profesional, los contenidos curriculares, asi como el
perfil de egreso. Adicionalmente fueron comparados los contenidos de planes y programas de
otras Instituciones de Educacién Superior, publicas y privadas, nacionales y del extranjero,
también se incorpord la opinién de los investigadores adscritos a la Divisidon de Investigacidn
de la FCA, se conformé un Comité Técnico Asesor, integrado por egresados destacados y un
Comité interdisciplinario de Formacion Humanistica todos coordinados por el Comité
Académico de la Facultad. En ese mismo afio el SUAYED cuenta ya con 228 asesores(as) para
la modalidad abierta y 195 para la modalidad a distancia; es decir, un total de 336 asesores(as)
gue conforman esta planta docente.

La Resefia histdrica de la Facultad de Contaduria y Administracion, 1929-2014, describe que
“los planes de estudio vigentes se cursan en ocho semestres. Cada licenciatura integra tres
ciclos o etapas de formacién académica: formacidn de conocimientos fundamentales,
profundizacidn de conocimientos, y areas de desarrollo temprano. En cada una de ellas, los
alumnos(as) tienen la oportunidad de cursar asignaturas obligatorias y optativas, mismas que
podran ser de eleccion profesionalizante y complementaria, con ello se busca formar
profesionales en la Administracidon altamente capacitados, éticos en el ejercicio profesional,
responsables y con alto compromiso social.

Dentro de las innovaciones o caracteristicas de los Planes de Estudio 2012, se encuentran la
flexibilidad, misma que permite un aprendizaje ordenado y consistente que favorece una
formacién mas integral; amplio abanico de asignaturas optativas de caracter profesionalizante
y complementario mismas que podran ser elegidas por los alumnos(as) a partir del tercer o
cuarto semestre, dependiendo de su licenciatura y sobre todo sus intereses profesionales.
Asimismo, se mantiene la posibilidad de continuar con algunas de las especialidades que
ofrece la Facultad para el alumnado interesado en continuar con su formacién profesional.
Adicionalmente el plan de estudios contempla la acreditacién de un nivel de conocimiento
intermedio del idioma inglés como requisito de titulacién, con el objetivo de desarrollar en los
alumnos(as) las cuatro habilidades: lectura, escritura, expresién oral y comprensién auditiva.
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Otro requisito curricular es la participacion del alumnado en actividades culturales
principalmente, y de manera complementaria en actividades deportivas y de apoyo
comunitario. Estas actividades se deben registrar en la primera mitad de su formacion
profesional. El objetivo principal de esto es contribuir a la formacién integral y el
fortalecimiento humanistico de los alumnos(as) y las alumnas.

Este plan de estudios vigente se imparte en ocho semestres, con un total de 50 asignaturas y
408 créditos, que los alumnos(as) y las alumnas cursan de la siguiente manera: 41 asignaturas
obligatorias, siete asignaturas optativas profesionalizantes y dos asignaturas optativas
complementarias. En cada semestre lectivo tendran la posibilidad de cursar de 6 a 7
asignaturas y a partir del tercer semestre podran cursar las asignaturas optativas
complementarias y, desde el quinto, las profesionalizantes.

En 2014 se implementd un nuevo modelo educativo basado en asesorias colegiadas para la
modalidad abierta. Su principal objetivo fue brindar una mayor flexibilidad al estudiante,
permitiéndole acudir a asesorias presenciales cuando lo necesite, garantizando la presencia
constante de un asesor(a) del grupo colegiado, especializado en la misma asignatura, para las
asignaturas obligatorias.

Por primera vez se sometié ante los Consejos Académicos de Area de las Ciencias Sociales
(CAACS) el plan de estudios 2012 de las licenciaturas en Contaduria, en Administracién e
Informatica, en las tres modalidades educativas (presencial, abierta y a distancia), para su
aprobacion. Se pone en linea los dos primeros semestres de las tres licenciaturas
pertenecientes al plan de estudios 2012 con el objetivo de que sean aprobados por los CAACS
y el Consejo Asesor(a) del SUAYED de la UNAM.

Asimismo, con la implementacién de los Planes de Estudio vigentes la FCA asumid el
compromiso de desarrollar una serie de estrategias que coadyuvan en el fortalecimiento de la
comunidad estudiantil, entre las estrategias desarrolladas destacan las Areas de Desarrollo
Temprano y la construccion del Centro de idiomas.

“Las areas de Desarrollo Temprano, se conforman por una seleccién de asignaturas optativas
para la licenciatura en Administracion; las cuales pueden ser profesionalizantes o
complementarias, y pertenecientes a los diferentes campos de conocimiento. Por la naturaleza
de los contenidos y como consecuencia de los procesos de actualizacion permanente de los
planes de estudios, podra incrementarse la oferta de este tipo de asignaturas, mediante los
procesos institucionales vigentes.
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La Licenciatura en Administracién ofrece las Areas de Desarrollo Temprano, establecidas por
area de conocimiento: Administracién (Creacion y Desarrollo de Empresas, Administracion de
Sistemas de Calidad, Empresas Turisticas, Administraciéon de Organismos Publicos y Alta
Direccién); Mercadotecnia (Mercadotecnia Especializada, Comercializacién, Sistemas de
Informacién de Mercados y Mercadotecnia Internacional); Operaciones (Administracion de
Cadenas de Abastos, Produccién y Tecnologia); Recursos Humanos (Relaciones Laborales y
Desarrollo del Factor Humano); Finanzas (Bursatiles y Corporativas); Informatica (Tecnologias
de la Informacidn para la Administracion); e Investigacion (Investigacion en las Disciplinas
Financiero-Administrativas)”. (Resefia histérica de la Facultad de Contaduria y Administracion,
1929-2014, p.80).

El presente proyecto de modificacion respecto del plan de estudios vigente (2012) considera
ademas las modificaciones ya presentadas (innovaciones) las siguientes: dos nuevas
asignaturas obligatorias, en materia de género y derechos humanos, asi como sostenibilidad
en las organizaciones, actualizacidon de los campos de conocimiento., modificar las etapas
formativas por ejes de formacion, considerando la inclusidon de un eje relativo al desarrollo
humano, nuevo perfil de egreso, se incrementa el nimero de créditos y por ende el pensum
académico, Se modifican y/o actualizan los programas de las asignaturas, se eliminan las
asignaturas complementarias y las areas de Desarrollo Temprano, se elimina el campo de
conocimiento en Fiscal, se adicionan actividades de responsabilidad social (Igualdad de género,
sostenibilidad, derechos humanos y diversidad), como parte de las actividades de formacién
integral, que se presentan en los requisitos de titulacion, que junto con otras tales como: las
deportivas, culturales y de apoyo comunitario, cuya acreditacién es necesaria para que el
alumno(a) inicie con el proceso de titulacion.

En la actualidad la matricula que integra el SUAYED ha demostrado un incremento constante,
pues para el semestre 2019-1 la planta docente tuvo 583 asesores(as), una poblacion de 5 479
alumnos(as) y una inscripcion total de 30 059 asignaturas.

Cabe seiialar que, en la modalidad abierta, a nivel UNAM el SUAYED de la FCA es el tercero en
lograr una acreditacién a sus licenciaturas, después de la FES Acatlan y la Fes Aragén y es el
primero dentro del campus de Ciudad Universitaria.

En fechas recientes es de destacar que las tres primeras licenciaturas en sus tres modalidades,
cuentan con certificaciones al nivel nacional e internacional otorgadas por connotados
consejos de acreditacién, ademas, se otorgd a la Facultad otra acreditacion internacional
institucional 2030, otorgada por la Agencia Internacional de Calidad Educativa (AICE), agencia
especializada en fortalecer la calidad educativa en todos los niveles académicos, a fin alinear
Objetivos de Desarrollo Sostenible a las labores educativas.
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En la siguiente tabla se muestran las modificaciones que ha sufrido el plan de estudios de la
Licenciatura en Administracion en su Modalidad Abierta a la fecha:

EVOLUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
EN SU MODALIDAD ABIERTA

Ao de
L, Nombre de la licenciatura Titulo otorgado Duracion Créditos
Aprobacion
Licenciatura en Licenciado en 10
1972 Administracion de Administracion de 340
semestres
Empresas Empresas
Licenciatura en Licenciado en 10
1973 - L, . L, 330
Administracion Administracidn semestres
Licenciatura en Licenciado en 9
1975 . g . g 368
Administracion Administracion semestres
Licenciatura en Licenciado en 10
1985 . L, - - 416
Administracion Administracion semestres
Licenciatura en Licenciado en 10
1993 o y - - 405
Administracion Administracion semestres
Licenciatura en Licenciado en 10
1994 . g - iy 407
Administracion Administracion semestres
Licenciatura en Licenciado en 9
1997 . y . iy 440
Administracién Administracién semestres
Licenciatura en Licenciado en 9
2005 . g - iy 440
Administracion Administracion semestres
Licenciatura en Licenciado en 8
2012 . ., " L, 408
Administracion Administracion semestres
Elaboracién propia, con datos extraidos de planes de estudio de las licenciaturas anteriores
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2. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

2.1. Las necesidades sociales, econdmicas, tecnoldgicas, politicas y culturales a
atender

El contexto de las organizaciones se ha visto inmerso en una serie de cambios, algunos
empujados por la sociedad y otros por el mismo proceso coevolutivo de éstas; sin duda ello ha
generado que en los ultimos 20 anos las necesidades de quienes seran los futuros tomadores
de decisiones sean cada vez mas complejas y dindmicas, pues, de lo contrario no podran hacer
frente a un contexto que les demandara acciones integrales para la solucidén de problematicas.

Sobra mencionar que en la actualidad la Licenciatura en Administracién ocupa a 1,039,919
egresados(as) (Observatorio laboral [OLA], 2021) debido a su importancia pues son ellos los
que tienen la capacidad de desarrollar y aplicar conocimientos al planear, organizar, dirigir y
controlar alas organizaciones, nacionales e internacionales, lo que se traduce en una adecuada
toma de decisiones que orientan el uso efectivo de los recursos para alcanzar objetivos que
den como resultado una mayor competitividad; innovacidon en productos y servicios; y la
generacion de valor econdmico y social. Este ultimo punto es de gran relevancia pues la labor
de los(las) administradores(as) ha trascendido las fronteras de las organizaciones para tener
un mayor contacto con las partes interesadas, tanto internas como externas, de las
organizaciones lo cual los pone en una posicidén relevante en el contexto debido a que son
quienes resolveran los problemas que aquejan a la sociedad en general con ayuda de un
trabajo colaborativo y transversal.

En este sentido se requiere contar con habilidades y aptitudes, que, de forma integral, les
permitan hacer frente a las turbulencias de su entorno. Dichas turbulencias pueden ser
enmarcadas en cinco grandes dareas, a saber, retos globales, fragmentacion, desequilibrios,
disputas y adaptacién (National Intelligence Coiuncil [NIC], 2021); la primera de ellas responde
a retos globales como el cambio climatico, diversas enfermedades como la actual pandemia
de la COVID-19 y la cada vez mayor penetracidon de tecnologias disruptivas, todo lo cual ha
puesto de manifiesto la sinuosa relacidn existente entre las organizaciones y el entorno, dado
gue no pueden entenderse como entes separados, por el contrario el contexto actual ha
puesto de manifiesto la estrecha relacién de ambos elementos y cdmo su distanciamiento ha
dado origen a un sin nimero de problematicas que dificilmente se resolveran en el corto plazo.

Lo anterior ha generado una fragmentacién social, tanto dentro de los paises como en el nivel
internacional, cuestion contradictoria en un mundo donde los flujos de capitales, de bienes y
de servicios, incluso de personas, permean las fronteras de los Estados, a la par del uso de las
tecnologias que han mejorado la conectividad en una cercania virtual del mundo, no obstante,
existe una cada vez mas acentuada divisidn entre quiénes pueden comerciar y quiénes no,
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entre quienes tienen los recursos para trasladarse por gusto y aquellos que lo hacen por
necesidad econdmica, politica y de seguridad, y que en la mayoria de las ocasiones enfrentan
choques culturales que modifican su forma de ver y entender al mundo; finalmente, la brecha
tecnoldgica hace patente la precaria situacion en la que se encuentran millones de personas
que dificilmente podran conectarse a un mundo en el que el resto se desenvuelve de manera
cotidiana.

Ante ello es posible observar el desequilibrio en el que se encuentra la sociedad en general,
mismo que ha sobre pasado las estructuras que normalmente generaban un orden; ahora se
observa que la relacién de la humanidad con su entorno no ha ponderado un sinfin de
situaciones, en especial aquellas que tiene que ver con el cuidado del ambiente y las
repercusiones que tiene el ambiente deteriorado sobre las organizaciones y, por ende, en la
sociedad; esto ocasiona disputas en las que se involucran gran cantidad de temas como
distribucién de riqueza, acceso a la tecnologia, respeto a la diversidad, a la igualdad de género
e incluso aceptar las diferencias culturales, asi como la forma de entender y relacionarse con
el medio ambiente.

Por lo tanto, se hace indispensable adaptarse, ser dinamicos vy resilientes, para unir fuerzas
que permitan encontrar soluciones transversales e integradoras que traspasen las rigideces
del sistema y que den paso a cambios estructurales, éstos reconoceran la amplitud de
realidades y situaciones a las que se enfrentan las organizaciones para ascender en una espiral
dindmica a estadios en los que una visién diferente, no tecnocentristra sino sustentable,
busque integrar ya no separar, sélo asi se avanzara en el arduo camino civilizatorio y lograr lo
gue la Organizacion de las Naciones Unidas se ha estipulado en los objetivos del desarrollo
sostenible, que nadie se quede atras.

En virtud de lo antes expuesto y, como punto de partida, los pilares sobre los cuales descansa
el accionar de la Universidad se hace indispensable que la formacién, de los futuros
profesionistas, tenga un compromiso pristino que interiorice un alto grado de responsabilidad
con la sociedad y el ambiente, ello involucrara el esfuerzo constante de toda la comunidad
universitaria, para que todos y cada uno observe nuevas oportunidades, nuevas areas de
accién, nuevos desafios y, sobre todo, compromisos renovados a fin de trabajar dia con dia por
mejorar las condiciones sociales, con un alto grado de respeto para todas y todos.

El reto es importante y mayusculo dado que el contexto actual ha puesto de manifiesto que,
sin trabajo en conjunto, sin integracién y sin dinamismo no se podrd seguir avanzando; el
tiempo de los discursos pletéricos ha quedado atrds, es ahora tiempo para la accion, para
tomar decisiones, de ser sensibles, abiertos y consientes de la realidad que nos aqueja, que
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nos exige cambiar para lograr cambios que hagan frente a multiples problemas
interconectados.

Las modificaciones que se pretenden realizar al plan de estudios permitirdn ofrecer una
formacidn integral y actualizada que den respuesta a los problemas mencionados, bajo la
I6gica de que todas y todos tienen el derecho a avanzar; en este sentido los aspectos politicos
otorgaran un marco de referencia para el actuar de todas las organizaciones, con una visién
de respeto irrestricto a la naturaleza y a la humanidad, para ello serd relevante orientar el uso
de las nuevas tecnologias y promover una justicia econdmica para ampliar las oportunidades
a un grueso de la poblacion que ha sido olvidado o usado para alcanzar otros fines.

Que no se quede nadie en el camino, por el contrario, la marcha del progreso se basa en la
suma de todos y para todos; como universitarios se ha de trabajar y luchar dia con dia para
lograrlo y el Unico camino para hacerlo es y sera adaptarse de forma dindmica a las nuevas
condiciones, retos y oportunidades que el entorno ofrezca.

Cambiar para integrar, avanzar y mejorar ha de ser el Unico derrotero del accionar fuera y
dentro de las aulas universitarias; el reto esta dicho y ahora corresponde a todos y cada uno
asumirlo, trabajarlo y dar resultados, habra quienes lo hagan desde las aulas, otros desde
oficinas de organizaciones de toda indole, otros mas desde sus propios negocios y despachos,
lo importante serd no perder de vista lo que nos rodea y quienes nos rodean.

En lo que corresponde a los futuros administradores se ha considerado la necesidad de
comprender la importancia de la transversalidad y la integracién para encontrar las mejores
soluciones a las problematicas diarias de las organizaciones. Lo cual tiene como origen el hecho
de que las organizaciones, como ya se menciond, tienen una relacién constante con su
entorno, no sélo el competitivo, por lo que es indispensable que la formacién contemple lo
anterior, ello permitirda tomar mejores decisiones y que éstas se caractericen por buscar
mejorar las condiciones propias de la organizacion en un plano social, econdmico y ambiental.

En el aspecto social, hoy mas que nunca, es notorio que se requieren acciones conjuntas que
incluyan las partes interesadas, tanto internas como externas, para dar resultados positivos en
beneficio de todos; considerar este aspecto permite a los tomadores de decisiones una visién
global de su organizacion, sus impactos y sus beneficios, servir asi de un elemento integrador
para alcanzar fines que satisfagan necesidades y les permite proyectarse en el largo plazo sin
menoscabo de cuestiones econémicas y ambientales.

Asi pues, el aspecto econdmico no ha de dejarse de lado, sobre todo si se considera que la
economia mundial aun sigue sufriendo los efectos de la crisis financiera de 2008 vy, en la
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actualidad, de la pandemia en curso; por ello, se requiere de una visidn global en la que la
formacidn, de los préximos administradores, les permita analizar causas y efectos, de acciones
y procesos, en un mundo marcado por la financiarizacién econdmica y lo que ello provoca en
la distribucién de la riqueza como la especulacidon, la valuacion de empresas y servicios
ecosistémicos e incluso en la erradicacion de la pobreza, problema central del paradigma
sustentable.

Finalmente, dentro de este paradigma el respeto al medio ambiente y su relacién con
cuestiones sociales y econdmicas obligan a los administradores a transformar su actuar diario.
Nos encontramos en un punto de inflexién en el que no comprender dichas relaciones, su
importancia e impactos provocara alejarnos de una realidad tangible y de escenarios futuros
que vislumbran situaciones cada vez mds complejas que obligan a adaptarse para sobrevivir
como humanidad.

2.2. Los requerimientos y tendencias actuales y futuras de la Administracion,
tanto a nivel nacional como internacional

Las organizaciones son el eje principal de la dindmica de las relaciones econdmicas, politicas y
sociales en todos los ambitos en los que se desarrolla nuestra sociedad; tanto en lo nacional
como en lo internacional. La creacién, desarrollo, crecimiento y estabilidad de estas es
responsabilidad de las y los profesionales de la Administracién que, mediante su toma de
decisiones marcan su rumbo.

La direccion de las organizaciones es compleja, en ella recae la responsabilidad del logro de los
objetivos, el manejo 6ptimo de sus recursos y la postura ética en cada decisidn. Las acciones
gue en ellas se realizan requieren de un analisis complejo de variables que intervienen y esto
es una tarea profesional que realizan los y las administradores que estan al frente.

En el devenir histérico de la Administracidon han surgido diversas perspectivas para explicar la
racionalidad de las organizaciones y del esfuerzo humano para hacer que estas optimicen sus
recursos hacia el logro de sus objetivos, es decir, satisfacer las necesidades de la sociedad. En
este tenor, se ha orientado el conocimiento administrativo a determinadas variables. En un
principio se dirigio hacia las tareas y la racionalidad del trabajo promovioé estudios tanto para
optimizarlas como para incrementar la productividad de los trabajadores. Posteriormente, la
orientacidn se dirigid a las personas, la inquietud versé sobre cdmo encontrar los factores que
hacen que estas tengan una remuneracién justa, jornadas de trabajo dignas y formas de
organizacién que promueven el énfasis hacia el trabajo. Con el paso del tiempo se pudo
observar que otras variables estaban presentes en la vida de las organizaciones, tales como: la
estructura, la competencia, la tecnologia y el entorno, este ultimo muy dificil de abordar, ya
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gue no es controlable por la organizaciéon; el contexto actual de pandemia en México y el
mundo lo demuestran.

Las tendencias de la Administracidn, que se desarrollaron justo antes de la pandemia del virus
SARS-CoV-2 (Covid-19), estaban centradas en las aportaciones de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) en el manejo informatico de las organizaciones; en los
fendmenos de la globalizacion econdmica; en la responsabilidad social de la organizaciény en
cuidado del medio ambiente. Dichas tendencias favorecieron y favorecen la vision integral y
multidisciplinaria del Administrador(a), que, junto con aspectos humanistas, como la igualdad
de género, han hecho que la administracidon sea el factor de cambio fundamental en las
organizaciones.

La pandemia del Covid-19, cambid las tendencias de desarrollo en los diferentes campos del
conocimiento, no podemos negar que este virus trastocd la dindmica tradicional de las
organizaciones. Podemos sefialar que las tendencias a futuro que surgieron a partir de la
pandemia en el campo de la administracién y que impactan en las organizaciones incluyen: el
desarrollo acelerado de practicas como el teletrabajo, la proliferacion de ambientes digitales
y tecnoldgicos, la globalizacién de los mercados junto con nuevas formas de comercializar
productos, el fortalecimiento de la sustentabilidad como eje de las organizacionesy lainclusiéon
del respeto hacia la igualdad de género.

Dichas tendencias visibilizan la creatividad social que surge ante situaciones de emergencia, al
mismo tiempo que revelan la desigualdad existente; de manera que, los y las profesionales de
la Administracion tienen un arduo quehacer al respecto, tanto en la investigacion de la realidad
como en su intervencién.

El ejercicio actual del profesional en Administracién tiene su fundamentacion en los aspectos
tedrico-practicos y epistemoldgicos de diferentes enfoques y teorias del campo de
conocimiento de la Administracién. Podemos identificar tres pilares principales: el primero, las
bases de la teoria clasica de la Administracion que implican los conocimientos basicos que
maneja el administrador; el segundo, las aportaciones del enfoque humanista y de las ciencias
sociales incorporado a los conocimientos del administrador; y el tercero, las aportaciones de
los diferentes autores de la teoria neoclasica de la administracion y otras teorias que explican
el comportamiento organizacional.

El profesional en Administracion comprende la problematica organizacional y desarrolla
diversas alternativas de solucion para que se satisfagan las necesidades manifestadas en los
sectores donde la Administracidn estd presente, sea publica, privada o social. Actualmente, las
organizaciones requieren un profesional en Administraciéon que pueda, de manera general:
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Identificar el impacto de la toma de decisiones en las organizaciones para el logro de
sus objetivos en un marco ético.

Disefiar organizaciones que respondan a las necesidades cientificas, humanistas y
sociales del mundo global.

Aplicar los conocimientos pertinentes que enfrenten los desafios de las organizaciones
para la solucién de problemas en beneficio del bien comun.

Emprender organizaciones que promuevan el bienestar de la sociedad.

Desarrollar una visidn estratégica que permita conducir a las organizaciones a construir
sus futuros de bienestar de los distintos sectores de la sociedad.

Dirigir procesos de cambio para que las organizaciones incorporen una perspectiva
sustentable e innovadora.

En el campo de conocimiento de los Recursos Humanos

Analizar dentro de un enfoque estratégico, las herramientas adecuadas a nivel local y
global de la administracién del talento humano que generen ventaja competitiva
sostenible en las organizaciones.

Evaluar las nuevas herramientas de integracidn del talento humano incluyendo el uso
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Aplicar las disposiciones legales vigentes en materia laboral en México y cuidar el
cumplimiento de derechos humanos y de igualdad de género.

Considerar una vision estratégica de la capacitacién a fin de alinearla a la planeacién
estratégica de las organizaciones que impacten en el desarrollo del talento humano.
Analizar los programas de seguridad e higiene locales y globales en las organizaciones
qgue permitan el bienestar, la salud laboral, la justicia, los derechos humanos vy la
diversidad.

Disefiar sistemas de remuneracién que sean congruentes con la planeacion estratégica
de las organizaciones y que respondan a los desafios del entorno nacional e
internacional para atraer, retener y desarrollar el talento humano.

Evaluar la importancia de la calidad total y del proceso del desarrollo organizacional
para generar a través del talento humano una ventaja competitiva sostenible con un
enfoque sistémico.

En el campo de conocimiento de Mercadotecnia

Identificar la problematica actual de los mercados nacionales e internacionales.
Analizar la profundidad de los negocios en nuestro pais y fuera de él.
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e Ofrecer soluciones de forma analitica que den respuesta a las necesidades de las
organizaciones globales.

e Sensibilidad ante los cambios en la sociedad, respetando siempre el compromiso social,
la sostenibilidad y la igualdad de género.

En el campo de conocimiento de Operaciones y Adquisiciones

e Reconocimientoyenfoque de igualdad de género en la Administracion de Operaciones.

e Realizar un proceso de Administracién de la tecnologia programado.

e Meétodo cientifico y enfoque experimental de la Administracién de Operaciones, con el
fin de maximizar las probabilidades de optimizacién en la efectividad (sistema-
recursos, cumplimiento de objetivos, satisfaccion de participantes, funcion social,
cultura organizacional, etc.) de las organizaciones.

e Sostenibilidad como eje transversal de las decisiones en Administracion de
Operaciones.

e Enfoque sistémico, probabilistico y abierto a la incertidumbre.

e Decisiones basadas en evidencia (Datos organizacionales, literatura cientifica, expertos
sujetos a tamiz) para mejorar la calidad de las decisiones organizacionales (en el area
de Operaciones).

e Adaptacidn a la hipercompetencia global basada en innovacién y en conocimiento.

e Administracidon de Operaciones que promueva la Economia circular

e Cadena de suministro sustentable.

e En el campo de conocimiento de Metodologia de la Investigacién y Etica.

e |dentificar la problematica actual de las implicaciones éticas, considerando que en un
mundo global e interdependiente la ética y la responsabilidad social de las
organizaciones juegan un papel muy importante.

e Comprender los principios y técnicas de investigacion documental y de campo para su
aplicacién en el area laboral.

e Desarrollar el analisis critico ante los problemas éticos y morales que afectan en las
organizaciones, buscando las mejores estrategias de negocios.

e Tomar en cuenta, que en un mundo global e interdependiente la ética y la
responsabilidad social empresarial juegan un papel muy importante.

e Valorar la integridad profesional y la confianza que las organizaciones son capaces de
generar, considerando a la ética y a los valores, para actuar por el bien comun.

o Adherirse a los principios morales y guiarse por los valores universales.

e Contribuir al desarrollo integral mediante la Responsabilidad Social y marcar las
ventajas sostenibles.
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2.3. 2.3. Campo laboral actual y potencial

Actualmente, el campo laboral para los(as) egresados(as) de la Licenciatura en Administracién
ofrece amplias oportunidades de desempefio profesional en todo tipo de organizaciones,
debido a que éstas tienen la necesidad de contar con los profesionales que las dirijan y que
tomen las decisiones necesarias para el logro de los objetivos organizacionales y el dptimo
manejo de sus recursos.

El Observatorio Laboral (OLA), de la Secretaria del Trabajo y Previsidon Social (STPS) en su cuarto
informe trimestral del 2020 sobre tendencias del empleo profesional, sefiala que las carreras
con mayor numero de profesionistas ocupados son las de Administracidon y gestion de
empresas, que representan mas del 10% del total de profesionistas ocupados; lo anterior
muestra una alta demanda en el mercado laboral de estos profesionales.

La formacién integral del Licenciado(a) en Administracion le permite insertarse en el mercado
laboral en los sectores Publico, Privado y Social. En el sector Publico su conocimiento es
valorado, principalmente, por su manejo de las técnicas para la optimizacion de recursos, asi
como, por la direccion y control en el desarrollo de planes y programas que permiten que las
instituciones gubernamentales logren sus objetivos; en el sector Privado, el Licenciado(a) en
Administracidon tienen una participacion laboral fundamental en las micro, pequeias,
medianas y grandes organizaciones porque su labor contribuye de manera integral a su
funcionamiento, crecimiento y desarrollo; y en el sector Social el Administrador encuentra una
area de oportunidad laboral debido a la necesidad de profesionales de la administracién en
este creciente sector, su conocimiento le permite generar y manejar recursos de manera
profesional y contribuir de manera socialmente responsable en la soluciones problemas de
poblaciones vulnerables ya sea, de forma altruista o econdmica.

Tanto en sector publico, privado y social, el Licenciado(a) en Administracion puede ejercer su
profesion en los diferentes niveles de |la organizacidn. En el nivel estratégico, por ejemplo, su
conocimiento contribuye al disefio de estrategias y vision para el desarrollo y crecimiento de
las organizaciones; en el nivel funcional su conocimiento le permite el manejo 6ptimo de los
recursos en las diferentes areas funcionales de las organizaciones (mercadotecnia, recursos
humanos, finanzas y operaciones) y en el nivel operacional la direccion de equipos de trabajo
y la realizacién de las tareas en cualquier area de la organizacion.

Cabe senalar que, para los niveles funcionales y operativos de las organizaciones, existe una
mayor demanda laboral de profesionales de la administracién con especialidades en las
diferentes areas funcionales. Actualmente, para el area de Mercadotecnia se requiere
conocimientos especializados en comercio electréonico y planes de mercadeo; en Recursos
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Humanos, se requiere conocimientos especializados para el disefio de planes de integracion
del personal, disefio de sistemas de remuneracién y disefio de programas de capacitacién; en
el drea de Finanzas se requieren conocimientos especializados en estrategias y proyectos
financieras financieros; y en el drea de Operaciones, se demandan conocimientos
especializados en innovacién tecnoldgica y logistica internacional. Se recomienda que estos
conocimientos especializados se vayan formando desde los estudios de la Licenciatura o en su
caso para los egresados insertarse en programas de especialidades o diplomados.

Los estudios de la Licenciatura en Administracion, igual que otras profesiones, le permiten al
egresado(a) generar su propia fuente de empleo a través de la creacién de emprendimientos,
principalmente en el sector privado y en el social. En el sector privado, los emprendimientos
los puede realizar en la creacién o en la innovacion de bienes o servicios, de los cuales pueden
derivar en la generacién nuevas fuentes de empleo. En el sector social, puede generar
organizaciones para apoyar la solucion de problemas sociales o puede emprender
organizaciones econdmicas de base social como las cooperativas, creando también nuevas
fuentes de empleo.

El profesional de la administracion también puede ofrecer sus servicios de forma
independiente como consultor o asesor de empresas. Generalmente, sus servicios estan
relacionados con el disefio de planes para el desarrollo y crecimiento de las diferentes areas
funcionales (Mercadotecnia, Recursos Humanos, Finanzas y Operaciones), la capacitacién y el
diseio de planes estratégicos.

Cabe sefialar que una ocupaciéon complementaria en la que se emplean los Licenciados(as) en
Administracidon es como docentes en el sector educativo, aunque esto requiere una formacion
adicional, los administradores, posterior a su practica profesional, tienen el gusto de compartir
sus conocimientos y experiencias laborales con los futuros colegas.

La demanda futura de los Licenciados(as) en Administracidn esta principalmente en funcién al
crecimiento econdmico del pais y de la economia internacional. El ritmo de crecimiento
econdémico reflejado en las organizaciones creard la demanda futura de los profesionales de la
administracidn; a nivel internacional, el Banco mundial, estima que para los préximos afios el
cremento econémico sera de un 5% y a nivel local, el Banco de México, pronostica el
crecimiento en un 3.5%. Todo esto se desarrolla en el marco de la globalizacién donde el
intercambio comercial permite que las organizaciones nacionales tengan un crecimiento
internacional, de ahi que el Licenciado(a) en Administracién debe estar preparado(a) con una
vision de comercio internacional para laborar en este contexto.
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Sin duda, en las organizaciones presentes y futuras el profesional en Administracion seguird
siendo la pieza clave para su éxito, su compromiso ético, con vision sustentable, estratégica y
con respeto a la igualdad de género en la direccién y en la toma de decisiones, evita la
discriminacién y comportamientos que promueven la desigualdad entre todas las personas
gue integran la organizacion.

La pandemia del virus SARS-CoV-2 del 2020, dejo clara la necesidad a las organizaciones de
contar con profesionales de la administracién para adaptarlas a los nuevos entornos y
realidades locales e internacionales y ser dirigidas de manera presencial y virtual.

2.4 La existencia de planes de estudio similares que se impartan en el pais o en el
extranjero

Con el objetivo de identificar la relacién que guarda el plan de estudios vigente de la
licenciatura en Administracion impartida en la Facultad de Contaduria y Administracion y otros
planes de estudio nacionales, se realizd un estudio comparativo de seis planes de estudio
afines de las Instituciones que pertenecen a la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas
de Contaduria y Administracién (ANFECA) que cuentan con la modalidad abierta y a distancia:

e Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

e UPAEP: Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
e Universidad Auténoma de Chihuahua

e Universidad del Valle de México

e Universidad Intercontinental

e |Instituto Politécnico Nacional

e ESCA Unidad Santo Tomas

El proceso de analisis se centrd en los siguientes aspectos: nombre de la carrera, duracién,

concentraciones/carreras especificas, fortalezas, nUmero de asignaturas obligatorias y nimero
de asignaturas optativas; quedando la siguiente tabla comparativa:
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. . Nombre de la .. Concentraciones, Asign Asign .
Universidad Duracién . / Fortalezas ’ o : g URL Modalidad
Carrera Carreras Especificas Obligatorias | Optativas
® Recursos Humanos
Mer: ni
Universidad ° e_ c_adote_c, a http://facpya.ua
p . . e Administracién de . N N A
Auténoma Licenciatura en 9 X Finanzasy nl.mx/licenciado . .
- aa Operaciones L 55 5 Distancia
de Nuevo Administracion Semestres N Contabilidad -en- .,
. e Finanzas - (En Linea)
Ledn o administracion/
Emprendimiento de
Proyectos Empresariales
UPAEP: .
" 5 e Comercio
Universidad . . . https://upaep.m
Licenciatura en Internacional . - =
Popular L - 8 R Finanzas y x/licenciaturas/a .
p Administracién e Mercadotecnia . 58 6 - - En Linea
Auténoma Semestres L Mercadotecnia dministracion-
de empresas  Servicios
del Estado Fi de-empresas
de Puebla ¢ Finanzas
® Produccién
. https://uach.mx
o Mercadotecnia "
. . - A contaduria-y-
Universidad o Administracién - .
p . . R . administracion/c )
Auténoma Licenciatura en 9 ® Negocios Finanzas y " - Virtual
L - . (o 54 7 arrera/licenciado .,
de Administracion semestres Internacionales Matematicas on (En Linea)
Chihuahua ==
* Rec;rsF)§ HumAalnos administracion-
A r'fnmst'rauon de-empresas/
Financiera
https://uvm.mx
oferta-
. academica/licen
. . . . Finanzas, N
Universidad | Licenciatura en - ciaturas-
L L. 9 Matematicas y . I q
del Valle de | Administracion o N/A P 50 0 ingenierias/nego | En Linea
o semestres Anglisis o n
México de Empresas o cios/licenciatura-
Econdmico
en-
administracion-
de-empresas
P Nombre de la A Concentraciones, Asign Asign .
Universidad Duracién P / Fortalezas ' € . g URL Modalidad
Carrera Carreras Especificas Obligatorias | Optativas
Remota (a
distancia)
R Licenciatura en o Comercializacion Analisis https://www.uic. y
Universidad L R et N N Semipres
. Administracion 8 e Talento Humano Econdmico, mx/licenciaturas .
Intercontinent . ) . . 44 4 . " encial (1 a
y Direccién semestres o Gestion de la Contabilidad y /administracion-
al L. L Ny N 2 veces
Estratégica Informacion Comunicacion estrategica/ o
semana)
Emprendedor -
cFr)eador de y https://www.ipn
Instituto . . o .mx/oferta-
P Licenciatura en pequefias y "
Politécnico L iy K educativa/educa .
. Administracién 5 medianas " En linea (A
pacon Desarrollo niveles o0y empresas, ® g gdon- distancia)
ESCA Unidad \ém resarial NiF\)/eIes ’ superior/ver-
Santo Tomds P erenciales carrera.html?lg=
EAEIEEIEY es&id=59
directivos.

Elaboracién propia con informacion tomada de la pagina de internet oficial de cada universidad. Fecha de consulta: marzo

2022.

El analisis que se llevd a cabo arrojo la siguiente informacién:

e El total de asignaturas que componen el mapa curricular del Licenciado en

Administracién va de 45 a 64, teniendo una media de 50 asignaturas.

e Las areas en las que se concentran las asignaturas obligatorias son: Mercadotecnia,

Recursos Humanos y Finanzas.
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e La duracion de la licenciatura oscila entre ocho y nueve semestres. Sin embargo,
algunas instituciones como el IPN rigen sus programas académicos por niveles,
teniendo 5 en total.

El analisis de los puntos anteriores nos permite ubicar el lugar que guardan los estudios que
involucran a la Licenciatura en Administraciéon, en comparacién con otros planes de estudio
afines que ofrecen en la actualidad las universidades tanto publicas como privadas, en cuanto
a su duracién, estructura, cantidad de asignaturas obligatorias y optativas, y sus fines
formativos.

En donde se destacan algunas similitudes como la duracién promedio de los estudios que va
de los cuatro a cinco afos (de 8 a 9 semestres), asi como el numero de asignaturas, las
concentraciones y/u orientaciones (negocios, finanzas, emprendedurismo, mercadotecnia,
entre otras); asi como las areas de conocimiento mas fortalecidas que ofrecen las Instituciones
de Educacidn Superior a través de sus planes de estudio en Administracion.

En el caso de la propuesta de modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracién para el Sistema de Universidad Abierta que se presenta, ofrecerd entre otras
ventajas a sus egresados(as) un cumulo de conocimientos actualizados que representan el
inicio en el estudio de su primer eje formativo en los campos fundamentales, que retoma
especialmente aspectos humanistas tales como la Igualdad de Género y Derechos Humanos
en las Organizaciones, la Etica y aspectos de Desarrollo Sostenible, asi como; un nuevo eje de
conocimientos en Desarrollo Humano, que apuntalaran todas aquellas habilidades sociales, de
pensamiento, de comunicacién, de liderazgo, de acercamiento con los grupos de trabajo, etc.,
gue le son de suma utilidad al alumnado al momento de iniciar con ejercicio profesional, y
como del avance hacia las asignaturas de profundizacion, para luego pasar a cursar las de
indole profesionalizante, que habran de vincular y acercar al alumnado mediante asignaturas
optativas a aquellos campos de su interés para su futuro desarrollo profesional.

Planes de Estudio similares en Instituciones Extranjeras

Para este analisis, se buscaron los programas académicos de diversas carreras afines de la
Licenciatura en Administracion que se imparten en Instituciones de Educacidon Superior
extranjeras, cuya modalidad implique el sistema abierto y/o la educacién a distancia. Sin
embargo, y a diferencia de los programas presenciales/escolarizados los resultandos fueron
minimos.

En el siguiente cuadro se muestran las caracteristicas del programa de la institucién educativa
extranjera:
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Concentraciones i URL
. Nombre de la . ” Modalidad
Universidad Objetivo del programa Duracion / Carreras
Carrera ee
Especificas
Proporciona una alta
P -, .. https://ww
formacion econémica de
X . . w.usal.es/g
. . caracter empresarial, Ingenieria
. . Licenciado en . " rado-en-
Universidad . ., profundizando en los aspectos Informatica, .
Administracion . , 4 cursos , administra
de . ., aplicados de la economia de la .. Derecho, En Linea -
y direccién de ., académicos ., cion-y-
Salamanca empresa, la gestion Traduccién e : -
empresas . . . direccion-
econdmico-financiera y Interpretacion —de
contable y la direccion —
. empresas
empresarial.

Elaboracidn propia con informacion tomada de la pagina de internet oficial de cada universidad. Fecha de consulta: marzo
2022.

Los criterios por considerar fueron: universidad, nombre de la carrera, objetivo del programa,
duracidn, concentraciones y carreras especificas.

Como se puede observar, la Universidad de Salamanca es la Unica institucién educativa
extranjera en ofrecer un plan de estudios para la licenciatura en Administracion en Ia
modalidad en linea.

Otras universidades sélo cuentan con cursos especificos complementarios al plan de estudios
de la licenciatura en Administracién oficiales o de especializacién en linea, sin embargo, no se
ofertan planes de estudios completos que permitan obtener un titulo profesional.

2.5 Situacion de la docencia y la investigacion en la disciplina a nivel institucional
(UNAM) y de la entidad académica (FCA)

Docencia

Se puede resaltar que los profesores que integran la planta docente de la Licenciatura en
Administracién en general han prevalecido y siguen formando parte de la FCA como
académicos, principalmente por poseer las siguientes cualidades:

e Tener gran apego y amor a su labor docente, ya que a pesar de que en su mayoria no
cuentan con una formacién magisterial, se preocupan por capacitarse en cuestiones
pedagdgicas y metodoldgicas para desarrollar su funcidon académica lo mejor posible,
considerando modelos de aprendizaje holisticos y secuenciales apropiados, para la
obtencion de mejores resultados.
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e Tener capacidad de resiliencia, pues se ha demostrado que nuestros(as) docentes en
un porcentaje muy significativo, se adaptan y afrontan con entereza situaciones
adversas de forma muy positiva, a pesar de entornos de crisis, van un paso mas alla
para no perder la continuidad de su compromiso académico.

e Espiritu ético, es menester resaltar que nuestros(as) docentes mantienen y promueven
un comportamiento deseable, fundamentado en los principios y preceptos de la moral
de acuerdo con nuestra sociedad y nuestra Universidad.

e Respeto alaigualdad de género, sin temor a equivocacion, contamos con docentes que
promueven una actuacién libre de discriminaciéon, de violencia y de desigualdad, en
total armonia con los requerimientos de nuestra Universidad.

e Ser empadticos con los alumnos(as), son cualidades muy promovidas por nuestras
autoridades y bien aceptadas y practicadas por los académicos de nuestra licenciatura,
pues comprenden y se solidarizan con situaciones dificiles y contingentes que viven
nuestros alumnos(as), para ayudarles a construir su aprendizaje de manera mas
propicia a su situacioén.

e Estar actualizados en su profesidén, esta es una cualidad que muchos(as) docentes
llevan a cabo con gran compromiso desde sus Academias de profesores(as), hasta su
desarrollo y experiencia profesional, que les permite transmitir el conocimiento de las
asignaturas que imparten impregnando su bagaje adquirido a lo largo de su
profesionalidad. Ademas de que en muchos casos extienden su formacién académica
con estudios de especializacién, maestrias, doctorados y diversos cursos de
capacitacién continua.

e Mantener el compromiso docente, desde su funcién académica, lo cual requiere de
ponerse al dia en cuanto a los cursos didactico-pedagdgicos, disciplinares, de
tecnologias de la informacidn y la comunicacidn, diplomados, cursos de actualizacidn,
asi como participar en congresos, foros, eventos nacionales e internacionales
especializados enfocados en difundir los avances en las disciplinas administrativas.

Investigacion

La Divisién de Investigacion de la Facultad de Contaduria y Administracidon hoy (DIFCA), fue
creada por esta entidad académica en el afio de 1974, tiene como objetivo fundamental
realizar, fomentar y divulgar aquellas investigaciones que contribuyan al avance de las
disciplinas de la contaduria, la administracion y la informatica administrativa; cuyos esfuerzos
se han orientado a lograr un saber objetivo en el campo de los problemas practicos y los
problemas tedricos que conviene atender con los conocimientos mas sélidos y los
planteamientos mas rigurosos.
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En beneficio de nuestro pais y de todos los mexicanos, valiéndonos de lo que nos ofrece el
entorno internacional y lo que podemos ofrecer como fruto del trabajo persistente y
disciplinado en la investigacion bdsica que contribuye al avance tedrico de las disciplinas
contables y administrativas, desde las perspectivas que promuevan un andlisis critico y
objetivo, un sano cuestionamiento; y, por otro lado, investigaciones aplicadas que contribuyan
al desarrollo del conocimiento técnico para la solucién que en dichos campos enfrentan las
organizaciones, lucrativas y no lucrativas.

El DIFCA se constituye en la actualidad por 42 académicos de tiempo completo que desarrollan
mas de 80 lineas de investigacidn en las areas contables, administrativas, de la informatica y
las Tecnologias de la Informaciéon. Cuyos proyectos de investigacidn en la actualidad suman 37
proyectos, que tocan todos los campos de conocimiento de la entidad, asi como distintas
problematicas que ocupan la labor investigativa de los académicos aportando nuevos
proyectos, modelos, perspectivas, enfoques y soluciones que pueden ser aplicadas dentro de
los contextos organizacionales de las micro, pequeias, medianas y grandes empresas de
cualquier sector tanto el industrial, productivo, de servicios, asi como en la iniciativa privada,
publica y de aquellas organizaciones no gubernamentales.

Tales lineas de investigacion en materia de Administracion son las mas bastas y robustas en
cuanto a su recurrencia, la generacién y la flexibilidad que muestran, al poder abarcar nuevos
campos y objetos de estudio; dada, la inter y la multidisciplinariedad que poseen las disciplinas
econémico-administrativas, entre las que a continuacién se listan son las mas cercanas y
significativamente mds vinculadas con este proyecto de modificacidon de la Licenciatura en
Administracion:

e Administracion de la remuneracion y de recursos humanos.

e Administracién del sistema tecnolégico en las organizaciones.
e Administracién para la calidad en las organizaciones.

e Administracién, complejidad y sustentabilidad.

e Cadenas productivas y desarrollo industrial.

e Ciencias de la Administracion en el Medio Ambiente.

e Competencias laborales en las organizaciones.

e Comportamiento en las organizaciones.

e Comportamiento del consumidor.

e Desarrollo de Productos.

e Direccion.

e El desarrollo sustentable y las empresas en la Unidén Europea.
e El mercado hispano en Estados Unidos.
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e Emprendedores y empresas sociales.

e Emprendimiento social.

e Estrategias empresariales.

e Estudios de género en las organizaciones.

e Factor humano, cultura y género en las organizaciones.
e Filosofia y epistemologia de las disciplinas sociales.

e |Iniciativas empresariales para el desarrollo sostenible.
e Innovacion, competitividad y estrategias empresariales.
e La problematica de la ética de los negocios.

e Mercadotecnia y Redes sociales en el marketing.

e Planeacién estratégica por proyeccién, diagndstico y prospectiva en las organizaciones.
e Pequenay mediana empresa.

e Problematica de la micro, pequeia y mediana empresa.

Ademas de contar en la actualidad con un macroproyecto: “El emprendimiento social en
América Latina y el aporte de las universidades en la formacién de emprendedores sociales”,
convocado por la Asociacidon Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracién.

Asimismo, la Division de Investigacién de la FCA, ha participado en estos procesos de revision
y actualizacién desde la anterior modificacion de los planes de estudio de licenciatura (2012),
en donde, las y los investigadores han aportado informacién de lo que es hoy dia las nuevas
tendencias de los conocimientos en las disciplinas econdmico-administrativas, que fortalecen
proyectos de investigacién novedosos, amplios y en contextos inter y multidisciplinarios.
Adicionalmente, uno de los investigadores de esta Divisidon desarrollo para esta propuesta de
Plan de Estudios lo referente al punto 2. Las necesidades sociales, econémicas, tecnoldgicas,
politicas y culturales a atender con una profunda visién acerca de cémo influyen estas
necesidades en el disefio de esta propuesta curricular.

Por otra parte la DIFCA, tiene bajo su responsabilidad la edicién de la revista arbitrada
Contaduria y Administracién que pertenece a distintos indices y bases de datos tales como: la
BASE (University Bielefeld); Biblat; Catalogo de Revistas Cientificas y Arbitradas de la UNAM
CRMCyT; al Sistema se Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia del
Conacyt, como Revista de Competencia Internacional, cuartil Q3 [que es un indicador que sirve
para evaluar la importancia relativa de una revista dentro del total de revistas de su drea. Cuya
division en cuatro 4 partes iguales se ordena de mayor a menor indice de impacto]; Dialnet-
Clasificacidon Integrada de Revistas Cientificas-Grupo C; e-revist@s (Plataforma Open Acess de
Revistas Cientificas Electréonicas Espafiolas y Latinoamericanas); Econpapers; Scopus de
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Elsevier; EZB (Elektronische Zeitschriftenbibliothek); Google Académico; Journal Finder; REDIB
(Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento Cientifico); Journal Scholar Metrics - Q3;
OCLC (world Cat); Publindex - A1 - Homologacidn; Scielo Citation Index - Journal Master List
(Thomson Reuters); ScienceDirect; Scopus; SIR SCImago Journal & Country Rank — Q3; The
European Library Y Ulrich’s (International Periodical Directory).

° Articulos publicados de 2016 a febrero de 2021

2016: 4 numeros, 61(1), 61(2), 61(3) y 61(4), 40 articulos publicados,

2017: 5 numeros, 62(1), 62(2), 62(3), 62(4), 62 Finanzas, 59 articulo publicados,

2018: 5 numeros, 63(1), 63(2), 63(3), 63(4) y 63 Contabilidad), 60 articulos publicados

2019: 6 numeros, 64(1), 64(2), 64(3), 64(4), 64 Innovacion y 64 Gobierno Corporativo, 83
articulos publicados,

2020: 5 numeros 65(1), 65(2), 65(3), 65(4) y 65(5), 78 articulos publicados; asi como, febrero
2021: 1 numero 66(1), 16 articulos publicados.

° Publicacion Continua 2021

Numeros en publicacion continua 66(2), abril-junio, 66(3), julio-septiembre, y 66(4), octubre-
diciembre, de 2021, con un total de 44 articulos.

° Citacion en SJR SCimago Journal & Country Rank de 2016 a febrero de 2021

2016: 26 citas, 2017: 85 citas, 2018: 175 citas, 2019: 206 citas, 2020: 279 citas y febrero de
2021: 41 citas.

° Articulos recibidos de 2016 a febrero de 2021

2016: 228 articulos, 2017: 324 articulos, 2018: 313 articulos, 2019: 313 articulos, 2020: 253
articulos, y febrero de 2021: 51 articulos. Ademds, se ha consolidado el desarrollo de
macroproyectos de investigacion convocados por la ALAFEC y coordinados por la DIFCA-

UNAM.

Con respecto a los académicos de la Facultad que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) se tienen los siguientes datos:
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CONSEJO ACADEMICO DEL
AREA DE LAS CIENCIAS

Personal académico de la Division de Investigacion de la FCA en el SNI

Categoria en el SNI Ao 2021
CANDIDATO 4
NIVEL | 2
NIVEL Il 3
NIVEL Il 2

TOTAL 11

Fuente: Informacion proporcionada por la Division de Investigacion de la FCA de la UNAM.

Asi como la participacién de dos investigadores en la Academia Mexicana de Ciencias.

Conrelacion a los productos académicos derivados de los trabajos y proyectos de investigacion

desarrollados en los ultimos cinco anos, tales como: Libros, articulos en revistas, participacion

en capitulos de libro, compilaciones, coordinacién de publicaciones, se tiene:

DIVISION DE INVESTIGACION DE LA FCA
PUBLICACIONES DERIVADAS DE LAS INVESTIGACIONES REALIZADAS

*PUBLICACIONES ANG TOTAL
2016 2017 2018 2019 2020
LIBROS 21 14 5 3 4 47
CAPI{TULOS DE LIBROS 27 30 18 30 17 122
ARTICULOS 31 30 49 46 31 187
TOTAL DE PUBLICACIONES 356

*La participacion de los investigadores(as) de la FCA ha sido como coordinador, editor, autor o coautor de las publicaciones.

Congreso Internacional en Contaduria, Administracion e Informatica

Es el evento académico mas importante de la Facultad de Contaduria y Administracion, se rige

por una de las maximas de la Universidad Nacional Auténoma de México: la investigacion.

Como espacio de discusion y reflexion académica, se fortalece afio con afio con la participacion

de académicos de varias partes del mundo, especialmente de paises de Ilberoamérica. Para

enriquecer y fortalecer el conocimiento de las disciplinas econédmico-administrativas, el

Congreso siempre ha buscado la difusion de resultado de investigacidn tedrica y aplicada.

Congreso Internacional en Contaduria, Administracién e

Informatica

2016

Congreso
XXI

Ponencias 124

2017
Congreso Congreso Congreso

XXII XXIII

124

125

2018

105

2019

XXV

Recibidas

320
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g <73
CCONSEJO ACADEMICO DEL
AREA DE LAS CIENCIAS

Arbitradas 296 272 272 196
Conferencias magistrales 4 4 4 3
Conferencias especiales 1 2 1
Paneles 11 9 6 13
Presentaciones de libros 1
Talleres 1
Instituciones participantes 137 60 66 177

Nacionales 93 34 41 104

Extranjeras 44 26 25 73

Asimismo, se ha realizado el Encuentro Nacional: iniciacidon de jévenes en la investigacién, el
cual, en su ultima edicién adoptd el caracter de internacional, debido la participacion de
distintos paises.

Encuentro Internacional: iniciacion de jévenes en la

investigacion
2017 | 2018 2019
Ponencias 9 17 16
Nacionales 9 15 14
Extranjeras 2 2

Debido a las condiciones mundiales, dada la pandemia por la Covid-19, en el afio 2020 se tomd
la decision de realizar a distancia el Encuentro Internacional en Ciencias Administrativas, para
compensar la ausencia del Congreso, y asi continuar con el didlogo académico.

Encuentro Internacional en Ciencias Administrativas

2020

Conferencias 2
Paneles 2
Mesas de discusion 6
Inscritos 2182
Nacionales 1936
Extranjeros 246
Instituciones participantes 389
Nacionales 280
Extranjeras 109
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Por otra parte, es importante destacar aquellos premios y distinciones, recibidos por los

investigadores(as) en estos ultimos cinco afios (2016-2020), los cuales se muestran en la

siguiente tabla:

DIVISION DE INVESTIGACION DE LA FCA
PREMIOS Y DISTINCIONES 2016 A 2020

ANO
PREMIOS 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020

Premio Universidad Nacional 1 2
Premio Arturo Diaz Alonso 3
Academia de Ciencias Administrativas A.C. (ACACIA) 1
Reconocimiento a la mejor ponencia
Premio AFIRME-FUNAM direccién de la Tesis 1
Premio ANFECA por direccién de tesis 2 1
Medalla Alfonso Caso del Mérito Universitario 1
Sor Juana Inés de la Cruz UNAM Reconocimiento 1 1
Concurso de Tesis Puma Reconocimiento por la tutoria de 1
la tesis por Mencion Honorifica
Premio Nacional de Tesis de Licenciatura y Posgrado -Zona 1
7 Ciudad de México asesor de tesis
Concurso de casos para la ensefianza FCA UNAM 1
Premio Educacidn Financiera Fundacion UNAM-BBVA 1
direccion de tesis
Universidad de Cantabria-ITESM Mejor Ponencia 1
FCA, UNAM Mencion especial en el drea de Administracién 1
y sustentabilidad

SUBTOTAL 4 6 4 3 3

TOTAL 20
DISTINCIONES 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel I 1 1
Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel Il
Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel | 1 1 1 1
Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT Nivel 1 )
Candidato
Nivel D del PRIDE 1
Reconocimiento del Comité ejecutivo 2018-2020 de la
Academia de Ciencias Administrativas ACACIA. XII 1
Simposio Paradigmas Emergentes de las Ciencias
Administrativas. 2018
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Reconocimiento por sus “Aportaciones en la difusién de la
investigacion en la Comisién de Investigacién IMEF y el VII 1
Congreso de Investigacion Financiera FIMEF. 2017

Reconocimiento como presidente del Congreso de
Investigacion Financiera FIMEF. 2016

Reconocimiento por su participacién en la Comision
Académica en el VI Congreso de Investigacion Financiera 1
FIMEF. 2016

Certificacidn profesional Instituto Mexicano de Contadores
Pudblicos

Certificacion académica ANFECA 2 2 3

Miembro vitalicio de la Academia ANFECA 1

Socio vitalicio del Colegio de Contadores Publicos de
México por 35 afios como Socio

Miembro de la Federacion Mexicana de Universitarias A.C. 1 1 1

Miembro de la Red de Tematica de Ciencia y Tecnologia
Espacial del CONACyT. Consejo Nacional de Ciencia 'y 1 1 1 1
Tecnologia.

Miembro de la Asociacion Mexicana de Estudios
Internacionales A.C. (AMEI).

Miembro aceptado por Comité de la American
Psychological Association (full member).

Otras distinciones 17 14 13 16 10

SUBTOTAL | 25 17 20 27 24

TOTAL 113

TOTAL PREMIOS Y DISTINCIONES RECIBIDAS 133

2.6. Resultados del diagnostico del plan de estudios vigente

La Facultad de Contaduria y Administracién ha realizado esfuerzos importantes en materia de
evaluacién curricular, para lo cual ha creado la Coordinacion de Evaluacién Educativa
dependiente de la Secretaria de Planeacion. En esta drea especializada se planted la realizacién
de un estudio de factibilidad social y pertinencia, con el objetivo de elaborar un diagnéstico
del plan y programas de estudio de la Licenciatura en Administracion vigente, con la intencion
de revisar, actualizar o modificar los mismos. Los elementos considerados en este estudio
abarcaron: la informacion sobre las acreditaciones nacionales e internacionales, las opiniones
de alumnas(os), las asignaturas empresariales y organizacionales, la bolsa de trabajo de la
Facultad, egresadas(os), empleadores, investigacién, vinculacion posgrado, el analisis de
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planes y programas de estudio de otras universidades, la evaluacion del aprendizaje, la
evaluacién docente, la opinidn de académicas(os).

Derivado de la Informaciéon anterior, a continuacién, se presentan los resultados del
diagnéstico.

En relacién con los cuestionarios que contestaron los(as) asesores(as) y los alumnos(as) de
Educacion Abierta, se encontré como area de oportunidad las siguientes:

Fortalecer la comunicacién presencial entre asesor(a) y alumno(a), hay que recordar que en la
modalidad abierta la comunicacién se da principalmente a través de las asesorias presenciales.

Dado que los alumnos de la modalidad abierta utilizan las plataformas exclusivamente para
entregar actividades, se requiere trabajar en la plataforma de apoyo, como, por ejemplo, a
través de un foro o un wiki. Respecto a esto, los alumnos comentan que se les dificulta este
tipo de actividades (foro). Ademas, expresan que también tienen dificultades con la aplicacion
de los examenes, ya que tienen cuatro parciales y, en ocasiones, un examen final global.

En la modalidad abierta, los asesores(as) desempefian un papel fundamental al establecer la
mayoria de las actividades a desarrollar, ademas del material de estudio. También sugieren
bibliografias adicionales, elaboran reactivos y mas. Los alumnos expresan la necesidad de que
los contenidos y referencias, incluyendo los proporcionados directamente por los asesores(as),
se actualicen continuamente. Asimismo, consideran importante fortalecer los ejemplos de los
materiales de estudio, asegurandose de que sean pertinentes y refuercen adecuadamente el
aprendizaje. En cuanto a las actividades de aprendizaje, los estudiantes perciben que, en
ocasiones, las instrucciones son dificiles de comprender. Por ultimo, se destaca la importancia
de que las actividades sean evaluadas en tiempo y forma, proporcionando la retroalimentacion
necesaria y suficiente.

Se presentan a continuacién los resultados del diagndstico que refieren a la modificacién
curricular de la Licenciatura en Administracidon en su modalidad Abierta.

o Conocimientos

Se deben reforzar los conocimientos relacionados con Finanzas (Matematicas Financieras y
Administracidon Financiera), Estadistica, Contabilidad y Metodologia. También es necesario
actualizar el contenido de algunas asignaturas que, para seguir manteniendo una formacién
gue responda a la situacién actual en la gestidon de las areas funcionales, permita a los
egresados insertarse al mercado laboral. Ademas, se recomienda fortalecer el contenido de

Licenciatura en Administracion SUA Péag. 35



alevi
Nuevo sello


algunas asignaturas donde los alumnos, implementen métodos y técnicas de gestion de
proyectos con enfoque de trabajo agil. También se sugiere que, en la medida de lo posible, se
incorpore la operacionalizacidn de los conocimientos, es decir, vincular la teoria con la practica
profesional.

o Habilidades

Existen habilidades que son importantes en cualquier disciplina. En el caso de la administracién
los actores sefialan que es indispensable reforzar las habilidades blandas como son la
comunicacidon oral y escrita, la inteligencia emocional, el trabajo colaborativo e
interdisciplinario, la capacidad de analisis, capacidad de debatir y discutir, capacidad de
negociacion, capacidad de toma de decisiones, resoluciéon de problemas y el liderazgo, asi
como idioma inglés avanzado y el manejo de tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC) de vanguardia y aplicadas con las areas funcionales de la disciplina, en funcidon del manejo
de bases de datos y paqueteria avanzada. Asimismo, se sugiere promover tanto el desarrollo
del razonamiento légico y comprensidn lectora como el fortalecimiento en el desarrollo de
habilidades para insertarse en la organizacidon, como son el disefio de curriculum vitae, la
preparacion para entrevistas de trabajo y la elaboracién de presentaciones e informes
ejecutivos.

o Actitudes

En cuanto al tema de actitudes, los actores coinciden en reforzar su ética e integridad, la
seguridad y con fianza en si mismos, el sentido de pertenencia, el interés por el conocimiento
y la investigacidn, asi como los valores de respeto, asertividad, empatia, igualdad de género,
paciencia, proactividad, humildad, perseverancia, responsabilidad y puntualidad.

Es asi como estos instrumentos apoyaron en la definicién del camino a seguir de acuerdo con
la deteccion de las necesidades académicas de la licenciatura, asi mismo fue posible identificar
los elementos distintivos que tendra que observar este nuevo plan de estudios tales como: los
resultados obtenidos con el levantamiento de encuestas y grupos de enfoque apoyaron en la
definicidn del camino a seguir de acuerdo con la deteccidn de las necesidades académicas de
la licenciatura.

Este ejercicio de modificacion de los planes de estudio de la Facultad de Contaduria y
Administracion (FCA) responde, ademas, a lo establecido en los Planes de Desarrollo
Institucional (PDI) de la UNAM 2019-2023, asi como de la propia FCA 2017-2021, en donde se
enfatiza laimportancia de considerar dentro de la docencia la inclusién de los temas la igualdad
de género y sostentabilidad.
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Asimismo, se busca dar continuidad a través de lo sefialado en el Plan de Trabajo de la actual
gestion (2021-2025) de la propia Facultad, en donde los ejes estratégicos planteados en 2017,
se reagrupan ahora en cinco ejes verticales y cuatro ejes horizontales o transversales que
deben ser una constante en el quehacer de todas y todos en nuestra comunidad, la atencién
a estos Ultimos deben ser directriz y prioridad en cada uno de los ejes verticales. En esos cinco
ejes verticales se desprenden tantos programas como se considere oportuno, cada uno de
ellos con los proyectos y/o acciones que permitirian su satisfactoria consecucion. Estos son:
Comunidad FCA, Educacion y Transformacién, Investigacién y divulgacién, Vinculacién vy
emprendimiento, Administraciéon y gestion y los Ejes Transversales: Valores Universitarios, La
salud como prioridad, Igualdad de género y Sustentabilidad.

Entre las lineas de accién mas importantes para los planes de estudio se encuentran la revisiéon
continua del plan de estudio de la licenciatura en Administracién para su actualizacidn, la cual
se realizard de manera colegiada con las academias de profesores, la Division de Investigacion,
las jefaturas de carrera y un grupo de egresados destacados para el analisis de pertinencia del
contenido curricular del plan de estudios.

Ademas de disenar planes de estudio flexibles que les permitan a los alumnos elegir
asignaturas optativas que complementen sus intereses académicos en los distintos campos del
saber y ampliar la oferta de asignaturas optativas en los distintos campos de conocimiento.

En cuanto al programa de sustentabilidad en la formacion académica, tiene el objetivo de
integrar la sustentabilidad como expresion del equilibrio entre el dmbito social, econdmico y
ecolégico como parte de la formacién académica de los alumnos de la Facultad. Y entre sus
lineas de accion relacionadas con los planes de estudio estan: implementar los temas
sustentables en las areas de conocimiento de las cuatro licenciaturas para generar sinergia
entre los temas propios de cada licenciatura y los aspectos econdmico, ecoldgico y social de
las organizaciones.

Finalmente el programa de seguridad, derechos humanos e igualdad de género, su objetivo
es: construir una sinergia entre alumnos, profesores, trabajadores administrativos y
funcionarios en la procuracidon de un ambiente seguro en donde prevalezca la premisa de que
la seguridad es responsabilidad de todos, respetandose los derechos humanos y la igualdad de
género, su linea de accién relacionada con los planes de estudio es la de profundizaren estos
temas dentro de las asignaturas que aborden la temadtica de igualdad de género en las
organizaciones.
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El Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2019-2023, esta estructurado en seis ejes
estratégicos que a su vez se desglosan en programas y proyectos especificos, el primero de
ellos, titulado: Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y
sustentable, se divide a su vez en el programa 1.2 Igualdad de género, no discriminacion e
inclusion a la diversidad, cuyo proyecto numero 8, describe el: incorporar de manera
permanente la perspectiva de género y a proteccion a los derechos humanos en todas las
labores académicas, en la investigacion, en los planes y programas de estudio, en los cursos y
diplomados dirigidos a la comunidad universitaria.

Los anteriores rubros nos reafirman en cuanto a la inclusidn de estas tematicas que se estdn
tratando desde diversos angulos por la Universidad Nacional; en nuestros nuevos planes de
estudio, ya que es posible sensibilizar a nuestros educandos sobre estas problematicas que
definirdn su actuar profesional en el futuro.

Esto hizo posible observar consistencias para la licenciatura en esta modalidad, lo que se
convierte en elementos distintivos a considerar para la modificacién del plan de estudios en
Administracion.

e Laincorporacion de aspectos de indole humanista al incluir asignaturas sobre temas de
Género y derechos humanos en las organizaciones, dentro de los conocimientos
fundamentales de la licenciatura.

e Incluir dentro de los temas de estudio a la Sostenibilidad, como parte fundamental que
se debe visualizar en el futuro de nuestras profesiones.

e Definir actividades académicas complementarias para continuar fortaleciendo las
habilidades blandas (comunicacién oral y escrita, negociacién, liderazgo, etc.)

e Definir actividades académicas en informatica aplicada a las dreas contables, fiscal,
auditoria, finanzas y administrativas (o temas especiales en sistemas contables,
administrativos y en metodologias actuales).

e La inclusidon de una orientacién formativa en Asuntos Internacionales dentro de la
licenciatura en Administracion, que pueda insertarse en las asignaturas
profesionalizantes de este plan de estudios.

2.7 Modificaciones centrales propuestas al plan de estudios vigente

Asimismo, esta propuesta de modificaciéon del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracién conserva los ocho semestres que ha mantenido durante las Ultimas
modificaciones realizadas en el 2005y 2012; esto, porque su duracion apuesta con otros planes
de estudio similares que en promedio se ofrecen en esos mismos lapsos de tiempo. Por otra
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parte, el aumento en las horas (pensum académico) y el incremento en el nimero de
asignaturas obedece al fortalecimiento en cuanto al eje de conocimientos fundamentales en
aspectos de indole humanista al incluir una nueva asignatura en Género y derechos humanos
en las organizaciones y otra de Desarrollo sostenible en las organizaciones, que se vincula con
lo establecido con los objetivos de Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 20-30 de la
ONU, adicionalmente de la creaciéon del eje de asignaturas de Desarrollo Humano que
permitan al alumno(a) incrementar sus habilidades socioemocionales dirigidas a fomentar la
comunicacion y las relaciones efectivas en cuanto al trabajo conjunto y la mejor adaptacion al
medio laboral, entre otras ventajas. Los anteriores elementos fueron una constante detectada
en las entrevistas con grupos focales de empleadores, expertos y en los instrumentos
respondidos por los(as) académicos(as) de la FCA.

Este proyecto de modificacion al plan de estudios vigente, en sintesis, considera las
modificaciones siguientes:

e Dos nuevas asignaturas obligatorias, en materia de igualdad de género y derechos
humanos, asi como sostenibilidad en las organizaciones.

e Actualizacién de los campos de conocimiento.

e Modificar las etapas formativas por ejes de formacién, considerando la inclusion de un
eje relativo al desarrollo humano.

e Nuevo perfil de egreso.

e Seincrementa el nimero de créditos y por ende el pensum académico.

e Se modifican y/o actualizan los programas de las asignaturas.

e Se eliminan las asignaturas complementarias y las areas de Desarrollo Temprano.

e Se elimina el campo de conocimiento en Fiscal.

e Se adicionan actividades de responsabilidad social (Igualdad de género, sostenibilidad,
derechos humanos y diversidad), como parte de las actividades de formacidn integral,
gue se presentan en los requisitos de titulacidn, que junto con otras tales como: las
deportivas, culturales y de apoyo comunitario, cuya acreditacidn es necesaria para que
el alumno(a) inicie con el proceso de titulacién.
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3. METODOLOGIA EMPLEADA EN EL DISENO DEL PLAN DE ESTUDIOS

Para abordar la modificacion del presente Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracion, la FCA inicid con el diagndstico y andlisis de cada uno de los puntos que
involucran la evaluacidn curricular del mismo, apoyandose en algunas estrategias de caracter
institucional como fue la asistencia del director de esta entidad académica, el cuerpo de
funcionarios, asi como de los Coordinadores Académicos y areas de apoyo al Simposio “El
Curriculo Universitario. Retos y Tendencias en la UNAM”, organizado por la Coordinacién de
Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC), en abril de 2019, con la finalidad de
sensibilizar a los distintos actores en el ambito normativo y del seguimiento que se lleva a cabo
por la Universidad en relacién con el analisis de los desafios y oportunidades en el disefio,
evaluacidn, revision, integracion e implementacion de los Planes de Estudios en sus distintas
modalidades de imparticién.

Por medio del abordaje de las perspectivas tedricas de vanguardia en torno al curriculo; la
legislacién universitaria aplicable a los planes de estudio; las problematicas que enfrentan las
entidades académicas durante la revision y aprobacidon de los mismos, los retos de las
instancias revisoras, los procesos de disefio, evaluacién y modificacion curricular; la exposicidon
de algunas de las experiencias en la implementacion curricular de otras entidades académicas
como la ENEP, la FES Campus |, el Posgrado de Arquitectura, etc.

En 2018, con el objetivo de fortalecer la capacidad de evaluacién y con ello contribuir a mejorar
la calidad del sistema educativo de la Facultad, la Secretaria de Planeacion cred la Coordinacién
de Evaluacién Educativa con la encomienda de sugerir métodos, procedimientos y estrategias
de evaluacién educativa en aprendizaje, curriculo y docencia; a través de las siguientes areas:

o Evaluacion del Aprendizaje
o Evaluacion Docente
o Evaluacion Curricular

De manera particular, el area de Evaluacién Curricular tiene la tarea de revisar, actualizar y
modificar los planes y programas de estudio a través del andlisis de factibilidad social y
pertinencia en el sistema escolarizado; a partir de esta informacion se modifica el Sistema de
Universidad Abierta.

Marco normativo

Se revisaron los distintos ordenamientos universitarios en materia de modificacién de planes
y programas de estudio, tales como: El Reglamento General de Estudios Universitarios (RGEU),
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que en su articulo 30.-, sefala: “La expresion formal de los estudios universitarios se encuentra
comprendida en sus planes de estudio, los cuales se definen y deberan contener la totalidad
de los elementos considerados en el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacién,
Evaluaciéon y Modificacion de Planes de Estudio (RGPAEMPE), el Marco Institucional de
Docencia (MID), el Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP), los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento de los Estudios de Licenciatura” entre otros.

Ademas, en su articulo 60., afirma que: “Los planes de estudios y sus modificaciones deberan
ser aprobados por el consejo técnico respectivo, el comité académico del programa de
posgrado que corresponda, el o los consejos académicos a los que pertenezca y, en su caso,
por el pleno del Consejo Universitario de conformidad con lo previsto en el Reglamento
General para la Presentacién, Aprobacién, Evaluacidon y Modificacion de Planes de Estudio
(RGPAEMPE)”.

Asimismo, este Reglamento, en su Titulo Ill. De la Modificacién de los Planes de Estudio y su
Aprobacién, refiere en sus articulos 16 y 17 lo siguiente:

Articulo 16.- La modificacidon de un plan de estudios se basara en las revisiones y evaluaciones
de este, en el andlisis del estado actual de los campos de conocimiento y en las demandas del
contexto académico, institucional, social y laboral. Incluird un analisis de los requerimientos
institucionales para hacer viable la modificacién del plan de estudios.

Articulo 17.- Los proyectos de modificacién en los que se incluya alguno de los siguientes
cambios:

I.  Perfil deseable de ingreso, perfiles profesionales y de egreso;

II.  Numero de créditos del plan de estudios;
lll.  Incorporacién o desincorporacion de nuevas areas de profundizacién o campos de
IV.  conocimiento que afecten al nimero de créditos totales.

Esta misma normativa universitaria, sefiala en su Capitulo lll, articulo 34, la obligatoriedad de
revisar y actualizar los planes de estudio vigentes en las entidades académicas de la UNAM.
Que indica lo siguiente:

Articulo 34.- Cada seis afios, contados a partir de la ultima aprobacion de un plan de estudios,
los consejos técnicos y los comités académicos, segln sea el caso, tendran la obligacion de
hacer del conocimiento del o los consejos académicos de area respectivos los resultados del
programa de evaluacién, con la finalidad de identificar las actualizaciones o las modificaciones
que requiera el plan de estudios. En el caso de los planes de estudio en las modalidades abierta,
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a distancia o mixta, también deberdn hacerlos del conocimiento del Consejo Asesor del
Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia. Cuando se trate de un plan de estudios
combinado, se notificard ademas al Consejo de Estudios de Posgrado.

Ademas de sefialar los procesos de aprobacion, tiempos y contenidos formales que deben
cubrir los planes de estudios para su revisidn por las instancias universitarias correspondientes.

Y considerar lo establecido en las normativas del Reglamento del Estatuto del Sistema de
Universidad Abierta y Educacién a Distancia, que regula el ingreso al Sistema de Universidad
Abierta y Educacidn a Distancia, la permanencia en el mismo, asi como de los Exdmenes y del
registro Escolar de los alumnos entre otros puntos; y la consideracidén de otros lineamientos
tales como lo criterios para la presentacion de la Planes de Estudio de Licenciatura en el
SUAVYED de la UNAM y el Modelo Educativo del SUAYED.

Objetivo

Determinar la necesidad de la modificaciéon del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién en la modalidad Sistema de Universidad Abierta, con la finalidad de que el
egresado sea capaz de adentrarse con mayor facilidad a los acelerados cambios que exige el
entorno laboral y las organizaciones en la actualidad, para que éste posea una visién global,
con conciencia humanista de la futura realidad a la que tendra que hacer frente, con soluciones
qgue consideren la importancia y relevancia de los espectros de la sostenibilidad, las
consideraciones de género y el respeto a los derechos humanos, entre otros.

Metodologia

La Coordinacién de Evaluacion Educativa dependiente de la Secretaria de Planeacién, cuenta
con el drea especializada en llevar a cabo los procesos de evaluacidn del aprendizaje, docente
y curricular antes mencionados; en donde se planted la necesidad de realizar un estudio de
factibilidad social y pertinencia, con el objetivo de elaborar un diagndstico del plan y
programas de estudio actuales de la licenciatura en Administracién, con la intencién de revisar,
actualizar o modificar los mismos. Los elementos considerados en este estudio abarcaron: la
informacién de: acreditaciones nacionales e internacionales, alumnos, bolsa de trabajo,
egresados, empleadores, las Divisiones de Investigacion y de Posgrado, asi como el andlisis de
planes y programas de estudio de otras universidades, evaluacion del aprendizaje, opinion de
académicos y profesores.

Para recabar la informacion, se llevd a cabo la elaboracion y estructuracion de instrumentos
(cuestionarios y entrevistas por medio de grupos focales) que fueron discutidos

Licenciatura en Administracion SUA Péag. 42



alevi
Nuevo sello


colegiadamente por profesores y funcionarios de la Facultad. A causa del contexto sanitario
por la pandemia del virus SARS-CoV-2 que causa la enfermedad COVID- 19, su aplicacién se dio
en linea, a través de las plataformas Google Forms y Moodle.

Debido a que se utilizaron instrumentos diferentes para los distintos actores involucrados en
este estudio, a continuacidn, se exponen los participantes, instrumentos y procedimiento para
cada uno.

Participantes

A continuacion, se expone el muestreo probabilistico para la aplicacién de instrumentos
referente al estudio de factibilidad social de los planes de estudio 2012. Es importante
mencionar, que, al ser un instrumento de opinidn, el muestreo se realizé considerando un nivel

de confianza del 95% y un intervalo de 10.

Alumnos(as):

SUA
Poblacion Muestra
Administracion 1,003 89
Profesores(as):
SUA
Poblacion Muestra
Administracion 141 58
Instrumento

Para la aplicacion con profesores, se habilitdé un cuestionario en linea a través de la plataforma
“Google Forms”, el cual contenia las siguientes categorias:

Datos de identificacion
Esta seccidn, nos apoyd a conocer el perfil general de la planta docente de la Facultad, con la

finalidad de contar con informacién referente al género, edad, tipo de nombramiento, y la
antigiiedad académica de los respondientes.
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Formacion académica

La informacién obtenida en este rubro sirvidé para conocer el grado de estudios alcanzados
hasta el momento por los profesores de la FCA, asi como de sus areas de desarrollo profesional.

Formacion docente

Este rubro nos apoyd para conocer el grado de compromiso del docente por mantenerse
actualizado en cuanto a los cursos psicopedagdgicos, de tecnologias de la informacion y la
comunicacion y diplomados, que haya tomado en los ultimos cinco afios.

Experiencia profesional
Esta informacion es de suma importancia ya que apoyé a la definicién de la conformacidon de
los perfiles profesiograficos de los docentes para cada uno de los programas de las asignaturas

de los Planes de Estudio.

Plan de estudios y su estructura

Se recopild informacion que apoyd para determinar la pertinencia de los actuales Planes de
Estudio en cuanto a su organizacién e impacto académico.

Proceso de ensefianza - aprendizaje

Esta informacidon apoyd en el conocimiento de las herramientas que emplean los docentes en
su practica educativa; ya que estas constituyen la manera didactica cémo éstos emplean los
materiales destinados a apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

Formacion de capacidades especificas

Esta seccion se empled para apuntalar aun mas todos esas habilidades, actitudes y aptitudes
deseables en el alumnado, que forman parte de los perfiles de egreso y profesionales que se

consideraran en los futuros Planes de Estudio.

De manera adicional, los profesores del SUA contestaron un cuestionario que considerd las
siguientes categorias:
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Modalidad

Este apartado ayudard a conocer los beneficios de la modalidad Abierta en la formacién de
profesionales, las necesidades del mercado laboral y la comunicaciéon entre en alumnado y
profesorado.

Plataforma educativa

Este rubro recopilard informacién sobre el disefo intuitivo de la plataforma y el adiestramiento
que reciben los profesores para asignar actividades, calificar, retroalimentar y comunicarse
con el alumnado.

Materiales educativos

En esta seccion se obtendrd informacidn sobre los contenidos, |la redaccidon y las instrucciones
de las actividades y los apuntes electrénicos, asi como la pertinencia de las referencias.

En la siguiente tabla se muestran las categorias incluidas en el instrumento y la distribucion de
los reactivos que la integraron.

Categoria No. de reactivos

Formacién académica 4
Formacion docente 4
Experiencia profesional 4
Plan de estudios y su estructura 18
Proceso de ensefianza - aprendizaje 20
Formacion de capacidades especificas 18
Modalidad 5
Plataforma educativa 11
Materiales educativos 7

TOTAL 91

El instrumento para alumnos(as) se baso en las siguientes categorias: Datos de identificacidn,
Datos socioecondmicos, Expectativas, Intereses, Plan de estudio y estructura, Proceso
ensefianza-aprendizaje, Formacion de capacidades especificas, El grado de dificultad que ha
percibido en las siguientes dreas académicas, Experiencia laboral, Modalidad, Plataforma y
Materiales educativos.
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® Empleadores, egresados(as), alumnos(as) de posgrado y académicos(as) que realizan
investigacion.

Participantes

Para obtener las opiniones de otros actores dentro del proceso, se realizaron entrevistas
mediante grupos focales, pues se buscaba profundizar en las motivaciones, razones,
valoraciones y expectativas de los participantes acerca de los planes actuales de estudio. Para
ello, se les convocé a participar para determinar los requerimientos del entorno laboral actual
y del futuro desarrollo profesional de los alumnos; asi mismo para conocer las tendencias que
en la actualidad y en el futuro demanda la sociedad, las organizaciones y el entorno nacional
e internacional en relacién con la licenciatura en Administracion.

Para elegir a los participantes, se solicitd el apoyo de la Secretaria de Vinculacién de la Facultad,
quien contacté a egresados de la licenciatura en Administracion, para que participasen en los
grupos focales. Ademas de requerir a la Secretaria de Relaciones y Extension Universitaria, por
medio de la Bolsa de trabajo de la Facultad, y a la Jefatura de la licenciatura en Negocios
Internacionales para contactar a empleadores de la licenciatura en Administracién.

Ademas, dentro de las estrategias de colaboracidn y vinculacion con el Posgrado y la Divisién
de Investigacidn, se pididé apoyo para concertar entrevistas con egresados de los programas de
maestria y con la Divisién de Investigacién en contactar a aquellos académicos que realizan
investigacion que imparten clase en la licenciatura con la finalidad de conocer su perspectiva
acerca de los planes de estudio vigentes.

Actores No. de
participantes
Empleadores 2
Egresados 3
Alumnos de posgrado 6
Académicos que realizan investigacion 4

Instrumento

Se realizd una entrevista semiestructurada que se adecud para los diferentes actores:
empleadores (anexo 1), egresados(as) (anexo 2), alumnos(as) de posgrado (anexo 3) y
académicos(as) que realizan investigacion (anexo 4). Esta entrevista se integrd, de manera
general, en las siguientes categorias:
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Conocimientos

Esta seccidn, tuvo la finalidad de saber cudles son aquellos conocimientos necesarios que
deben tener nuestros egresados y profesionales administradores para enfrentar los
requerimientos del mercado laboral y académico.

Habilidades

Esta parte se centrd en identificar cuales son las habilidades que deben poseer los egresados
y profesionales administradores de la FCA, para insertarse al mercado laboral o en la academia.

Actitudes
En este rubro, se identificaron los aspectos concretos del comportamiento de los alumnos que
son necesarios para poder enfrentar las demandas de la sociedad actual en circunstancias
diversas.

Consideraciones finales

Esta parte estuvo abierta para que los entrevistados compartan su punto de vista adicional en
cuanto a los Planes de Estudio actuales.

Procedimiento

Para la realizacidn de los grupos focales se consideré la siguiente logistica:

e Las entrevistas se llevaron a cabo por videoconferencia en la plataforma Zoom.
e Se programaron en horarios accesibles para los participantes.
e Se consideraron maximo 1 hora y media para cada grupo focal.

El procedimiento para los grupos focales se realizé en tres etapas:

¢ Inicio: se les comento el objetivo del grupo focal, asi como la forma en que se llevaria
a cabo. Asimismo, se les pidié su autorizacion para grabar la sesidn en aras de agilizar
la toma de informacion.

e Desarrollo: en esta etapa el moderador de la sesién comenzd a realizar las diferentes
preguntas para que los participantes pudieran exponer libremente sus opiniones,
percepciones y valoraciones en las diferentes categorias.
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e Cierre: se realizaron algunas reflexiones finales y se les agradecié a los participantes su
colaboracién en el grupo.

Es importante mencionar que durante la vigencia del plan de estudio 2012 de la licenciatura
en Administracion, se han realizado actividades que permiten identificar elementos para
fortalecer el perfil de egreso de nuestros alumnos.

A continuacién, se describen aquellos elementos que nos han permitido concluir la pertinencia
de la modificacidon del plan y programas de estudio para la licenciatura en Administracién de
nuestra Facultad.

Como ya se menciond anteriormente, se realizé un analisis en donde se recabd la informacion
de los siguientes actores, los cuales tuvieron como propésito:

o Alumnos(as), profesores(as), egresados(as), empleadores y académicos(as) que realizan
investigacion

Como parte de las estrategias de evaluacion, se realizaron cuestionarios con alumnos(as),
profesores(as) (que aportaron un enfoque cuantitativo) y grupos focales (que aportaron un
enfoque cualitativo) dirigidos hacia egresados(as), empleadores y académicos(as) que realizan
investigacion, quienes emitieron sus opiniones sobre el plan de estudios, el perfil de nuestros
egresados y las tendencias actuales en nuestra disciplina.

Esta informacién nos es de utilidad, ya que se analizaron datos socioecondmicos, expectativas,
intereses, plan de estudios y su estructura, proceso ensefanza-aprendizaje, formacion de
capacidades especificas, rendimiento escolar y experiencia laboral.

o Asociacidn Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion

Cada dos afios se realizan asambleas que permiten identificar y orientar acciones que
beneficien a Instituciones de Educacién Superior en América Latina. En 2012, se celebré esta
reunién en Argentina con el tema central sobre “Universidad y sociedad: técnica vs.
humanismo”; en 2016, en Colombia con el tema central acerca de “Los desafios en la
formacién de contadores y administradores en América Latina: una vision para el futuro”; y en
2018, en México, cuyo tema central fue “Las TIC en la formacién de profesores y estudiantes”.
Por consiguiente, las asambleas mencionadas han permitido identificar algunos factores para
que la Facultad se fortalezca en la estructura curricular de sus licenciaturas.
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o Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion

Cada ano se realiza una asamblea nacional donde se exponen los trabajos realizados por las
instituciones, los cuales sirven para tener una referencia en funcién de mejoras educativas.

Particularmente, en 2013, el tema central se centré en “Evaluacidén del aprendizaje”, lo cual
vislumbrd nuevas posibilidades de construir secuencias tematicas en los planes de estudio,
tomando en cuenta la forma de aprender de los estudiantes. Ademas, en 2017, con el tema
“Tendencias en la formacion de los alumnos en las licenciaturas del area econdémico—
administrativa”, se presentaron trabajos con respecto a los actores de la educacién, incluyendo
la evaluacion de los planes y programas de estudio.

o Bolsa de trabajo

El drea de bolsa de trabajo emitié un informe y establecié un enlace con los empleadores, con
lo que a partir de este vinculo se formd una estrecha comunicacién con el mercado laboral.
Derivada de esa informacion se determinaron las necesidades sociales requeridas para el perfil
de egreso de la licenciatura en Administraciéon, enfocadas principalmente en actitudes,
conocimientos, paqueteria, idiomas y competencias.

o Consejo de Acreditacion de Ciencias Administrativas, Contables y Afines

Esta acreditacidn tiene por objetivo garantizar la calidad educativa, mediante un proceso de
revision de los programas académicos con base en estandares y criterios previamente
establecidos.

Mediante el comité evaluador se valoran 10 categorias del programa académico: personal
académico, estudiantes, plan de estudios, evaluacion del aprendizaje, formacién integral,
servicios de apoyo, vinculacién-extension, investigacion, infraestructura-equipo, asi como
gestién. A cada rubro se le asigna una puntuacién y la suma del puntaje de todos los rubros es
el criterio que se ocupa para determinar si el programa educativo obtiene su acreditacion.

Algunos de los indicadores para evaluar el plan de estudios son, entre otros, el modelo
educativo; la mision, visidon y objetivos; los perfiles de ingreso y egreso; requisitos de
permanencia y egreso; congruencia entre el contenido tematico y los perfiles de egreso;
andlisis de las habilidades que el plan desarrolla en los estudiantes.
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Es importante mencionar que la licenciatura en Administracion obtuvo por primera vez la
acreditacion nacional otorgada por este organismo en su modalidad del Sistema de
Universidad Abierta, en octubre de 2018.

o Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA)

Los programas académicos de la licenciatura en administracidon en sus modalidades abierta 'y
a distancia, obtuvieron en el afio de 2021 el Sello Internacional de Calidad Europeo (SIC) por
esta agencia, que es un Organismo Auténomo, cuyo objetivo es contribuir a la mejora de la
calidad del sistema de educacion superior mediante la evaluacion, certificacidn y acreditacion
de enseianzas, profesorado e instituciones. Las actividades de ANECA y sus procedimientos
son objeto de evaluacidn y auditoria externa cada cinco afios por parte de la Asociacion
Europea de Agencias de Aseguramiento de la Calidad (ENQA). Estos procedimientos se rigen
por lo dispuesto en los Criterios y Directrices para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacidn Superior comunes a todo el Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).

Acreditacion Internacional Institucional 2030 (AICE)

Antes Consejo de Acreditacion en Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la
Educacidon Superior de Latinoamérica (CACSLA), esta acreditacion tiene como objetivo
identificar los programas académicos que cumplen con estdndares internacionales de calidad
y, a su vez, establecer un programa de mejora continua integral para los mismos.

Mediante un comité evaluador se evalian 12 estdndares del programa académico:
competencia del profesorado, estudiantes, plan de estudios, evaluacion de la ensefianza-
aprendizaje, formacion integral, servicios institucionales de apoyo, vinculacién-extension,
investigacion, infraestructura, gestion administrativa, impacto social, evaluacién y mejora.

Es pertinente sefialar que la licenciatura en Administracion de nuestra Facultad en su
modalidad abierta se encuentra acreditada en el nivel internacional por este organismo que
se obtuvo en noviembre del afio 2020, lo que nos permitié comparar nuestra oferta académica
con otras instituciones internacionales.

o Evaluacidn del aprendizaje
En esta area, se cuenta con el proyecto académico de evaluacién colegiada que consiste en

determinar el nivel de logro de los estudiantes de primer y segundo semestre en las
asignaturas bdsicas de las licenciaturas que se imparten en nuestra Facultad.
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Con los resultados de esta evaluacidn se realiza un diagndéstico por generacion, que ha
permitido establecer estrategias de mejora educativa con el fin de vincular principalmente el
nivel de avance en los programas de las asignaturas evaluadas y el aprendizaje de los
estudiantes. Un beneficio de esta evaluacién colegiada es que permite a los egresados de la
licenciatura en Administracidn titularse a través de un Examen General de Conocimientos, que
permite realizar un analisis sobre las areas de conocimientos de las disciplinas y su aporte en
el perfil de egreso; derivado de ese analisis se refuerzan los programas establecidos en los
planes de estudio.

Organismos profesionales

La licenciatura en Administracién participa en el Comité Académico de Carrera, de los Consejos
Académicos de Area de la UNAM. Ademas, la Facultad forma parte importante del Colegio
Nacional de Licenciados en Administracién. Por lo anterior, las participaciones mencionadas
son fundamentales para establecer acciones e incluirlas en los planes de estudio a través de
una sinergia profesional.

o Posgrado

El plan de estudios vigente aporta a los alumnos de la carrera de Administracién los
conocimientos necesarios para iniciar estudios de posgrado en la Facultad de Contaduria y
Administracién. Es el caso de la modalidad de Especializacién, en la que a los alumnos
egresados de la FCA de los planes de estudio 2012 que hayan cursado y acreditado las
asignaturas especificas (segun la especializacion de que se trate) del ciclo de formacion de las
areas de desarrollo temprano se les convalidan estas asignaturas como las actividades
académicas del primer semestre del plan de estudios de la Especializacidon de que se trate. De
este modo, los alumnos sélo tienen que cursar y acreditar las actividades del segundo
semestre.

En el caso de la vinculacidn con los estudios de maestria, se realizaron grupos focales con
alumnos de este nivel educativo, donde se mencionaron los conocimientos en las areas de
administracion, contabilidad, derecho, economia y matematicas que estan relacionados con
las asignaturas impartidas durante la licenciatura en Administracién y que son necesarios para
el perfil de ingreso a los estudios de posgrado e importantes para el aprovechamiento
académico.
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4. MODELO EDUCATIVO

El contexto actual, que cambia tan vertiginosamente hoy en dia, exige a las Instituciones de
Educacion Superior desarrollar modelos educativos con enfoques variados, que se aplican de
acuerdo con las necesidades que requiere n ser cubiertas del entorno nacional e internacional;
el uso de tecnologias de la informacién; el contexto de los fendmenos naturales, sociales,
culturales, politicos, econdmicos, etc. A la par de los cambios y necesidades individuales y
colectivas, los modelos educativos también evolucionan, se adaptan y son perfectibles a
medida de lo que la sociedad y el mundo requieren.

En ese sentido, es relevante comentar que el Modelo Educativo o Pedagdgico de la UNAM se
sustenta y fundamenta en el Modelo Institucional, el cual se basa en la libertad de catedra y
expresiéon, ademas, se enfoca en brindar un proceso de ensefanza-aprendizaje a partir de la
inter y/o multidisciplinariedad de nuestros docentes, y espacios que promueven la generacion
de nuevos conocimientos.

De manera especifica, en la FCA, se toma en cuenta un Modelo que se ajusta a las necesidades
propias de la facultad y que sustenta el Plan de Estudios. Un modelo curricular es una
construccion tedrica o una forma de representaciéon del proceso curricular que describe su
funcionamiento y permite explicarlo e intervenir en él. Incluye la seleccion de los elementos o
componentes que se consideran mas importantes, asi como de sus relaciones y formas de
operacion. Representa un ideal o prototipo que sirve como un ejemplo para imitar o
reproducir, por lo que ademas de describir, es prescriptivo (Diaz-Barriga, 2006). Asi mismo, se
orienta a partir de las concepciones y enfoques curriculares.

Ahora bien, en la modalidad abierta se contempla la posibilidad de acompafar el estudio
autéonomo con sesiones de asesoria individual o grupal en las instalaciones universitarias, en
un espacio y tiempo previamente acordados. En ese sentido, en la modalidad abierta se ha
adoptado, desde su inicio, la combinacion de practicas de ensefianza presencial y a distancia,
dando lugar a diversas metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Tomando en cuenta lo anterior, el modelo educativo desarrollado en la FCA se explica a
continuacion:

En los siguientes pdrrafos se explican cada uno de ellos, con el fin de fortalecer el modelo
educativo.
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Enfoque tedrico metodologico

La modalidad abierta del SUAYED de la FCA UNAM en la Licenciatura en Administracién se basa
en un enfoque tedrico metodoldgico respaldado por una perspectiva constructivista donde se
reconoce la participacion del estudiante en la construccidn de su propio conocimiento a través
de la interaccidn con su entorno y la reflexién sobre sus experiencias previas. En este contexto,
los estudiantes establecen vinculos significativos con el contenido de estudio al utilizar su
propio lenguaje, experiencia y cultura, lo que les permite construir su conocimiento de manera
personalizada. El papel del docente es el de un guia y acompafante en este proceso de
construccion del conocimiento, donde la sistematizacidén, direccién y evaluacién de las
practicas educativas contribuye a consolidar los procesos y propdsitos educativos. De esta
forma, el docente parte de los conocimientos previos del alumno(a) para fomentar nuevos
aprendizajes en los que reconstruya los saberes culturales mediados por la interaccién
conjunta y estimula la motivacién y participacion del alumno(a). Este enfoque busca maximizar
el potencial de significado de los materiales académicos, los cuales deben ser relevantes y
significativos para el estudiante.

Tedricamente sustentamos la propuesta en lo sefialado por diversos autores que sefialan que
el enfoque constructivista destaca la importancia del aprendizaje significativo, donde los
nuevos contenidos se conectan de manera relevante con los conocimientos previos del
estudiante (Ausubel, 1968). Este enfoque se alinea con las ideas de Piaget (1952) sobre el
desarrollo cognitivo, que enfatiza la construccidon del conocimiento a través de la interaccion
activa del individuo con su entorno. Los tedricos (Shunk, 2012; Gallardo y Camacho, 2004)
sefalan que las vinculaciones que cada alumno(a) realiza estan intimamente relacionadas con
su lenguaje, experiencia y cultura.

De manera complementaria, Miranda (2004) menciona: “... el Constructivismo aporta a los
sistemas educativos al menos dos significados centrales porque: 1) Ofrece pistas importantes
para comprender los procesos humanos de creaciéon, produccién y reproduccién de
conocimientos, y 2) abre la posibilidad, con base en lo anterior, de desarrollar nuevos
enfoques, aplicaciones didacticas y concepciones curriculares en cualquier dmbito de Ia
educacion, asi como una serie de innovaciones importantes dirigidas a las practicas educativas,
en congruencia con una vision activa de la docencia y los aprendizajes escolares”.

Asi, de acuerdo con Ahumada (1998), este enfoque se situa en quien aprende, mediante el uso
de recursos del ambiente que hagan posible el establecimiento de significados sobre
relaciones validas y alcanzables. De esta manera, el aprendizaje de conceptos, leyes, valores,
actitudes o normas descansa en las experiencias y conocimientos previos y a la necesidad de
superar obstaculos mediante el aprendizaje.
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Ademas, el constructivismo en las modalidades educativas abiertas desempefia un papel
importante en el aprendizaje colectivo durante el desarrollo académico. Segun Berger vy
Luckmann (1968), todo conocimiento se deriva de las relaciones sociales entre los individuos,
y el aprendizaje colaborativo se basa en la concepcién de la educacidn como un proceso de
socioconstruccion.

Por ultimo, en relacién con la andragogia, Delling y Wedemeyer (1981) y Moore (1991) sefialan
que los adultos tienen una mayor capacidad de organizacidén y son responsables de dirigir y
controlar su propio proceso de aprendizaje, haciendo de este un proceso: auténomo,
autodirigido y autorregulado. Asi, en el SUAYED de la FCA reconocemos la importancia de la
autonomia e independencia del alumno(a), asi como su proceso de pensamiento y experiencia,
cualidades que se aprovechan para el desarrollo académico.

De la teoria transaccional de la educacidon a distancia de Michael Moore rescatamos los
siguientes puntos referentes a la autonomia del aprendiz (Falloon, 2011):

e El didlogo que hace referencia a la relacidon entre el profesor(a) y el alumno(a) y sus
formas de interacciéon, tomando como factor determinante la calidad de la
comunicacion y no la frecuencia en que suceda, con el objetivo de dar solucion a las
dudas y problemas del aprendiz.

e La autonomia dentro del aprendizaje se considera como el ideal que cada individuo
debe alcanzar en virtud de su maduracién; en esta perspectiva, un aprendiz auténomo
buscara al profesor(a) como ayuda para la solucién de problemas de mayor dificultad
y recopilacién de informacion (con ello, el alumno(a) cedera temporalmente algo de
autonomia).

e Dichas variables establecen una interaccidn dinamica entre el aprendiz, el profesor(a),
los contenidos y la instruccion del aprendizaje, lo cual deriva en el desarrollo de la
habilidad autodidacta del aprendiz (Garcia, 1999).

Asimismo, en el modelo educativo de la modalidad abierta de la FCA se contempla el
importante papel de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) como un factor
complementario para facilitar la interaccién social, construir redes para el aprendizaje,
socializar el conocimiento y realizar trabajo colaborativo, con miras a generar conocimientos y
aprendizajes en un ambiente mediado por la tecnologia.

De esta forma, la caracteristica presencial de la modalidad, aunado a la flexibilidad en el
modelo de asesorias presenciales, se complementa con el uso de las tecnologias a través la
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participacién en actividades de aprendizaje colaborativo como foros y wikis, donde se entabla
una conversacion didactica mediada.

De acuerdo con el enfoque antes mencionado, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
centran en cumplir con logros de desarrollo en:

e Mejorar la calidad de los aprendizajes, asociando los conocimientos previos con el saber
de experiencia y el saber originado en la disciplina del curriculo en estudio;

e Generar un proyecto pedagdgico de trascendencia para el sujeto que aprende y la
construccion del conocimiento;

e Permitir la evolucion de la relacién pedagdgica mediante el uso de estrategias de
mediacién vy facilitacion para alcanzar grados de autonomia superiores con el
conocimiento;

e Recuperar la valoracidn del conocimiento por los actores que lo construyen, apoyando la
formacidn de un sujeto con capacidades desarrolladas.

Asi, se promueven diversos tipos de aprendizaje dentro del enfoque constructivista aplicados
a la educacién abierta, que se encuentran reflejados en la planeacién didactica de los asesores
y los materiales didacticos:

Aprendizaje colaborativo: En la modalidad abierta, se fomenta la participacién y colaboracién
de los estudiantes y los profesores(as) en las asesorias presenciales. Durante estas sesiones,
se utilizan técnicas y ejercicios que promueven el intercambio de ideas y la construccion
conjunta del conocimiento. Ademds, se aprovecha la plataforma como un recurso
complementario para algunas actividades de aprendizaje y como medio de apoyo para que los
estudiantes puedan subir tareas. A través de la plataforma, se pueden utilizar herramientas
como foros y wikis, que facilitan la interaccion y colaboraciéon entre los participantes.
Aprendizaje basado en problemas: Se promueve el aprendizaje a través de la investigacion, la
reflexion y la resolucién de problemas relacionados con temas contempordaneos y relevantes.
Los estudiantes se involucran activamente en el proceso de buscar informacidn, analizarla y
proponer soluciones. Esto se puede ver reflejado en los materiales de estudio, en los casos
practicos que se presentan y en las actividades de investigacion que se asignan.

Aprendizaje por descubrimiento: Se fomenta que los estudiantes descubran la informacion de
manera autonoma, lo cual les permite asimilar sus propias conclusiones y desarrollar
habilidades de autorregulacién y pensamiento critico. Esto se promueve a través de la
asignacion de tareas de investigacion independiente, la resolucion de problemas y la
exploracién de recursos en linea.
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Para ello, se cuenta con materiales didacticos elaborados para el logro de los objetivos de
aprendizaje sefialados en los programas de estudio y con un sistema de asesorias individuales,
a partir de las cuales el alumno(a) cuenta con el acompafiamiento y guia del docente durante
su proceso de aprendizaje en el cual participa activamente al seguir los lineamientos
establecidos en el plan de trabajo del asesor(a) para aprovechar los materiales didacticos,
elaborar las actividades de aprendizaje y acreditar sus evaluaciones.

En resumen, el enfoque tedrico metodoldgico de la modalidad abierta del SUAYED de la FCA
UNAM en la Licenciatura en Administraciéon se caracteriza por el énfasis en el estudio
independiente, las asesorias individuales presenciales, la flexibilidad horaria, la cooperacién y
socializacion del conocimiento, la autonomia del estudiante en su ritmo de estudio y el uso de
apoyos tecnoldgicos y recursos didacticos complementarios. Estos elementos buscan
promover el aprendizaje significativo, la construccion de conocimiento y la formacién integral
de los estudiantes en esta modalidad educativa.

Caracteristicas

En la Licenciatura en Administracion en la modalidad abierta, el modelo educativo se basa en
asesorias individuales que promueven el aprendizaje auténomo. Para ello, se utilizan diversos
recursos, como materiales didacticos, actividades de aprendizaje y evaluaciones disefiadas
especificamente para esta modalidad. Se realizan asesorias presenciales en las instalaciones
de la Facultad y se brinda el apoyo de tecnologia. A lo largo de este proceso, el estudiante no
se encuentra solo, ya que cuenta con el apoyo de un asesor(a) que le guia y facilita la
comprension de los contenidos, asi como con el respaldo del equipo técnico, administrativo y
académico. De esta manera, se busca asegurar que el estudiante cuente con los recursos
necesarios para llevar a cabo sus estudios de manera exitosa.

De esta forma es que la modalidad abierta se distingue por las siguientes caracteristicas:

e De acuerdo con la normatividad, ofrecen al estudiante de nuevo ingreso la posibilidad
de inscribirse a la Licenciatura en cualquiera de los dos periodos del afio lectivo.

e (Cada estudiante puede concluir su programa de estudio en un tiempo mdas corto o
amplio, segun sus necesidades y las regulaciones establecidas por el sistema.

e Se basa en el estudio independiente y las asesorias individuales presenciales, lo cual
garantiza una atencién personalizada y aborda las necesidades especificas de cada
estudiante sin imponer la obligatoriedad de asistencia. Al acudir a la Facultad, los
alumnos(a) tienen la oportunidad de recibir apoyo y orientacion de sus asesores(as), lo
que les brinda la libertad de organizar su propio tiempo y ritmo de estudio,
adaptandolo segln sus necesidades individuales. Esta flexibilidad promueve una
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educacion mads personalizada y se ajusta a los conocimientos, habilidades e intereses
de cada alumno(a), fomentando la retroalimentacién de sus avances y logros
formativos para crear conciencia de sus posibilidades y limitaciones.

Los estudiantes tienen la oportunidad de acudir a las asesorias en los horarios
asignados a cada asesor(a). En caso de que el horario designado no se ajuste a sus
necesidades, tienen la opcidn de asistir a otro horario con otro asesor(a) que imparta
la misma asignatura, dado que la planeacidon didactica es realizada de manera
colaborativa por el grupo de asesores(as) de dicha asignatura. Esta flexibilidad y
adaptabilidad brindan a los estudiantes la posibilidad de organizar su tiempo de estudio
segun sus responsabilidades y disponibilidad, facilitando su proceso de aprendizaje.

El trabajo conjunto entre el asesor(a) y el estudiante promueve la cooperacién y la
socializacidon del conocimiento. Durante las asesorias, se establece una colaboracion
donde ambos pueden compartir y enriquecer el conocimiento. Esta interaccion facilita
el intercambio de ideas, el debate y la construccidon conjunta de conocimientos,
aprovechando la experiencia del asesor(a) y los aportes del estudiante. De esta manera,
se crea un ambiente propicio para el desarrollo colaborativo del aprendizaje.

Ademas de recibir asesoria presencial, el estudiante cuenta con recursos y apoyos,
incluyendo materiales didacticos especialmente disefiados para la modalidad
educativa, con un enfoque instruccional riguroso (contenido y actividades de
aprendizaje). Estos recursos estdn disponibles en el portal PONTE EN LINEA y
comprenden lecturas obligatorias, trabajos de investigacidn, casos practicos, ejercicios,
videos, entre otros, complementados por un plan de trabajo accesible desde la pdgina
del SUAYED. Ademas, el grupo de asesores(as) de cada asignatura brinda otras fuentes
de consulta, como libros comerciales, articulos y actividades de aprendizaje
adicionales. Esta combinacién de recursos enriquece significativamente la experiencia
de aprendizaje del estudiante, proporcionandole multiples opciones para profundizar
en los contenidos de sus estudios y lograr un aprendizaje mas completo y auténomo.
Asimismo, se pone a disposicion del alumno(a) una plataforma educativa que se enfoca
en facilitar Unicamente la entrega de trabajos y, ocasionalmente, favorece la
comunicacion con los asesores(as), especialmente en situaciones de trabajo
colaborativo (actividades a desarrollar a través de foros y wikis). Aunque no posee
todas las funcionalidades que Moodle proporciona, la plataforma desempena un papel
relevante como un recurso complementario para los estudiantes en la modalidad
abierta.

Se aplican examenes parciales y global que se realizan de forma presencial en los
laboratorios de cémputo de la Facultad.
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Los actores del proceso educativo

Para puntualizar la participacion de los actores en el enfoque constructivista, a continuacion,
se muestran los roles de cada uno:

Rol del docente:

En el SUAYED-FCA al docente se le conoce como asesor, quien es el experto en contenidos y
con conocimientos tecnolégicos. Su asesoria tiene la funcion de guiar, asesorar y/o dirigir el
aprendizaje del alumno (a), para promover en ellos (as) la construccién de su propio proceso
de ensefianza-aprendizaje, impulsando fundamentalmente el aprendizaje auténomo.

El asesor (a) debera realizar las siguientes funciones:

e Asesorar, guiar y orientar al alumno para la construccién de su conocimiento.

e Motivar al alumno a alcanzar los objetivos de aprendizaje.

e Fomentar el desarrollo de habilidades para aprender a aprender, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a convivir y a colaborar.

e Realizar el seguimiento de los avances académicos del alumno y ofrecer
retroalimentacidn de acuerdo con su desempefio.

e Evaluar los conocimientos y habilidades adquiridos por los alumnos.

e Comunicar de manera clara, concisa y oportuna de forma verbal y escrita.

e QOrganizar su plan de trabajo orientando cada fase hacia el manejo graduado de
dificultades, a manera de colocar al alcance objetivos-obstaculo.

e Plantear situaciones significativas, que permitan que los obstaculos sean componentes
reales y relevantes en el acto de aprender.

Rol del alumno (a):

El rol de los alumnos (as) se diversifica; aprenden y comparten sus conocimientos, dudas y
experiencias al integrarse en diferentes comunidades como pueden ser: asesor-alumno, entre
pares, profesionales y otros estudiantes con intereses comunes.

Como resultado de las caracteristicas propias de las modalidades educativas abierta y a
distancia, el alumno (a) tiene la responsabilidad sobre su proceso de aprendizaje, asi como de

la adquisicion y desarrollo de las habilidades especificas para un desempefio éptimo.

Para alcanzar los objetivos generales del plan de estudios, es importante considerar los
conocimientos y habilidades que demandan las modalidades, por lo que deben tomarse en
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cuenta los requisitos de ingreso, asi como los cursos, actividades y estrategias disefiadas para
que le permita integrarse y adaptarse a la metodologia de la modalidad educativa.

El alumno (a) debe:

e Tener conocimiento de las caracteristicas de la modalidad educativa elegida (abierta o
a distancia).

e Manejar las TIC como recursos de apoyo al aprendizaje y a la socializacidén

e Poseer habilidades de comunicacién oral y escrita

e Administrar su proceso de aprendizaje

e Ser auténomo e independiente en su proceso de aprendizaje

e Trabajar de manera colaborativa

e Contar con habilidades de busqueda, clasificacidn, discriminacién y analisis critico de la
informacién

e Tener disciplina para el estudio

e Poder adaptarse a nuevas formas de aprender

Otros actores del proceso educativo

A continuacion, se mencionan otros actores que intervienen en el modelo educativo clasificado
en: personal académico, alumnos(as), personal directivo y personal administrativo mismos que
con su participacion impactan en el proceso de ensefianza y aprendizaje. No es por demas
aclarar que sin la intervencion y vinculacién de todos y cada uno de estos actores simplemente
seria imposible la existencia e implementacién de un modelo educativo cuya finalidad de
transformacién y desarrollo, impacta a su vez a los propios actores.

Personal académico

De acuerdo con el Marco Institucional de la Docencia (1988) de la UNAM en el que se
establecib que “...la funcién docente debe estar vinculada con las inquietudes y problemas de
su tiempo y de la sociedad en donde se desarrolla. Nuestra Universidad debe instruir, educar
y formar individuos que sirvan al pais. Pretendemos preparar alumnos(as) competentes e
informados, dotados de sentido social y conciencia nacional, que actien con conviccién y sin
egoismo, que pretendan un futuro mejor en lo individual y en lo colectivo. Esto solo se logra
en un ambiente de libertad, sin prejuicios, dogmas o hegemonias ideoldgicas”.

Con el objeto de cubrir necesidades de profesores(as), la FCA cuenta con un departamento de
seleccion de profesores(as), dependiente de la Secretaria de Personal Docente, que cumple su
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funcién en forma rigurosa, teniendo como requisito indispensable para ser parte de la planta
docente de la Facultad aprobar un curso de didactica basica, que se considera necesario para
comprender la trascendencia de la labor docente.

Para garantizar la calidad del profesorado se continua impulsando su formacién, mediante el
programa de profesionalizacion docente, dividido en dos ejes; el primero, orientado a la
formacidn didactico pedagdgica de los docentes, que esta basado en cursos de didactica basica
adecuada a la ensefianza de las disciplinas financiero administrativas, cursos sobre estrategias
didacticas en diversos niveles y metodologias, asi como actividades de profesionalizacion
docente, a través de la imparticién de diplomados en docencia universitaria y la integracién de
temas como la formacién en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion TIC.

El segundo eje, se orientard a atender los procesos de actualizacién disciplinar en los ambitos
de la contaduria, la administracién, la informdtica y los negocios internacionales, donde el
vinculo docencia-practica profesional serd el soporte para determinar qué conocimientos o
avances técnicos especificos deberan conocer los docentes para incorporarlos en las
actividades formativas en el aula.

Personal directivo

En la Facultad de Contaduria y Administracion se cuenta con una estructura organizacional que
le permite hacer frente a las demandas de atencion de la comunidad tanto académica como
del alumnado, es por esto que, dentro de las funciones que se establecen se encuentran
aquellas que fomentan las centradas en dar seguimiento a la actualizacidon e implementacion
de los planes de estudios y de los programas académicos que de ellos emanan, asi como a
todos los actores a los que impacta la implementacién de los mismos.

Es pertinente pues, que los roles de direccion, guia, coordinacion e integracion de los procesos
y las actividades que se derivan para el funcionamiento del modelo educativo, propicien que
se realicen con la debida supervisién, comunicacién, liderazgo y motivacién y se pongan de
manifiesto el logro tanto de la misidon y la visidn universitaria como de la FCA, al igual que el
logro de los objetivos que marcan los respectivos planes de estudios.

Entre las dreas directivas sustantivas que forman parte de la estructura organizacional de la
FCA se encuentran la Direccién y Secretaria General y dependiendo de estas: las Divisiones de
Administraciéon, Contaduria, Informatica y Negocios Internacionales con las respectivas
coordinaciones académicas, entre ellas: Administracion Basica y Avanzada, Contabilidad Basica
y Avanzada, Fiscal, Informatica, Finanzas, Recursos Humanos, Investigaciéon y Etica,
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Mercadotecnia, Operaciones, Matemadticas, Derecho, Economia, Auditoria, Costos vy
Presupuestos y Asuntos Internacionales.

Asimismo, encontramos otras dreas en la estructura organizacional que contribuyen en
fortalecer el quehacer y objetivos de los actores del modelo educativos, entre ellas
encontramos, por ejemplo: Division de Estudios de Posgrado, Divisidon de Educacion Continua,
Division de Investigacién, Secretaria de Relaciones y Extensién Universitaria, Planeacidn
Académica, Cooperacidn Internacional, Vinculacién, Divulgacion y Fomento Editorial, Personal
Docente y Administrativa, Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia.

Personal administrativo

Para contribuir al buen funcionamiento institucional que sume los esfuerzos de todos los
actores involucrados en poner en marcha el modelo educativo, la Facultad de Contaduria y
Administracion de la UNAM cuenta con personal administrativo, denominado de esta manera
porque con su fundamental apoyo colabora en actividades especificas en cuestiones de
gestion, mantenimiento, operativas, entre otras.

Asesorias, funciones, medios y recursos

En esta seccidn, se presenta el desarrollo metodolégico de la propuesta de la modalidad de
educacién abierta en la licenciatura en Administracion. Se describe la forma en que se
imparten las asesorias, funciones y los medios utilizados para facilitar el proceso de ensenanza-
aprendizaje. A través de un enfoque pedagdgico centrado en el estudiante; se busca brindar
un entorno propicio para el aprendizaje auténomo, la colaboracién y la interaccion entre
estudiantes y docentes.

El modelo educativo en la modalidad abierta se basa en el trabajo colegiado entre los
profesores que imparten las asesorias de una misma asignatura. Esto implica que durante un
semestre determinado se utilizan los mismos recursos didacticos, como el plan de trabajo,
material didactico, actividades de aprendizaje, evaluacidn y estrategias diddacticas para todos
los grupos de esa asignatura. Esta forma de asesoria, centrada en la atencién individual, busca
favorecer el desarrollo del alumno(a). A través de este modelo, el estudiante tiene la
oportunidad de explorar, analizar y confrontar los conocimientos abordados en las diferentes
asignaturas, asi como aclarar cualquier duda que surja durante su estudio independiente

De esta forma, los elementos fundamentales de la metodologia de trabajo establecida en el
SUAYED de la FCA en la modalidad abierta, consiste en el acompafiamiento que se ofrece a los
alumnos(as) en tres vertientes:
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a) La introduccion al sistema. El proceso de aprendizaje de los alumnos(as) inscritos
comienza con el Plan de Accién Tutorial (PAT) del SUAYED-FCA a través de una
plataforma educativa que contempla distintas estrategias para brindar
acompanamiento a su comunidad estudiantil desde su ingreso a la facultad hasta su
titulacién, lo anterior con la intencidon de disminuir la probabilidad de rezago vy
abandono de los estudios. (Este punto se describe con mayor detalle en la dimensién
administrativa y de gestién, apartados convocatorias y procedimientos y de induccidn).

b) El ofrecimiento de asesorias. La caracteristica principal es que es una modalidad
educativa presencial basada esencialmente en el estudio independiente y en las
asesorias individuales presenciales, lo que permite flexibilidad, ayuda y orientacién a
cada alumno(a) de acuerdo con sus conocimientos, capacidades habilidades e
intereses, facilitando la retroalimentaciéon de los avances y logros formativos. Las
asesorias individuales buscan que el alumno(a) pueda explorar, analizar y confrontar
los conocimientos que contemplan las diferentes asignaturas, asi como aclarar las
dudas que surjan durante el estudio independiente.

c) La elaboracién de recursos educativos. Son herramientas, instrumentos o medios de
las que se vale el asesor(a) para desempeiiar la labor docente, asi como también las de
los alumnos(as) para facilitar el proceso de aprendizaje. En cuanto a los recursos
didacticos, se ofrece una gama de ellos, su objetivo es facilitar el conocimiento,
establecer un andamiaje educativo que les ayude a recuperar los conocimientos
previos y con ello comprender y retener nuevos conocimientos. Actualmente, se
dispone de una gama de recursos didacticos y tecnoldgicos; el aprendizaje basado
Unicamente en la memorizacion de datos ha dejado de ser lo mas habitual (Martinez,
2009). Los recursos didacticos comunican contenidos para su aprendizaje y sirven para
estimular y dirigir el proceso de ensefianza y aprendizaje, total o parcialmente (Pérez,
2010), ya que establecen tres funciones: 1) apoyo en el proceso de ensefianza y
aprendizaje; 2) favorecimiento en la interiorizacién de los contenidos y 3) son el vinculo
gue permite el contacto con el conocimiento.

Medios y recursos

e Medios

Como ya se explicd, aunque las asesorias en la modalidad abierta son presenciales, también es
cierto que tanto alumnos(as) como profesores(as) utilizan una plataforma educativa de apoyo.
Esta plataforma permite a los alumnos(as) enviar tareas y participar ocasionalmente en
trabajos colaborativos a través de foros o wikis (espacios dedicados a la creacion y ediciéon
colaborativa de contenido). Los estudiantes tienen la posibilidad de contribuir a la construccidn
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de tareas, afiadir informacion relevante, realizar modificaciones y mejoras de forma colectiva.
Esta dinamica estimula la participacion y la construccidon conjunta del conocimiento,
especialmente en las actividades diagndsticas donde se exploran los conocimientos previos de
los estudiantes establecidos por el grupo de asesores(as). El acceso a los materiales educativos
se lleva a cabo mediante el portal PONTE EN LINEA. Como el uso de la plataforma se centra en
la entrega de trabajos (actividades), no cuenta con todas las funcionalidades de Moodle (cada
asignatura cuenta con un foro general y el mensajero de la plataforma que funciona como
correo electrdnico), sin embargo, desempefia un papel relevante como un recurso
complementario. Aqui es donde los docentes revisan, retroalimentan y evalian las actividades
de aprendizaje seleccionadas por el grupo de asesores(as) de cada asignatura y que
previamente fueron anadidas al sistema.

La tecnologia utilizada en esta plataforma de apoyo estd configurada y adaptada para
funcionar en cualquier tipo de dispositivo y velocidad de conexién, ya sea un equipo fijo,
portatil o dispositivo movil.

e Recursos

En los materiales didacticos del SUAYED de la FCA se tiene la postura de ensefiar a los
alumnos(as) a partir de estrategias que fomenten aprendizajes significativos. De esta forma y
basandonos en lo que Frida Diaz Barriga sefiala en su libro Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo, “la ensefianza es un proceso que pretende apoyar [...] el logro de
aprendizajes significativos y constructivos” (2010, p. 116). Asi, la ensefianza es una
construccion conjunta entre docentes y alumnos(as) que se hace irrepetible en cada contexto
educativo v, las estrategias de ensefianza aplicadas durante el proceso de aprendizaje son
medios o recursos que se ajustan para brindar ayuda pedagodgica a la actividad constructiva de
los alumnos(as). (2010, p. 117-118).

Ademas, se tiene en cuenta la interpretacién de la ensefianza derivada del concepto de zona
de desarrollo proximo de Vigotsky que sostiene que hay una diferencia entre la ejecucién de
una tarea cuando el alumno(a) actia sélo a cuando tiene apoyo de una persona mas
competente. Vigotsky (1979, p. 133; citado en Hernandez, 2011, p. 227) define la ZDP como:

la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinada por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a
través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con
otro compafiero mas capaz.
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A partir de lo anterior, se puede sefalar que las estrategias de ensefanza reflejadas en los
materiales didacticos buscan acompafiar al alumno(a) mientras le ofrecen andamiajes
adecuados para que, de manera colaborativa docente-alumno(a), el segundo pueda alcanzar
los objetivos de aprendizaje planteados.

Asi, en los materiales didacticos encontramos que los temas se explican de acuerdo con el
contexto en que se desarrollan, con lenguaje adecuado a las dreas de conocimiento, se
establecen relaciones entre los conocimientos previos y los contenidos nuevos a aprender, se
fomenta la participacién de los alumnos(as) a través de diversas actividades de aprendizaje y
se promueve el uso auténomo y regulado de los contenidos por parte de los alumnos(as).

Entre las estrategias de ensefanza que se utilizan encontramos de diferentes tipos:

1. Estrategias para activar y usar los conocimientos previos.

e Actividad diagndstica que genera evidencias recuperadas de conocimientos previos
que pueden ser de cursos anteriores, unidades previas e incluso de situaciones de la
vida cotidiana. Depende de lo que el profesor(a) desee indagar previo a que el
alumno(a) inicie el estudio de los contenidos de la unidad.

e Discusiones guiadas a través de foros o wikis.

2. Estrategias para mejorar la integracion constructiva entre conocimientos previos y la
nueva informacidn por aprender.

e Organizadores previos del conocimiento que expongan o comparen informacién previa
y establezcan puentes para asimilar la nueva informacién. Encontramos figuras u otros
organizadores graficos que contengan informacion introductoria al tema, incluyan
ilustraciones u otros medios para hacer mas accesible el nuevo conocimiento.

e Analogias a partir de las cuales se hacen comparaciones para establecer semejanzas
entre objetos o eventos.

3. Estrategias discursivas y de disefio de textos académicos.

e Discurso explicativo que presenta en forma didactica el conocimiento de la disciplina.

e Se encuentra redactado de manera académica con miras a presentar contenidos
coherentes, adecuados vy suficientes para que los alumnos(as) adquieran
conocimientos relevantes.

e Se acompafan de preguntas intercaladas, resimenes e ilustraciones que apoyen la
explicacion de los temas.

e Explicaciones claras y abundantes para la comprensiéon de los temas tomando en
cuenta el semestre para el cual van dirigido, las asignaturas previas cursadas y los
conocimientos que debe generar para las siguientes.
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4. Estrategias para ayudar a organizar la informacion nueva por aprender.

e Diversos tipos de organizadores graficos como mapas conceptuales, cuadros

sindpticos, cuadros de doble columna, diagramas de flujo, lineas del tiempo.
5. Estrategias para promover una enseilanza situada.

e A partir del disefio de experiencias de aprendizaje que promuevan en el alumno(a) el
desarrollo de habilidades y competencias similares o iguales a las que se encontrarian
en la vida cotidiana.

e Encontramos el estudio de casos (Aprendizaje basado en el analisis y discusién de
casos, ABAC), Aprendizaje mediante proyectos (AMP) y los ejercicios practicos.

6. Estrategias para una evaluacién continua y cualitativa.

e Se realiza a lo largo de toda la asignatura tomando en cuenta el tipo, profundidad y
calidad de los aprendizajes.

e Es una evaluacidon acumulativa que se logra a partir de evidencias de aprendizaje
generadas a través de actividades, tareas, ejercicios y proyectos.

7. Estrategia de gamificacion.

e A partir del disefio de juegos para fomentar el aprendizaje y motivar a los alumnos(as)
se incorporan ejercicios de sopas de letras y crucigramas que forman parte de la
mecanica del juego.

De esta forma encontramos que cada etapa de aprendizaje cuenta con apartados especificos
en el material didactico. Como los programas de la licenciatura en Administracién estan
divididos por unidades, en cada una de ellas encontramos la misma secuencia, a saber.

Caracteristicas y funciones de los diversos materiales y recursos didacticos

En el SUAYED-FCA, principalmente los materiales didacticos (apuntes electrénicos) son la
columna vertebral de una ensefianza que pone énfasis en el trabajo independiente del
estudiante; son el soporte fundamental para la adquisicion de los contenidos curriculares,
gracias a ellos en conjunto con el trabajo realizado por el asesor(a), los alumnos(as) logran un
aprendizaje dirigido e independiente pues estan estructurados exprofeso para introducir al
estudiante en las temdticas y despertar su interés para profundizar con la investigacién de cada
tema y subtemas. Contienen la informacién fundamental que el alumno(a) necesita para
preparar su aprendizaje y funcionan como guias de autoensefanza. Estos materiales se
encuentran estrechamente vinculados a la planeacion didactica colegiada elabora da
semestralmente por el grupo de asesores(as) y que los alumnos(as) utilizan como guia para el
desarrollo de cada una de sus asignaturas.
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El grupo de asesores(as) tiene la responsabilidad de seleccionar cuidadosamente las
actividades de aprendizaje que se utilizaran en el semestre, aprovechando la amplia variedad
de opciones disponibles en los materiales didacticos por unidades y sugieren otras, ademas.
Esto les brinda la libertad de elegir las actividades que mejor se ajusten a los objetivos del
programa y a las necesidades de los estudiantes, lo que implica que los estudiantes deben
realizar sus entregas en linea, siguiendo la planeacién didactica colegiada.

De esta manera, los estudiantes tienen la posibilidad de avanzar en el programa de estudios
de manera auténoma y pueden recurrir a las asesorias presenciales para plantear dudas,
profundizar y complementar sus conocimientos.

Tipos:

Apuntes electrdnicos

El texto tradicional (comercial) difiere del de autoensefanza en su tratamiento didactico y en
su forma de uso. Este ultimo debe ser lo suficientemente explicito y con la exposicion de los
objetivos que se pretenden alcanzar, asi como las ideas que se quieren comunicar, para
facilitar al alumnado el seguimiento del desarrollo de los conceptos de una manera auténoma
y con el minimo de dudas o ideas ambiguas posibles para facilitar el aprendizaje. Dado que
para el alumno(a) de la modalidad abierta no es obligatorio el uso de las plataformas, el
material didactico se pone a su disposicidon a través del repositorio en linea llamado "Ponte en
linea". Dentro de este repositorio, se encuentra la seccién dedicada exclusivamente a los
apuntes del curso.

El material didactico para el SUAYED de la FCA abarca el contenido de cada uno de los temas-
unidades de las asignaturas del plan de estudio de la licenciatura; se presenta a través de la
digitalizacion de la informacién, combinando texto, graficos, imagenes, video, etcétera. Estd
elaborado bajo una instruccion programada exprofeso para la educacién que se imparte en el
Sistema; se presenta en formato electrénico a través del portal PONTE EN LINEA de la Facultad.

El material educativo por asignatura cuenta con una estructura didactica establecida ordenada
y coherentemente para guiar el proceso de aprendizaje auténomo de los alumnos(as). Sus
elementos son:

1. Caratula (portada).
2. Datos de identificacion.

3. Sugerencias de apoyo.

Licenciatura en Administracion SUA Péag. 66



alevi
Nuevo sello


Organizador cognitivo de aprendizaje (OCA).
Objetivo general.

Temario.

Introduccidon general.

Unidad.

© N o A

8.1. Obijetivo particular.
8.2. Temario detallado.
8.3. Actividad diagndstica.
8.4. Introduccion.

8.5. Contenido por unidad de conformidad con el temario (acompafiado de imagenes,
esquemas, graficos, etc.).

8.7. Resumen de la unidad.

8.8. Actividades de aprendizaje.

8.9. Actividad integradora.

8.10. Cuestionario de reforzamiento.

8.11. Cuestionarios (examenes) de autoevaluacion.
8.12. Respuestas de autoevaluacion.

8.13. Referencias de la unidad.
9. Bibliografia
10. Contraportada.

Planeacion diddctica

Como ya se menciond, en la modalidad abierta se trabaja de manera colegiada por lo que las
planeaciones diddcticas o programas de trabajo se organizan de igual forma por asignatura.
En cada una de ellas se establecen las actividades a realizar, las fechas de entrega y examenes,
criterios de evaluacién y ponderaciones. Estas planeaciones diddcticas se encuentran en la
pagina del SUAYED, en el apartado de la modalidad abierta, Planes de trabajo.

Es importante destacar que como se busca respetar la libertad de catedra del docente, se le
brinda autonomia para disefiar y aplicar actividades de aprendizaje propias, complementarias
a las establecidas en el material. Los docentes, basados en su concepcion constructivista del
papel del docente, buscan fomentar la reflexion, el debate y la resolucién de problemas.

Esta flexibilidad permite dentro de los lineamientos establecidos para la modalidad,
personalizar la asignatura en cada semestre y adaptarla a las necesidades y caracteristicas de
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los estudiantes. Ademas, evita en la medida de lo posible el uso de trabajos reciclados
disponibles en la red, lo que contribuye a mantener la originalidad y autenticidad de los
trabajos realizados por los estudiantes.

Al disefiar sus propias actividades, los docentes también tienen la capacidad de adaptarlas al
contexto y realidad especificos de sus estudiantes, lo que fomenta un aprendizaje significativo
y relevante.

Otros recursos

Ademas, a través del Portal Web de la FCA del SUAYED vy la plataforma educativa, se ofrecen a
los alumnos(as) otros recursos educativos, que incluyen:

e Ponte en linea: Mediante este portal (albergado en servidores de la CUAIEED-UNAM y
administrado entre el CEDIGEC de la FCA y la propia CUAIEED) el alumnado vy
profesorado pueden acceder a una gama de recursos educativos digitales?, con la
intencién de apoyar el aprendizaje independiente. Tales recursos se encuentran
clasificados por categorias, donde la forma de realizar busquedas es muy parecida a la
gue se realiza en las bibliotecas virtuales, por temas o palabras claves, etcétera. En este
caso, por temas, asignatura o licenciatura. Asimismo, el portal contempla un apartado
denominado “Solo Apuntes”, donde, los alumnos(as) de la modalidad abierta y
asesores(as) pueden consultar y bajar los materiales directamente en este portal desde

la pagina principal de la FCA. https://ponteenlinea.fca.unam.mx/ y desde la pagina del
SUAYED (SUAYED - FCA (unam.mx).
e Publishing FCA: espacio editorial virtual especializado en temas relativos al mundo

empresarial y organizacional. Contiene libros especializados en temas de negocios,
empresas Yy organizaciones, para los docentes, alumnos(as), investigadores,
empresarios y profesionales. Algunos de ellos, de forma gratuita.

e Biblioteca Digital (BiDi) FCA: Es un servicio para consulta externa en formato digital
con un amplio contenido de recursos didacticos en los que se encuentran: libros,
revistas, articulos, bases de datos, tesis, investigaciones, donde el alumno(a) puede
consultar la bibliografia bdsica, complementaria y sugerida de sus programas de
estudio.

1 Principalmente Unidades de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA), de temas que versan directamente sobre las
diferentes areas del conocimiento de la FCA, apoyadas en algunos casos por otros recursos: videos, videoclases,
audiotextos y los propios apuntes digitales en formato PDF y en libro electronico para su consulta externa, fuera de
plataforma.
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Materiales extra: Cada grupo de asesores(as), a través de la planeacién didactica
colegiada proporcionan cuando es necesario a los alumnos(as), textos actualizados que
le apoyen y refuercen su proceso de ensefianza aprendizaje.

Cabe senalar que el acervo antes mencionado esta en constante cambio y crecimiento, debido

a que se reconoce la necesidad de implementar recursos didacticos diversos, con el objetivo

de brindar mayor apoyo a los alumnos(as) dependiendo de sus necesidades identificadas y de

los diferentes estilos de aprendizaje.

Asimismo, la UNAM cuenta con un acervo importante de diferentes recursos educativos

divididos en cinco tipos y que son considerados como recursos abiertos:

o O O O

Recursos Didacticos

Unidades de Apoyo Para el Aprendizaje (UAPA)

Prometeo, proyectos y recursos para la ensefianza de las matematicas.

Media campus. Espacio para material educativo

RetosTIC, actividades de autoaprendizaje para el desarrollo de habilidades digitales.

Repositorio

Repositorio institucional UNAM. Contenidos académicos que genera y resguarda la

Universidad.
Red Universitaria de Aprendizaje (RUA) con recursos educativos catalogados conforme
a los planes y programas de estudio.

Acervos

Libros de acceso abierto
Biblioteca Digital (BiDi)

Educacion continua

Ambiente Virtual de Idiomas
Aprendo+. Cursos de todo y para todos

Cultura

Descarga Cultura
Literatura UNAM
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o Cultura en directo

Mecanismos para la evaluacion de los aprendizajes

El sistema de evaluacién del aprendizaje ofrece una serie de elementos donde la
administracion, los asesores(as) y los procesos de ensefianza y de aprendizaje pueden confluir
de una forma estructurada en aquellas actividades evaluativas que les permita mejorar sus
procesos, ser equitativos y efectivos con la evaluacion del aprendizaje.

El sistema de evaluacion de cada una de las asignaturas se encuentra regido en primera
instancia por lo establecido en la Legislacidon Universitaria en el Reglamento General de
Examenes, con respecto a la evaluacién ordinaria o extraordinaria, Capitulo I. Disposiciones
Generales, Capitulo Il. Exdmenes Ordinarios y Capitulo Ill. Examenes Extraordinarios; el
Estatuto del Sistema Universidad Abierta y Educacidn a Distancia; y el Reglamento del Estatuto
del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la UNAM, relativo al ingreso,
permanencia y examenes.

La evaluacion de los aprendizajes se entiende como un proceso formativo, continuo y
acumulativo que permite, por una parte, que el docente conozca el grado de avance de sus
alumnos(as) en la adquisicion de conocimientos; y por otra, que los alumnos(as) tengan una
retroalimentaciéon permanente de sus logros de aprendizaje y sean orientados para alcanzar
los objetivos de cada asignatura. Esta dindamica permite que tanto profesores(as) como
alumnos(as) se enfoquen en las necesidades de aprendizaje especificas a lo largo del curso
tomando como base el programa de la materia y el plan de trabajo.

La evaluacidon continua y cualitativa se logra mediante la revisidon y retroalimentacion de las
actividades de aprendizaje, cuestionarios, etc., que han sido establecidos en el plan de trabajo
colegiado. En la retroalimentacidn, el asesor(a) del grupo/asignatura realiza comentarios sobre
el desarrollo de las actividades, identifica los avances en el desempefio y brinda
recomendaciones para mejorar. Este proceso se lleva a cabo en la plataforma de apoyo, donde
el alumno(a) puede consultar las observaciones del asesor(a). Sin embargo, el alumno(a)
también tiene la opcidn de solicitar retroalimentacién de manera presencial. Es importante
destacar que las asesorias desempefan un papel fundamental, ya que permiten al alumno(a)
aclarar dudas y compartir conocimientos con su profesor(a), lo que contribuye al logro de los
objetivos de aprendizaje.

Ademads de la evaluacidon continua, se realizan examenes parciales que integran los
aprendizajes adquiridos durante el periodo. De esta manera, al final del semestre se lleva a
cabo una evaluacion sumativa, que considera todas las evidencias de aprendizaje recopiladas
a lo largo del curso.
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Finalmente, la acreditacidn de cada asignatura de las licenciaturas esta sujeta a lo establecido
en el plan de trabajo elaborado por el grupo de asesores(as).

Los apoyos: Infraestructura, tecnologia y recursos financieros

Los apoyos que se han considerado vitales para que el modelo educativo de la FCA-UNAM se
logre son: la infraestructura y la tecnologia, a continuacidn, se menciona que comprende cada
uno de estos apoyos.

Administracion de la red y soporte técnico

la administracion de la red y el soporte técnico en la modalidad abierta implican garantizar el
funcionamiento adecuado de la plataforma educativa para la entrega de actividades de
aprendizaje por esta via, brindar asistencia técnica a los usuarios, ofrecer capacitacién en
tecnologia educativa y monitorear el rendimiento de los recursos tecnolégicos utilizados.

De manera resumida se puede decir que la institucion educativa (FCA) se encarga de gestionar
y administrar la infraestructura de red necesaria para el funcionamiento de la plataforma
educativa.

También, se proporciona capacitacidon y formacion en el uso de la plataforma educativa y otras
herramientas tecnoldgicas relevantes.

Infraestructura

Para llevar a cabo las actividades necesarias para desarrollar el plan de estudios, la FCA cuenta
con edificios con salones, aulas del método de casos, auditorios, computadoras de escritorio,
laptops, impresoras, multifuncionales, escdner, laboratorios de cdmputo, centro de
actualizacion y formacidon docente, aula tecnoldgica, estudio de grabacion, bibliotecas, el
edificio F, destinado a las oficinas administrativas del SUAYED, asi como cubiculos para las
asesorias preenciales.

Tecnologia

En este apartado hacer referencia al conjunto de herramientas, procedimientos, procesos y
hechos relacionados con el fendmeno comunicacional y las posibilidades de trasmision via el
vasto abanico de posibilidades y potencialidades tecnoldgicas. Asimismo, la Facultad de
Contaduria y Administracién cuenta con diversos recursos técnicos que son administrados por
Centros y Areas que son responsables y atienden lo que a continuacidn se describe:
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e Centro de Educacidn a Distancia y Gestion del Conocimiento

Este equipo se encarga de la instalacion, configuracién, implementacion, administracién y
soporte de las plataformas educativas basadas en Moodle (acrénimo de Modular Object-
Oriented Dynamic Learning Environment), un Ambiente de Aprendizaje Dindamico vy
Modularmente Orientado a Objetos. Moodle es un software de cédigo abierto disenado para
la creacion y gestién de cursos y sitios web educativos en linea, respaldando un enfoque
educativo constructivista. Se distribuye de forma gratuita bajo la licencia publica GNU vy su
desarrollo se basa en el cddigo PHP. Moodle es altamente flexible y personalizable, lo que
permite realizar ajustes en su estructura segun las necesidades especificas. Ademads, el equipo
de instruccidn programada en el CEDIGEC esta compuesto por profesionales que garantizan la
calidad y efectividad de los contenidos educativos ofrecidos a través de esta plataforma.

e Centro de Informatica de la FCA (CIFCA)

En cuanto a equipo de cdmputo, a través del Centro de Informatica de la Facultad, que cuenta
con servidores de gran capacidad de almacenaje al integrar textos en electrénico, multimedia,
audio y video. Dichos servidores, sostienen los respaldos espejo de la plataforma educativa de
la licenciatura. Asimismo, este Centro opera para dar servicio a profesores y alumnos(as) de la
Facultad, en todas sus modalidades a través de sus laboratorios de cdmputo y del edificio
Tecnoldgico de la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) de la UNAM, Unico por su
infraestructura y capacidad instalada de equipos de computo y servicios informaticos; se
cuenta con un aula mdvil, acorde con el aprendizaje colaborativo, que permite la flexibilidad y
formacién de grupos de trabajo. El inmueble tiene red inaldmbrica y su infraestructura de
telecomunicaciones es acorde con estandares internacionales. Cuenta con 742 nodos de
telecomunicaciones de ultima generacién, enlaces de fibra 6ptica, con camaras de seguridad,
sensor de incendios, aire acondicionado y una planta de emergencia, lo que permite dar
continuidad a los servicios si hay interrupcién de energia eléctrica.

e Secretaria de Divulgacion y Fomento Editorial
Esta Secretaria ha sido de gran apoyo en la elaboracidn de los recursos educativos como

videos, videoclases, etcétera, para apoyar los contenidos de las asignaturas para el SUAYED, a
través del estudio de television y toda una gama de herramientas para tal fin.

Licenciatura en Administracion SUA Péag. 72



alevi
Nuevo sello


e Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia
(CUAIEED)

Esta instancia universitaria cuenta con la experiencia, para realizar trabajos conjuntos de
colaboracién para la elaboracién de contenidos. Asimismo, se cuenta con el apoyo de espacio
en servidores para alojar las plataformas de licenciatura.

Recursos Financieros

El pleno del H. Consejo Universitario (CU) realiza el proceso de aprobacién del presupuesto
autorizado a la Universidad Nacional Auténoma de México, del monto que se asigna a la misma
una parte corresponde a los recursos federales, y otra a ingresos extraordinarios que generan
las entidades y dependencias universitarias, asi como por otros servicios.

En los ultimos afios, los recursos han sido destinados a operacion e inversion, que fortalecen
programas de investigacion, docencia y extensién de la cultura. Y la distribucién por rubros del
presupuesto aprobado se distribuye para todas las acciones del modelo educativo de la
siguiente manera: para la docencia que incluye los programas de licenciatura y posgrado.

Para la gestion institucional, que incluye actividades y servicios institucionales relativos a la
administracién, planeacion, control, vigilancia y la dotacién de servicios de mantenimiento y
reacondicionamiento de la planta fisica.

De la parte presupuestal asignada a cada dependencia se encuentra la que corresponde a la

Facultad de Contaduria y Administracién en donde se hace la asignacion de este conforme a
las necesidades a cubrir.
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5. PLAN DE ESTUDIOS
5.1. Objetivo general del plan de estudios

Formar Licenciados(as) en Administracién con un pensamiento estratégico, creativo, ético,
sustentable, con sentido social, y con perspectiva de igualdad de género, preparado(a) para
impulsar el logro de los objetivos de las organizaciones del sector publico, privado y social,
considerando el conocimiento y su aplicacidn en las funciones administrativas (planeacion,
organizacién, direccién y control), a través del conocimiento, analisis y aplicacién de las
diferentes tendencias administrativas, asi como fomentar el trabajo en equipos
multidisciplinarios en la aplicacion de distintas técnicas de caracter administrativo; de
personal; estrategias de mercadotecnia, produccién, contabilidad y sistemas, entre otras;
considerando en todo momento los principios éticos y morales que rigen a la profesion, asi
como la responsabilidad y compromiso hacia la sociedad y sus grupos de interés.

5.2 Objetivos particulares del plan de estudio.

e |dentificar el impacto de la toma de decisiones en las organizaciones para el logro de
sus objetivos en un marco ético.

e Disefiar organizaciones que respondan a las necesidades cientificas, humanistas y
sociales del mundo global.

e Aplicar los conocimientos pertinentes que enfrenten los desafios de las organizaciones
para la solucidn de problemas en beneficio del bien comun.

e Emprender organizaciones que promuevan el bienestar de la sociedad.

e Desarrollar una visién estratégica que permita conducir a las organizaciones a construir
sus futuros de bienestar de los distintos sectores de la sociedad.

e Dirigir procesos de cambio para que las organizaciones incorporen una perspectiva
sustentable, de igualdad de género e innovadora.

5.3 Perfiles

El(la) aspirante a ingresar a la Licenciatura en Administracion, impartida en la Facultad de
Contaduria y Administracion, debe ser egresado(a) de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP),
de la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades (ENCCH), o bien de otras
instituciones de Educacion Media Superior; deberd haber cursado preferentemente su
bachillerato en el drea de las Ciencias Sociales, o en su defecto, el conjunto de asignaturas
relacionadas con esta area.
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El(la) aspirante a la Licenciatura en Administracion debe poseer una serie de conocimientos,

habilidades, actitudes y valores, que son pertinentes para su desenvolvimiento inicial en sus

estudios de la Licenciatura en Administracion, entre los que tenemos:

Conocimientos

Para la comprension de textos en espafiol, que permitan al aspirante identificar las
ideas centrales, conceptos y el contexto de que se trate, posibilitando asi el analisis y
sintesis de este.

Para entender un discurso oral o escrito en un idioma diferente al espafiol,
preferentemente en inglés.

En el manejo de paqueteria de cdbmputo para mejorar su aprendizaje, asi como del uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidon para obtener, distinguir y
procesar informacién actualizada.

Fundamentales en matematicas que le permitan al aspirante abordar y plantearse los
problemas que asi lo requieran y sus posibles soluciones.

De las técnicas de investigacion tedrico-metodoldgicas que les permitan comprender
los fendmenos sociales y econédmicos, permitiendo asi el abordaje de los fendémenos a
estudiar.

Habilidades

Para la correcta redaccion y expresién de las ideas para el trabajo académico (elaborar
ensayos, armar discursos, hacer resimenes, etc.).

De comunicacion y expresion oral y escrita (Sincrénica y asincronica).

Para el trabajo en equipo.

Vinculadas a la resolucién de conflictos interpersonales.

Actitudes

Compromiso de servicio y de trabajo colaborativo, ya que desarrollara aquellas
capacidades que le son necesarias para convertirse en un ente facilitador que proponga
soluciones efectivas y pertinentes a aquellos problemas que se suscitan en
organizacionales, dado que se encuentran insertas en un entorno cambiante vy
fluctuante en donde su actualizacién y adaptacidn en su formacion profesional se verd
reflejada en su futuro desempeno laboral.

Consideracién por la humanidad y su habitat, respetando en todo momento los
derechos humanos y la proteccién al medio ambiente.
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Valores

e Respeto.

e Honestidad.

e Compaierismo.
e Responsabilidad.
e Compromiso.

e Empatia.

El alumno(a) de la Licenciatura en Administracién adquirira y desarrollard una serie de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que contempla el perfil intermedio, de acuerdo
con sus distintos Ejes de Formacidon: Bases Fundamentales, Integracion, Profesionalizacién y
Desarrollo Humano; los cuales se sefalan a continuacion:

Eje: Bases Fundamentales

Conocimientos

Al concluir este eje, el alumno(a) de Administraciéon, identificara en cuanto a sus Bases
Fundamentales el aporte de la Contabilidad, Informatica, Economia, Derecho, Matematicas,
Metodologia de la Investigacidn y Etica asi como el caracter humanista que acompafia a estas
areas en el entendimiento de la ética, la igualdad de género y los derechos humanos, asi como
el desarrollo sostenible en las organizaciones; que esto ultimo lo involucra en el abordaje de
los procesos pertinentes que se llevan a cabo en los dmbitos econdmicos, sociales y
ambientales en la actualidad; constituyéndose en conocimientos transversales y como parte
integral de la disciplina administrativa.

Habilidades

e De comunicacién.

e Manejo de tecnologias de la Informacién y la comunicacién.

e El razonamiento légico matematico que debe considerar para la toma de decisiones.
e Manejo sobre la aplicaciéon de la informacidn financiera.
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Actitudes

e Profundizacion y consideracién de los aspectos humanistas, generativos y éticos en su
entorno.

e Visualizar y categorizar seglin su importancia los aspectos de interés que poseen las
organizaciones.

Valores
e Morales.
e Eticos.

e De transparencia en el actuar.
e Compromiso con la sostenibilidad.

Eje: Integracion

Conocimientos

Al terminar el eje de integracidn, el alumnado comprenderd el funcionamiento de los campos
de Recursos Humanos, Operaciones y Adquisiciones, Finanzas, Mercadotecnia y Asuntos
Internacionales, con la finalidad de optimizar los recursos organizacionales.

Habilidades

e Liderazgoy direccion.

e Concentracion y superacidén en las tareas que involucran las dareas funcionales y
especificas en la administracion. (como las operaciones, la tecnologia, el
emprendimiento, los instrumentos financieros, la cultura y el comportamiento en las
organizaciones).

e Integracidn para el uso de todos aquellos sistemas administrativos imperantes en todas
las organizaciones (sean publicas, privadas, productivas, de asistencia, sociales,
internacionales, etc.).

Actitudes

e Creativas hacia el emprendimiento y la administraciéon en los sectores publicos y
sociales.
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e Visionarias en cuanto a la consideracion de las nuevas perspectivas de la administracion
orientada a los aspectos del desarrollo de los recursos humanos, de la administracién
de los negocios internacionales, los proyectos de inversidn, etc.

e Para el desarrollo de un pensamiento tactico y estratégico.

Valores
e QOrganizacion.
e Esfuerzo.
e [Efectividad.

e Responsabilidad social.

Eje: Desarrollo Humano

Conocimientos

e Laincursién en el autoconocimiento vinculado con el crecimiento personal.
e Paralarealizacion de presentaciones ejecutivas.

Habilidades

e Desarrollo de habilidades de pensamiento, psicosociales, de liderazgo, profesionales.
e Para lainteligencia emocional.

e Comunicacion interpersonal.

e Personales para potenciar el plan de vida y carrera.

Actitudes

e Para el trabajo colaborativo.

Valores

e Motivacion.

o Adaptabilidad.
e Respeto.

e Solidaridad.

e Ver por el bien comun.
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El propdsito fundamental de la Universidad Nacional Autonoma de México es formar
profesionales competentes e informados, dotados de sentido social y el compromiso de aplicar
los conocimientos adquiridos en bien del pais, contribuyendo a la transformacion y la
conciencia nacional, donde prevalezca el bien general sobre el individual, ejerciendo Ia
profesidn con sentido ético, socialmente responsable, actuando como agente integrador para
la inclusion de la diversidad y respetuoso de los aspectos de igualdad de género, asi como del
desarrollo sostenible, que implica el uso racional de los recursos existentes en aras de asegurar
y satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las generaciones futuras.

En correspondencia a lo descrito, el egresado(a) de la Licenciatura en Administracidon debe
poseer conocimientos que le permitan:

e Disefary establecer estructuras y procedimientos administrativos que faciliten el logro
de los objetivos de la organizacién en sus diferentes niveles jerarquicos y funciones.

e Definir y establecer los objetivos y metas en los diferentes niveles y funciones
organizacionales, asi como formular y poner en accidn estrategias, tacticas, politicas,
presupuestos y programas para alcanzarlos eficientemente.

e Implementar métodos y técnicas de gestidn de proyectos con enfoque de trabajo agil.

e Evaluar el logro de todo tipo de objetivos tomando en consideracién la utilidad de las
medidas a considerar en su exitosa solucion.

e Aplicar técnicas de administracién de recursos humanos, mercadotecnia, finanzas,
Operaciones y Adquisiciones y adquisiciones para el logro de objetivos
organizacionales.

e Promover y administrar la calidad y la innovacidn tecnoldgica.

e Fomentar la formacién de emprendedores sociales que con sus iniciativas contribuyan
a dar respuesta a las necesidades de la sociedad, y al mismo tiempo, planeen y dirijan
la generacion de valor social y econdémico.

e Aprovechar eficientemente los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién electrdnica para el logro de objetivos organizacionales.

e Realizar todas las acciones antes enunciadas de manera ética, creativa e innovadora,
aprovechando éptimamente los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos,
apegandose al marco juridico correspondiente y tomando en consideracidn el entorno
social, econémico, politico, cultural, ecoldgico que deben considerar las organizaciones
en funcién de reconocer el desarrollo sostenible.

e Analizar criticamente las nuevas propuestas tedricas y técnicas que surjan en el campo
de su profesidn a fin de aprovecharlas o rechazarlas o, de ser posible, innovarlas.

Licenciatura en Administracion SUA Péag. 79


alevi
Nuevo sello


e Desarrollar conocimientos aplicados relacionados con las Finanzas (Matematicas
Financieras y Administracion Financiera), con la estadistica, la contabilidad y la
metodologia.

Habilidades
Los egresados(as) de la Licenciatura en Administracién deben poseer habilidades para:

e Propiciar el trabajo colaborativo e interdisciplinario con los equipos de trabajo uniy
multidisciplinarios para lograr objetivos organizacionales.

e Establecer y mantener relaciones interpersonales (con superiores, subordinados, otros
miembros de la organizacidén y personas externas a ella), que faciliten el logro de
objetivos organizacionales.

e |deary evaluar cursos alternativos de accion y tomar decisiones fundamentadas en ello.

e Manejar tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) de vanguardia y aplicadas
con las areas funcionales de la disciplina, en funcion del manejo de bases de datos y
paqueteria avanzada.

e Planearydirigir la creacion de empresas y otros tipos de organizaciones, interactuando,
cuando sea necesario, con otros profesionales, asi como con las dependencias
gubernamentales y organizaciones privadas que sea pertinente.

e Llevar a cabo negociaciones exitosas de diversa indole que contribuyan al logro de
objetivos organizacionales.

e Dirigir a los equipos de trabajo hacia el logro de objetivos organizacionales mediante la
delegacién, la comunicacién, la motivacion, la orientacién, la supervision, la
preservacion de la disciplina, el empoderamiento, el liderazgo, la negociacién y la
administracion del cambio buscando la solucién de conflictos interpersonales.

e Desarrollar capacidad de analisis, de debate y discusidn, asi como de negociar y ser
capaz de tomar de decisiones, resolver problemas, ejerciendo siempre un liderazgo
eficaz.

e Comunicase oral y de manera escrita, de manera eficiente y directa.

e Manejarse con inteligencia emocional, ante cualquier conflicto o presidn.

e Expresarse en el idioma inglés.

e Promover el desarrollo del razonamiento légico y la comprensién lectora.

e Fortalecer el desarrollo de habilidades para insertarse en la organizacién, como son el
disefo de curriculum vitae, la preparacion para entrevistas de trabajo, etc.

e Desarrollo creativo para elaboracion de presentaciones e informes ejecutivos.
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Actitudes
Los egresados(as) de la Licenciatura en Administracidon se caracterizan por las siguientes
actitudes:

e Mostrar seguridad y confianza en si mismos.

e Desarrollar una practica profesional proactiva, innovadora y emprendedora con el
compromiso de superacion y estudio permanente.

e Asumir una actitud negociadora y conciliadora.

e Asumir la obligacidon de apertura al cambio y respeto hacia los derechos humanos, la
igualdad de género vy la diversidad cultural.

e Categorizar de manera reflexiva y critica a las nuevas propuestas tedricas y técnicas
gue surjan en su profesion.

e Demostrar un sentido de pertenencia, asi como el interés por el conocimiento y la
investigacion.

Valores
Los egresados(as) de la Licenciatura en Administracion se caracterizan por poseer los
siguientes:

e Fomentar el respeto, asertividad, empatia, la paciencia, proactividad, humildad,
perseverancia, responsabilidad y puntualidad.

e Responsabilidad social y compromiso con el desarrollo sostenible del pais.

e Etica en el ejercicio de su profesidn con integridad y espiritu de servicio.

El articulo primero de la Ley Organica de la Universidad Nacional Autonoma de México, sefiala
gue la universidad tiene entre sus fines la formacion de profesionistas Utiles a la sociedad; asi
mismo, el Marco Institucional de la Docencia, sefiala que estos profesionales deben tener
sentido social y conciencia nacional para solucionar los grandes problemas nacionales,
considerando en todo momento el entorno internacional.

La Facultad de Contaduria y Administracion, se ha comprometido en la formacion de los y las
profesionales en Administracidon para que éstos desarrollen su actividad en las organizaciones

y hacer de estas el factor de desarrollo social que necesita el pais.

El Licenciado(a) en Administracién dirige y da respuesta oportunay pertinente a los problemas,
situaciones y conflictos a los que se enfrentan las organizaciones en la actualidad, mediante el
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empleo de diferentes tipos de negociacion enfatizando el bien comun; en lo concerniente a la
gestion de las dreas funcionales tales como: recursos humanos, mercadotecnia, operaciones y
adquisiciones y finanzas, asi como en el desarrollo de nuevos emprendimientos incluso los de
cardcter social; el Administrador(a) interviene mediante el empleo de técnicas administrativas,
ejerciendo su liderazgo, creatividad y propuestas innovadoras cuya finalidad es elevar el
desempeiio integral de las mismas para el dptimo logro de los objetivos; asi como desarrollar
propuestas innovadoras para el desarrollo y crecimiento de las organizaciones respondiendo
de esta manera a las necesidades locales y globales.

Asi mismo, desarrolla nuevos modelos de negocios; proponiendo siempre el empleo de
nuevas técnicas de trabajo; procesos y desarrollo de proyectos con enfoques agiles; que
aporten soluciones acordes a las demandas internas de las organizaciones, considerando a su
vez el entorno de manera socialmente responsable y comprometida, respetando la igualdad
de género, valores éticos y el absoluto respeto al medio ambiente, con una visidn estratégica
que le permite promover el logro eficiente de los objetivos de las organizaciones publicas
(federal, estatal y municipal), privadas (empresas) y sociales en sus diferentes niveles
jerarquicos, con base en el diagndstico y anadlisis de sus funciones basicas, como de su
funcionamiento integral que permitan simplificar e incrementar la efectividad del trabajo,
siendo capaz de coordinar en todo momento grupos interdisciplinarios vinculados con los
logros organizacionales.

5.4. Duracion de los estudios, total de créditos, asignaturas y pensum académico

La duracién del Plan de Estudios propuesto para la Licenciatura en Administracion esta
disefiada para cursarse en ocho semestres con una carga académica total de 53 asignaturas,
(44 de ellas de caracter obligatorio, siete optativas profesionalizantes y dos optativas de
Desarrollo Humano) con un total de 432 créditos y un pensum académico de 3,456 horas; en
los primeros cinco semestres los alumnos(as) cursan siete asignaturas, cuyos créditos oscilan
entre los 56y 60 por semestre; asi mismo, los ultimos tres semestres se cursan seis asignaturas,
con 48 créditos por semestre. Los alumnos(as) que asi lo deseen podran cursar una asignatura
adicional en el semestre, siempre que el nimero de créditos asi lo permita; que, en este caso,
no debera de exceder de 64 créditos por semestre.

5.5 Estructura y organizacion académica del plan de estudios

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién, de la FCA, se encuentra organizado
en 8 semestres; cuenta con 4 Ejes de Formacion, a saber, Eje de Bases Fundamentales, Eje de
Integracién, Eje de Profesionalizacion y Eje de Desarrollo Humano; las asignaturas se
encuentran organizadas en torno a 15 campos de conocimiento, denominados, Administracion
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Basica, Administracion Avanzada, Asuntos Internacionales, Contabilidad Bésica, Contabilidad
Avanzada, Costos y Presupuestos, Derecho, Economia, Finanzas, Informatica, Metodologia de
la Investigacién y Etica, Matematicas, Mercadotecnia, Operaciones y Adquisiciones y Recursos
Humanos. Ademds, como parte de la propuesta de formacién de este plan de estudios, las
asignaturas optativas se encuentran agrupadas de acuerdo con su finalidad formativa en torno
a dos grandes bloques, a saber, 1) el bloque profesionalizante y 2) el bloque de desarrollo
humano. Dentro del bloque profesionalizante se encuentra otro bloque de asignaturas
empresariales y organizacionales. Adicionalmente, se cuenta con una serie de asignaturas que
se imparten en inglés y con actividades encaminadas a la formacién integral del alumnado
(deportivas, culturales, de apoyo comunitario y de responsabilidad social). Todo lo anterior,
como podra notarse en la descripcidon que en los siguientes parrafos se hace de cada uno de
estos elementos, contribuird a formar profesionales en el campo de la Administracion con las
competencias que demanda el contexto presente.

Ejes de Formacion

Como se comentd anteriormente, este plan estd constituido por ejes de formacién, debido a
gue dan direccidn y orientacién a la formacién, corriendo en paralelo junto a otros ejes,
promoviendo el logro de los objetivos de aprendizaje del plan de estudios. En este sentido, se
han definido 4 ejes de formacién:

e Bases Fundamentales: son aquellas bases necesarias para contextualizar la disciplina 'y
forman parte fundamental del aprendizaje de los(as) alumnos(as).

e Integracion: son aquellos conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
establecen las relaciones entre los contenidos que conforman los campos de
conocimiento de la disciplina, los cuales permiten estructurar y abordar el aprendizaje
de una manera integral.

e Profesionalizacidon: son aquellos elementos especificos que vinculan la integracién
tedrica y la vision de su aplicacion en el dmbito laboral, lo cual permite a los
alumnos(as) desarrollar ademas habilidades, actitudes y valores necesarios para el
eficaz desempefio de la profesion.

e Desarrollo Humano: que incluye aquellos elementos dirigidos a desarrollar habilidades
sociales y afectivas que generen actitudes favorables para la interaccion de los
alumnos(as) en el ambito educativo y laboral.

Es importante sefialar que aun cuando el proyecto de modificacion del plan de estudios de Ia

Licenciatura en Administracién solamente contempla asignaturas de cardcter tedrico, esto se
justifica en que si bien la formacién profesional no se circunscribe a las aulas, en ellas se puede
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crear un ambito de formacidn que recupere no solo los imperativos de la problematica actual
de las organizaciones, sino también los diferentes escenarios del pasado o de otras latitudes
gue permiten hacer de ellos un espacio de ejemplificacion practica que sustentada en las
teorias acompafie a los(as) alumnos(as) en la comprensién, aprehension y resolucion de
problematicas reales. De lo anterior, la FCA concibe el disefio curricular desde una perspectiva
tedrica que sirve de sustento para la incorporacion del conocimiento practico, el cual se
desarrolla dentro del aula en un entorno colaborativo, entre alumnos(as), y entre éstos(as) y
los(as) profesores(as), concepcion retomada de Carr (2002), quien propone “La practica no se
opone a la teoria, sino que se rige por un marco tedrico implicito que estructura y orienta las
actividades de quienes se dedican a tareas practicas”.

Segun esta linea de pensamiento, la orientacion de la practica por la teoria puede entenderse
de dos maneras posibles. Por una parte, suponer que toda préctica presupone un marco
tedrico, y por otra, asumir que los profesionales hacen suya la teoria elaborada desde fuera de
su ambito para que los oriente en sus acciones practicas. La distancia entre teoria y practica
depende de las personas que la realizan, no puede existir una sin la otra. La relacién teoria-
practica esta interconectada, la promesa de la teoria es estudiar la practica. Se tiene la teoria
y se hace una reflexion de la practica, cuando alguien se ubica en la practica se reflexiona en
procesos tedricos. De las ideas anteriores, es en el aula donde a partir de la instrumentacién
didactica se deben incorporar las estrategias que permitan el alcance de conocimientos en una
union entre teoria y practica.

Por otra parte, las estrategias implementadas tales como, el aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y la utilizacion de herramientas tecnoldgicas, permiten
tanto de manera virtual como en el espacio de aprendizaje realizar emulaciones que facilitan
a los(as) alumnos(as) su desarrollo profesional y la integracidn tedrica, asi como su aplicacion
en el ambito laboral.

De manera similar, el estudio o método de casos es una estrategia didactica ampliamente
utilizada en las escuelas del area econdmico administrativa, que tiene como eje central un
“caso practico” es decir, una situacidén que vivié una organizacidn y que actia como detonante
de estrategias de estudio por los(as) alumnos(as) a fin de entender la problematica en su
contexto, evaluar las opciones de solucidn y sus resultados en el futuro, todo ello guiado por
el(la) profesor(a) en el saldn de clase, a partir del estudio de las teorias en las asignaturas. Las
estrategias de aprendizaje orientadas a proyectos o basadas en problemas, de igual manera
pretenden enfrentar a los(as) alumnos(as), dentro del campus universitario, con situaciones
complejas a las que tiene que encontrar respuestas compartidas y consensuadas con sus
compaiieros(as) y asumir responsabilidades de las consecuencias de éstas en un proceso activo
frente a situaciones de trabajo simuladas que tiene referentes reales y que permiten en un
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determinado momento, analizar comparativamente las respuestas de los(as) alumnos(as) con
las respuestas de los(as) protagonistas de los casos en el mundo real. Asi, ante la inviabilidad
operativa y financiera de llevar al alumnado a las organizaciones, se ha optado por traer a las
organizaciones publicas y privadas a través de casos y practicas en el aula, al campus
universitario para formar en la practica a los(as) alumnos(as) inscritos en el plan de estudios
de la FCA, en estricto apego al Marco Institucional de Docencia.

Campos de conocimiento

La descripcion y finalidad de cada uno de estos campos que integran a la Licenciatura en
Administracion, se describen a continuacion:

Administracion Basica y Avanzada

El alumno(a) desarrollara el pensamiento administrativo para su ejercicio profesional en las
organizaciones del sector publico, privado y social a través de la aplicacién de las funciones
administrativas (planeacién, organizacion, direccién y control) mediante el uso de elementos
tedrico-metodoldgicos (técnicas y herramientas) con una actitud y cultura emprendedora, asi
como con un pensamiento estratégico, creativo, sostenible y con perspectiva sobre la igualdad
de género.

Asuntos Internacionales

El alumno(a) planteard estrategias y acciones administrativas que le permitan anticipar,
aprovechar y responder, de una manera sostenible, a las amenazas y oportunidades de los
mercados globales; a partir de los problemas y retos contempordneos que la globalizacién y
los mercados internacionales generan a las organizaciones.

Contabilidad Basica y Avanzada

El alumno(a) de la Licenciatura en Administracion conocera la importancia y alcance de la
informacién financiera que emana del proceso contable de una entidad, identificando Ia
estructura de los estados financieros basicos de acuerdo a las Normas de Informacién
Financiera vigentes, para su andlisis e interpretacidén en el marco de la ética, bajo un ambiente
de sustentabilidad y responsabilidad social, capacidad de comunicacidon y analisis, para
fundamentar la toma de decisiones en el entorno econédmico actual.
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Costos y Presupuestos

Formar profesionales que apoyen activamente a la alta direccién en el alcance y cumplimiento
de los objetivos organizacionales que entre otras actividades contempla la realizacién y
ejecucion de planes presupuestales y controles de costos (directos e indirectos), conforme a
lo establecido por la organizacidn. Determinando objetivos, metas, perfiles de entradas,
administracion de fondos y disposicion de gastos; vinculando estos planes de accion al
cumplimiento de las metas previstas, que en términos financieros se traducen en proyecciones
programadas para su aplicacion a lo largo de un afio, apoyandose en técnicas como la hoja de
costos unitarios, los presupuestos operativos, financieros, la determinacion de costos
marginales, andlisis de cadenas de valor, de costos ambientales, etc.

Derecho

Formar alumnos(as) de la Licenciatura en Administracién, conocedores de los Fundamentos
del Derecho, que les permitan aplicar trasversalmente con pertinencia desde su ambito
profesional, las legislaciones laborales y empresariales, siempre acorde a la legalidad, la ética
profesional, los derechos humanos, la rendicién de cuentas y la transparencia, responsables
de su actualizacidn juridica orientada al uso de las Tecnologias de la Informacién en fuentes
confiables, atentos a las circunstancias de naturaleza legal que ocurren en el entorno
globalizado respecto de la economia, la politica y la sociedad, comprometidos con el medio
ambiente mediante la sostenibilidad y las leyes relativas, propiciando el desarrollo de
profesionales de las ciencias econdmico administrativas con conocimientos y habilidades
integrales, que propicie el trabajo colaborativo en entornos multidisciplinarios en la busqueda
de soluciones holisticas a problemas sociales complejos.

Economia

Aportar a los alumnos(as) de la Licenciatura en Administracidn una herramienta basica en dos
sentidos, el primero es la provisidon de conocimientos, informacién, métodos y técnicas para
identificar tanto las necesidades especificas de los consumidores, como la optimizacién de los
recursos que poseen para satisfacerlas. El segundo es dotar a los alumnos(as) de técnicas y
habilidades para conocer el entorno en el que se desempefian las organizaciones, cdmo las
decisiones gubernamentales y la organizacion de la industria plantean oportunidades y retos
para cada organizacion.
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Finanzas

Formar en los administradores(as) un pensamiento estratégico, creativo, ético, sostenible y
con perspectiva sobre la igualdad de género, que favorezca el logro de los objetivos de las
organizaciones del sector publico, privado y social, considerando: el conocimiento y aplicacion
de las funciones administrativas (planeacién, organizacidn, direccién y control); que permite
desarrollar una visién integral que posibilita la toma de decisiones en el campo de actuacion
financiera, en un contexto influenciado por la globalizaciéon y la tecnificacién del entorno
financiero.

Informatica

Desarrollar los conocimientos y habilidades que le permitan al alumno(a) de la Licenciatura en
Administracidon formular soluciones mediante el uso y gestién de sistemas de informacion, asi
como evaluar el impacto de las innovaciones generadas por el uso de los servicios y
herramientas que aportan las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn, para apoyar el
proceso administrativo, la toma de decisiones estratégicas, la generacién de valor y la
identificacion de ventajas competitivas en las organizaciones. Cuyas tendencias se enfocaran
en temas de: computo en la nube, movilidad e Internet de las cosas; inteligencia de negocios;
fintech, medios de pago digitales, mercadotecnia digital, seguridad y privacidad de la
informacién e inteligencia artificial.

Metodologia de la Investigacion y Etica

Que el alumno(a) reflexione en torno al status y la naturaleza del conocimiento humano a fin
de que dimensione el alcance, los limites, las posibilidades y las implicaciones éticas relativas
a la generacién de conocimiento cientifico, técnico y tecnoldgico propio de la administracidn.
Asimismo, que comprenda los principios, conceptos y técnicas de la investigacién documental
y de campo aplicables a su quehacer académico y profesional y la igualdad de género;
herramientas que le seran de utilidad en su campo de trabajo para la toma de decisiones y el
analisis critico de los problemas éticos, morales y de gestidon de conocimiento que enfrentan
las organizaciones en el mundo actual y futuro.

Matematicas

Proporcionar a los alumnos(as) de la Licenciatura en Administraciéon los fundamentos
matematicos que les permitan conocer, aprender y comprender los diferentes modelos
matematicos existentes que pueden ser aplicados y utilizados en la identificacion de
tendencias, el desarrollo de proyecciones, la elaboracidon de prondsticos, el calculo de
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probabilidades, la interpretacion de distribuciones de probabilidad, la valoracién de escenarios
de crédito e inversidn, el calculo de intereses, la determinacidn de valores presentes y futuros,
la identificacion del riesgo, el estudio de situaciones y la resolucidn de problemas, asi como el
desarrollo de habilidades cuantitativas que les permitan fortalecer su capacidad en el analisis
de informacién para fundamentar la toma de decisiones.

Mercadotecnia

Que el alumno(a) aplique las nuevas tendencias de la mercadotecnia, apoyandose en la
mercadotecnia sostenible, social y la igualdad de género, de forma nacional e internacional,
adquiriendo los conceptos y herramientas que le permitan comprenderlos en el campo
profesional, con el objeto de obtener un valor agregado en el conocimiento de la investigacién
de mercados, las ventas, la negociacién, la formulacion del precio, la logistica y los canales de
distribucidn, la promocion, la publicidad y de las relaciones publicas.

Operaciones y Adquisiciones

El alumno(a) aplicara las técnicas y herramientas de administracién de operaciones mas
pertinentes a cada caso, a partir de la investigacion cientifica, la gestiéon tecnoldgica y la
administraciéon basada en evidencia, para contribuir a la efectividad y sostenibilidad en
organizaciones de todo tipo, asumiendo la incertidumbre inherente a la complejidad y
manteniendo en todo momento y circunstancia la perspectiva sobre la igualdad de género.

Recursos Humanos

Que el alumno(a) aplique los nuevos perfiles organizacionales del actual entorno local y global
de las organizaciones siendo capaz de aplicar los conceptos, enfoques y técnicas mas recientes
a los procesos del talento humano en congruencia con los planes estratégicos de las
organizaciones con la finalidad de generar valor en el conocimiento que aporte al desarrollo
de la direccidn, el liderazgo y la comunicacién que impacta en la calidad de vida, el desarrollo
sustentable y la igualdad de género en las organizaciones considerando las condiciones y
tendencias econdmicas, sociales, tecnolégicas, ecolégicas y del derecho laboral vigente.

Sobre las asignaturas optativas que integran este Plan de Estudios, se describen a
continuacion:

Optativas profesionalizantes
Tienen el objetivo de desarrollar habilidades para el ejercicio profesional a través de casos
especificos en un campo de conocimiento.
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Optativas de desarrollo humano
Tienen la finalidad de desarrollar habilidades sociales y afectivas que generen actitudes
favorables para la interaccion de los(as) alumnos(as) en el ambito educativo y laboral.

El presente Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién, también se estructura por
una serie de Actividades de Formacion Integral que estan orientadas a promover que las y los
alumnos(as) de la FCA, complementen su formacion como profesionistas egresadas(os), a
través de su integracion, preferentemente durante la primera mitad de sus estudios, en alguna
o varias de las siguientes actividades, ofrecidas por la Secretaria de Relaciones y Extension
Universitaria de la Facultad:

a) Actividades deportivas,

b) Actividades culturales,

c) Actividades de apoyo comunitario,

d) Actividades de responsabilidad social (lgualdad de género, sostenibilidad, derechos
humanos y diversidad).

Las caracteristicas especificas de las actividades de formacién integral se pueden revisar en el
apartado 5.11.4 Requisitos de titulacién, de este documento.

5.6. Mecanismos de flexibilidad

El principal mecanismo de flexibilidad de este plan de estudios propuesto para la Licenciatura
en Administracion es la seriaciéon indicativa que puntualmente en él se senala, asi como el
establecimiento de un total de 7 asignaturas optativas Profesionalizantes, que tienen como
objetivo preparar al alumno(a) en el ambito de su desarrollo profesional en aquellas areas de
su interés, diversificando asi su oferta educativa; asi como otras dos asignaturas optativas de
Desarrollo Humano, las cuales fortalecerdn aquellas habilidades utiles para la socializacién en
el desempefio profesional, potenciando aquellas habilidades de comunicacién, trabajo en
equipo, desarrollo personal, inteligencia emocional, asi como visualizar en el futuro un plan de
vida y carrera.

Aunado a lo anterior, se enlistan otros mecanismos igualmente significativos:
e Laexistencia de 10 opciones de titulacidon, que permiten al alumnado elegir aquella que
les resulte adecuada de acuerdo con sus intereses profesionales y que recae en la

variedad de las opciones de titulacién que se ofrecen en la FCA con base en el
Reglamento de Exdmenes Profesionales de la Facultad de Contaduria y Administracion
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aprobado recientemente por su H. Consejo Técnico el pasado 30 de abril del 2021, y
que de conformidad con el Reglamento General de Examenes de la Universidad (art.
20); se tienen contempladas las opciones de titulacién mediante: tesis o tesina y
examen profesional (Tesis), examen general de conocimientos, (Examen general de
conocimientos (escrito), totalidad de créditos y alto nivel académico, (Alto nivel
académico), estudios en posgrado, (Estudios de especializacién), por ampliacién vy
profundizacion de conocimientos, a) Un semestre adicional, (Ampliacién de
conocimientos interfacultades), Servicio Social, (Servicio social, Unicamente programas
aprobados para efectos de titulacién); ademds de: Seminario de desarrollo en un area
de conocimiento, Diplomado presencial o en linea que haya sido aprobado para efectos
de titulacién por esta entidad académica, Cursar asignaturas en una Universidad
extranjera, Disefio de un sistema o proyecto.

Otro aspecto que ha fortalecido tanto la movilidad de los alumnos(as) de intercambio
que recibe la FCA (entrante) asi como la del alumnado de esta entidad académica, es
el Programa de Imparticién de Asignaturas en Inglés, que coordina la Secretaria de
Cooperacion Internacional; cabe puntualizar ademds de lo mencionado en el punto
anterior 5.5 Estructura y organizacion académica del plan de estudios, que este
programa comenzd con la imparticion en 19 grupos en los Planes de Estudio de las
licenciaturas en las areas de Finanzas, Asuntos Internacionales, Mercadotecnia,
Operaciones y Adquisiciones, y Recursos Humanos; entre estas asignaturas destacan:

€ Sales Development, (Desarrollo de ventas)

International Trade, (Comercio internacional)

International Business Plan, (Plan de negocios internacionales)
Management Skills Development, (Desarrollo de habilidades directivas)
Advertising, (Publicidad)

International Finance, (Finanzas internacionales)

Logistics Management, (Gestion y logistica)

International Commerce, (Comercio internacional)

International Marketing, (Mercadotecnia internacional)

Sales Management, (Gestidon de ventas)

L JER 2R JNR JEK 2R 2R JNR 2R <

International Human Resources Management, (Administracion de recursos

humanos internacional)

*

Product Management, (Gestion de producto)

*

Consumer Behavior, (Comportamiento del consumidor)
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En el caso de los alumnos del Sistema Abierto podran cursar un maximo de dos de éstas

asignaturas optativas en el idioma inglés, si asi lo desean en el sistema escolarizado, como un

aspecto extra a su formacidn profesional y al enriquecimiento de su curriculum.

5.7. Criterios de seriacion

La seriacién existente en el plan de estudios de la Licenciatura en Informatica es de tipo

indicativa, lo que significa que constituye un punto de referencia respecto a la forma mas

efectiva para cursar las asignaturas y obtener el conocimiento, pero deja abierta la posibilidad
de cursar las asignaturas de otra manera, otorgando flexibilidad al plan de estudios.

Seriacion indicativa entre asignaturas de la Licenciatura en Administracién

Asignatura Asignatura antecedente Asignatura subsecuente
Acceso a la informacion Derecho corporativo Ninguna
publica gubernamental empresarial
Administracion de agencias Direccion Ninguna
de viaje
Administracién de cadenas Ninguna Administracién estratégica de operaciones
de suministro de bienes y servicios
Administracion de empresas Direccién Ninguna
de alimentos y bebidas
Administracion de empresas Direccién Ninguna
familiares
Administracién de Direccién Ninguna
eventos (congresos, ferias y
exposiciones)
Administracién de la Planeacion e integracion de los Ninguna
remuneracion recursos humanos
Administracién de la Administracién estratégica de Ninguna

tecnologia operaciones de bienes 'y
servicios
Administracién de los Ninguna Administracién: un enfoque de complejidad

negocios internacionales

para el desarrollo internacional, Geopolitica
internacional aplicada a los negocios
internacionales, Globalizacion y empleo,
Gobierno, gestion de energia y recursos
naturales, Logistica internacional, Logistica y
responsabilidad ambiental, Migracion y

desarrollo.
Administracién de micro, Técnicas de la administracion Ninguna
mediana y pequefias
empresas
Administracién de Técnicas de la administracion Ninguna
proyectos
Administracién de Instrumentos Financieros Ninguna
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proyectos de inversion

Administracién de ventas Sistemas de informacién de Ninguna
mercadotecnia
o L, . Finanzas corporativas Ninguna
Administracién del riesgo
Administracién en el sector Ninguna

Administracion del
voluntariado

social

Administracion en el sector
publico

Direccion

Administracion en el sector social,
Administracién municipal

Administracion en el sector
social

Administracion en el sector
publico, Técnicas de la
administracién

Plan de emprendimiento

Administracién estratégica

Plan de emprendimiento

Ninguna

Administracion estratégica

Administracion de cadenas de

Administracion de la Tecnologia,

de operaciones de bienes y suministro Administracion tactica de operaciones,

servicios bienes y servicios

Administracién hotelera Direccion Ninguna

Administracién municipal Administracién en el sector Ninguna

publico

Administracion tactica de Administracion estratégica de Ninguna

operaciones, bienes y operaciones de bienes 'y

servicios servicios

Administracién y educacion Teoria del conocimiento Ninguna
Administracién en el sector Ninguna

Administracién y politica publico

Administracién: un enfoque | Administracion de los negocios Ninguna

de complejidad para el internacionales

desarrollo internacional

Analisis bursatil Instrumentos financieros Ninguna

Analisis financiero gerencial Finanzas corporativas Ninguna

Andlisis multivariado Estadistica inferencial Ninguna

Aplicaciones matematicas Tecnologias de Informacién y Ninguna

contables y administrativas comunicacién

en Excel

Auditoria administrativa Direccion Ninguna

Auditoria de la calidad Técnicas de la Administracién Ninguna

Capacitacion, Desarrollo de los recursos Ninguna

adiestramiento y desarrollo humanos

de personal

Casos de costos y Costos Ninguna

presupuestos

Casos de estadistica Estadistica descriptiva Ninguna

inferencial con software

Comercio internacional Microeconomia, Ninguna

Macroeconomia

Complejidad y Direccion Ninguna

administracion

Comportamiento del Fundamentos de mercadotecnia Ninguna

consumidor

Comportamiento y cultura

Ninguna

Planeacidn e integracion de los recursos
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en las organizaciones

humanos, Comunicacion en las
organizaciones

Comunicacidn en las Comportamiento y cultura en Ninguna
organizaciones las organizaciones
Consultoria y/o asesoria Técnicas de la administracién Ninguna

Costos

Informacion financiera

Casos de costos y presupuestos, Costos ABC,
Costos para la toma de decisiones, Costos
un enfoque estratégico, Los costos ante la

globalizacidn, Presupuestos, Tablero de
control (balanced scorecard)

Costos ABC Costos Ninguna
Costos para la toma de Costos Ninguna
decisiones
Costos un enfoque Costos Ninguna
estratégico
Crédito y cobranza Informacion financiera, Ninguna

Finanzas corporativas,

Matematicas financieras

Derecho corporativo Ninguna
Derecho administrativo empresarial
Derecho ambiental y Derecho corporativo Ninguna
sostenibilidad empresarial
Derecho bancario Derecho corporativo Ninguna

empresarial

Derecho corporativo Derecho laboral Ninguna
empresarial

Derecho corporativo Ninguna

Derecho fiscal

empresarial

Derecho laboral

Fundamentos de derecho

Derecho corporativo empresarial

Desarrollo de franquicias

Plan de emprendimiento

Ninguna

Desarrollo de recursos
humanos

Planeacidn e integracion de los
recursos humanos

Capacitacidn, adiestramiento y desarrollo
de personal, Evaluacién del desempefio

Direccion

Planeacidn y control,
Organizacién y procedimientos

Administracién en el sector publico,
Administracién publica, Técnicas de la
administracion, Complejidad y
administracidn, Auditoria administrativa,
Administracion hotelera, Administracion de
empresas familiares, Administracion de
Empresas de alimentos y bebidas,
Administracién de agencias de viaje

Emprendimiento y direccidn Administracién en el sector Ninguna
de cooperativas social, Plan de emprendimiento
Emprendimiento y Plan de emprendimiento Ninguna

proyectos de inversion
social

Estadistica descriptiva

Ninguna

Estadistica inferencial

Estadistica inferencial Estadistica descriptiva Ninguna
Estrategias para el Plan de emprendimiento Ninguna
crecimiento y desarrollo de
empresas
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Estructura econdmica Microeconomia, Ninguna

mundial actual Macroeconomia

Etica en las organizaciones Ninguna Responsabilidad social empresarial
Etica, literaturay Etica en las organizaciones Ninguna
organizaciones

Evaluacién del desempefio Desarrollo de recursos humanos Ninguna

Finanzas corporativas Ninguna Instrumentos financieros
Finanzas internacionales de Instrumentos financieros Ninguna
empresas

Finanzas publicas Instrumentos financieros Ninguna

Fundamentos de Ninguna Organizacién y procedimientos
administracion

Fundamentos de derecho Ninguna Derecho laboral
Fundamentos de Ninguna Sistemas de informacién de mercadotecnia,

mercadotecnia

Plan de mercadotecnia, Técnicas de
negociacion empresarial, Imagen comercial
ejecutiva, Investigacion de mercados
cualitativa, Investigacion de mercados
cuantitativa, Investigacion de mercados y
motivacion de compra, Mercadotecnia con
perspectiva sustentable, Mercadotecnia de
servicios, Mercadotecnia digital, Mercadotecnia
directa, Mercadotecnia farmacéutica, Negocios
Internacionales su aspecto comercial,
Promocidn de ventas, Publicidad.

Geopolitica internacional Administracién de los negocios Ninguna
aplicada a los negocios internacionales
internacionales
Globalizacién econémica y Instrumentos financieros Ninguna
las finanzas
Globalizacion y empleo Administracién de los negocios Ninguna

internacionales
Gobierno, gestion de Administracién de los negocios Ninguna
energia y recursos naturales internacionales
Imagen comercial ejecutiva Fundamentos de Ninguna

mercadotecnia, Sistemas de
informacion de mercadotecnia

Informacidn financiera Ninguna Costos
Ingenieria financiera Instrumentos financieros Ninguna

Instrumentos financieros

Finanzas corporativas

Administracidn de proyectos de inversion,
Mercado de valores, Portafolios de

inversiéon
Inversién de instrumentos Instrumentos financieros Ninguna
de deuda
Inversién patrimonial Finanzas corporativas Ninguna

Investigacion |

Principios y técnicas de
investigacién

Investigacion Il

Investigacion 1l

Investigacion |

Ninguna
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SOCIALES

Investigacion cualitativa Principios y técnicas de Ninguna
investigacion
Investigacién de mercados Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
cualitativa
Investigacién de mercados Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
cuantitativa
Investigacién de mercadosy | Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
motivacién de compra
L Razonamiento légico Ninguna
Investigacion de -
operaciones matematico P?ra la toma de
decisiones
La calidad y la organizacién Técnicas de la administracién Ninguna
o . Administracién de los negocios Ninguna
Logistica Internacional . .
internacionales
Logistica y responsabilidad Administracion de los negocios Ninguna
ambiental internacionales
Los costos ante la Costos Ninguna
globalizacidn
Mercado de valores Instrumentos financieros Ninguna
Mercadotecnia con Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
perspectiva sustentable
Mercadotecnia de servicios Fundamentos de Ninguna
mercadotecnia, Investigacién de
mercados
Mercadotecnia digital Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
Mercadotecnia directa Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
Mercadotecnia Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
farmacéutica
Métodos estadisticos Ninguna
aplicados al control de la Estadistica descriptiva
calidad
Migracién y desarrollo Administracién de los negocios Ninguna
internacionales
Negocios Internacionales su Fundamentos de mercadotecnia Ninguna
aspecto comercial
Normalizacién y evaluacion | Técnicas de la administracion Ninguna
de la conformidad
Organizacién y Fundamentos de administracidon Planeacidn y control, Direccién
procedimientos
Plan de emprendimiento Administracién en el sector Administracién estratégica,
social Emprendimiento y direccion de
cooperativas, Estrategias para el
crecimiento y desarrollo de empresas,
Emprendimiento y proyectos de inversion
social, Desarrollo de franquicias, Plan de
emprendimiento Il
Plan de emprendimiento Il Plan de emprendimiento Ninguna
Plan de mercadotecnia Fundamentos de mercadotecnia Técnicas de negociacion empresarial
y Sistemas de informacion de
mercadotecnia
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Planeacidn e integracion de
los recursos humanos

Comportamiento y cultura en
las organizaciones

Desarrollo de recursos humanos,
Administracion de la remuneracion

Planeacién y control Organizacién y procedimientos Direccidn
Portafolios de inversion Instrumentos financieros Ninguna
Presupuestos Costos Ninguna
Principios y técnicas de Ninguna Investigacién cualitativa,

investigacion

Investigacion |

Promocion de ventas

Fundamentos de mercadotecnia

Ninguna

Publicidad

Fundamentos de mercadotecnia

Ninguna

Razonamiento légico
matematico para la toma de
decisiones

Ninguna

Investigacidn de operaciones

Responsabilidad social Etica en las organizaciones Ninguna
empresarial
Sistemas de gestion de la Técnicas de la administracion Ninguna

calidad

Sistemas de informacidn de

Fundamentos de mercadotecnia

Plan de mercadotecnia, imagen comercial

mercadotecnia ejecutiva

Tablero de control Costos Ninguna

(balanced scorecard)

Técnicas de la Direccion Administracion en el sector social,

administracion

Administracién de micro, mediana y pequefias
empresas, Administracién de proyectos,
Auditoria de la calidad, Consultoria y/o
asesoria, La calidad y la organizacién,
Normalizacién y evaluacién de la conformidad,
Sistemas de gestion de la calidad

Técnicas de negociacion Fundamentos de Ninguna
empresarial mercadotecnia, Sistemas de
informacion de mercadotecnia
y Plan de mercadotecnia.
Tecnologias de informacion , . .,
. Tecnologias de informacién y .
aplicadas al uso de datos Ninguna

contables y administrativos

comunicacién

Tecnologias de informacion
y comunicacion

Ninguna

Tecnologias de informacion aplicadas al uso

de datos contables y administrativos

5.8 Tablas de asignaturas por semestre

Asignaturas

Horas/semana Total de
Clave | Denominacidén | Modalidad Caracter _ _ horas por | Créditos
Tedricas | Practicas | gemestre
Primer semestre
Fundamentos de Curso Obligatoria 6 0 96 12
administracidn
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Fundamentos de Curso Obligatoria 4 0 64 8
derecho
Informacion Curso Obligatoria 4 0 64 8
financiera
Microeconomia Curso Obligatoria 4 0 64 8
Razonamiento Curso Obligatoria 4 0 64 8
légico
matematico para
la toma de
decisiones
Tecnologias de Curso Obligatoria 4 0 64 8
informacion y
comunicacién
Teoria del Curso Obligatoria 4 0 64 8
conocimiento
Costos Curso Obligatoria 4 0 64 8
Derecho laboral Curso Obligatoria 0 64 8
Géneroy Curso Obligatoria 0 64
derechos
humanos en las
organizaciones
Macroeconomia Curso Obligatoria 64 8
Matematicas Curso Obligatoria 64 8
financieras
Organizacion y Curso Obligatoria 6 0 9P6 12
procedimientos
Principios y Curso Obligatoria 4 0 64 8
técnicas de
investigacion
Comportamiento Curso Obligatoria 4 0 64 8
y cultura en las
organizaciones
Derecho Curso Obligatoria 4 0 64 8
corporativo
empresarial
Entorno de las Curso Obligatoria 4 0 64 8
organizaciones
Estadistica Curso Obligatoria 4 0 64 8
descriptiva
Fundamentos de Curso Obligatoria 4 0 64 8
mercadotecnia
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Planeaciény
control

Curso

Obligatoria

Presupuestos

Curso

Obligatoria

Desarrollo
sostenible en las
organizaciones

Curso

Obligatoria

Direccidén

Curso

Obligatoria

Estadistica
inferencial

Curso

Obligatoria

4 0 64

Etica en las
organizaciones

Curso

Obligatoria

Optativa de
Desarrollo
Humano

Curso

Optativa

Planeacién e
integracién de
los recursos
humanos

Curso

Obligatoria

Sistemas de
informacion de
mercadotecnia

Curso

Obligatoria

Administracion
de cadenas de
suministro

Curso

Obligatoria

Administracion
de los negocios
internacionales

Curso

Obligatoria

Administracion
en el sector
publico

Curso

Obligatoria

Desarrollo de
recursos
humanos

Curso

Obligatoria

Finanzas
corporativas

Curso

Obligatoria

Plan de
mercadotecnia

Curso

Obligatoria

Técnicas de la
administracion

Curso

Obligatoria

Administracion
dela

Curso

Obligatoria
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remuneracion

Administracion
en el sector
social

Curso

Obligatoria

Administracion
estratégica de
operaciones de
bienesy
servicios

Curso

Obligatoria

Instrumentos
financieros

Curso

Obligatoria

Optativa de
Desarrollo
Humano

Curso

Optativa

Técnicas de
negociacién
empresarial

Curso

Obligatoria

Administracion
de la tecnologia

Curso

Obligatoria

Administracion
de proyectos de
inversion

Curso

Obligatoria

Optativa
Profesionalizante

Curso

Optativa

Optativa
Profesionalizante

Curso

Optativa

Optativa
Profesionalizante

Curso

Optativa

Plan de
emprendimiento

Curso

Obligatoria

Administracion
estratégica

Curso

Obligatoria

Administracién
tactica de
operaciones,
bienesy
servicios

Curso

Obligatoria

Optativa
Profesionalizante

Curso

Optativa
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Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Optativa Curso Optativa 4 0 64 8
Profesionalizante
Resumen
Asignaturas
Obligatorias Obllgator |’as Optativas Optatlv.a ’s de Tedricas Practicas Te’o rl.co- Total
de eleccion eleccion practicas
44 0 9 0 53 0 0 53
Créditos
. Asignaturas . Asignaturas X X q
Asignaturas > . Asignaturas . Asignaturas Asignaturas Asugr’ia‘turas
Obligatorias Obllgato.rllas Optativas Optatlv.a,s de Tedricas Practicas TeOFI.CO- Total
de eleccion eleccion practicas
360 0 72 0 432 0 0 432
Horas
Teodricas Practicas Total (pensum académico)
3,456 0 3,456
Asignaturas Optativas
Profesionalizantes
Horas/semana Total de
Clave Denominacion Modalidad Caracter horas por | Créditos
Teodricas Practicas semestre
Campo de conocimiento Administracion Avanzada
Administracion de Curso Optativa 4 0 64 8
agencias de viajes
Administracion de Curso Optativa 4 0 64 8
empresas de
alimentos y
bebidas
Administracion de Curso Optativa 4 0 64 8
empresas
familiares
Administracién de Curso Optativa 4 0 64 8
eventos
(congresos, ferias y
exposiciones)
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Administracién de
micro, mediana y
pequenas
empresas

Curso

Optativa

Administracién del
voluntariado

Curso

Optativa

Administracion
hotelera

Curso

Optativa

Administracion
municipal

Curso

Optativa

Administracion y
politica

Curso

Optativa

Administracién de
proyectos

Curso

Optativa

4 0 64

Auditoria
administrativa

Curso

Optativa

4 0 64

Auditoria de la
calidad

Curso

Optativa

Complejidad y
administracion

Curso

Optativa

Consultoria y/o
asesoria

Curso

Optativa

4 0 64

Desarrollo de
franquicias

Curso

Optativa

Desarrollo de
habilidades
gerenciales

Curso

Optativa

Emprendimiento y
direccion de
cooperativas

Curso

Optativa

Emprendimiento y
proyectos de
inversién social

Curso

Optativa

Envejecimientoy
retiro laboral.
Planeacidon desde
el curso de vida

Curso

Optativa

Estrategias para el
crecimiento y
desarrollo de
empresas

Curso

Optativa

Formulaciéon de
proyectos
turisticos

Curso

Optativa

La calidad y la
organizacion

Curso

Optativa

Los Derechos de
las personas en las

Curso

Optativa
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organizaciones

Normalizacion y
evaluacion de la
conformidad

Curso

Optativa

64

Perspectiva de
género en las
organizaciones

Curso

Optativa

64

Plan de
emprendimiento Il

Curso

Optativa

64

Plan para negocios
internacionales

Curso

Optativa

64

Proceso psicosocial
del envejecimiento
y proyectos
productivos en la
vejez

Curso

Optativa

64

Simulacién de
negocios

Curso

Optativa

64

Sistemas de
gestion de la
calidad

Curso

Optativa

64

Administracion: un
enfoque de
complejidad para
el desarrollo
internacional

Curso

Optativa

64

Geopolitica
internacional
aplicada a los
negocios
internacionales

Curso

Optativa

64

Globalizacién y
empleo

Curso

Optativa

64

Gobierno, gestién
de energiay
recursos naturales

Curso

Optativa

64

Logistica
internacional

Curso

Optativa

64

Logistica y
responsabilidad
ambiental

Curso

Optativa

64

Migracién y
desarrollo

Curso

Optativa

64

Crédito y cobranza

Curso

Optativa

64

Casos de costos y

Curso

Optativa

64
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presupuestos
Costos ABC Curso Optativa 4 0 64 8
Costos para la Curso Optativa 4 0 64 8
toma de decisiones
Costos un enfoque Curso Optativa 4 0 64 8
estratégico
Los costos ante la Curso Optativa 4 0 64 8
globalizacién
Tablero de control Curso Optativa 4 0 64 8
(balanced
scorecard)
Acceso ala Curso Optativa 4 0 64 8
informacion
publica
Derecho Curso Optativa 4 0 64 8
administrativo
Derecho ambiental Curso Optativa 4 0 64 8
y sostenibilidad
Derecho bancario Curso Optativa 4 0 64 8
Curso i 4 0 64 8

Derecho fiscal Optativa
Temas selectos de Curso Optativa 4 0 64 8
derecho
Comercio Curso Optativa 4 0 64 8
internacional
Educacién Curso Optativa 4 0 64 8
ambiental
Estructura Curso Optativa 4 0 64 8
econdmica
mundial actual
Administracion del Curso Optativa 4 0 64 8
riesgo
Analisis bursatil Curso Optativa 4 0 64 8
Andlisis financiero Curso Optativa 4 0 64 8
gerencial
Finanzas Curso Optativa 4 0 64 8
internacionales de
empresas

X - Curso Optativa 4 0 64 8
Finanzas publicas
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Globalizacién
econdémicay las
finanzas

Curso

Optativa

Ingenieria
financiera

Curso

Optativa

Inversion de
instrumentos de
deuda

Curso

Optativa

Inversidn
patrimonial

Curso

Optativa

Mercado de
valores

Curso

Optativa

Portafolios de
inversion

Curso

Optativa

Aplicaciones
matematicas
contables y
administrativas en
Excel

Curso

Optativa

Tecnologias de
informacidn
aplicadas al uso de
datos contables y
administrativos

Curso

Optativa

Andlisis
multivariado

Curso

Optativa

Casos de
estadistica
inferencial con
software

Curso

Optativa

Investigacién de
operaciones

Curso

Optativa

Métodos
estadisticos
aplicados al control
de la calidad

Curso

Optativa

Administracion de
ventas

Curso

Optativa

Comercio
electrénico

Curso

Optativa

Comportamiento
del consumidor

Curso

Optativa

Gerencia del
producto

Curso

Optativa

Licenciatura en Administracion SUA

Pag. 104



alevi
Nuevo sello


Imagen comercial Curso Optativa 4 0 64 8
ejecutiva
Investigacion de Curso Optativa 4 0 64 8
mercados
cualitativa
Investigacion de Curso Optativa 4 0 64 8
mercados
cuantitativa
Investigacion de Curso Optativa 4 0 64 8
mercados y
motivacién de
compra
Mercadotecnia con Curso Optativa 4 0 64 8
perspectiva
sustentable
Mercadotecnia de Curso Optativa 4 0 64 8
servicios
Mercadotecnia Curso Optativa 4 0 64 8
digital
Mercadotecnia Curso Optativa 4 0 64 8
directa
Mercadotecnia Curso Optativa 4 0 64 8
farmacéutica
Mercadotecnia Curso Optativa 4 0 64 8
internacional
Mercadotecnia Curso Optativa 4 0 64 8
politica
Negocios Curso Optativa 4 0 64 8
internacionales su
aspecto comercial
Promocidn de Curso Optativa 4 0 64 8
ventas
Publicidad Curso Optativa 64 8
Relaciones publicas Curso Optativa 64
Administracién y Curso Optativa 4 0 64 8
educacion
Comunicacién y Curso Optativa 4 0 64 8
expresion escrita
en las
organizaciones
Etica, literatura y Curso Optativa 4 0 64 8
organizaciones
Gestién del Curso Optativa 4 0 64 8
conocimiento
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Historia de las
empresas y los
grupos
empresariales en
México

Curso

Optativa

Investigacion |

Curso

Optativa

64

Investigacioén Il

Curso

Optativa

64

Investigacion
cualitativa

Curso

Optativa

Responsabilidad
social empresarial

Curso

Optativa

Teoriade la
argumentacion
para las disciplinas
administrativas

Curso

Optativa

Administracion de
almacenes

Curso

Optativa

Administracidn de
operaciones en
empresas de
servicios

Curso

Optativa

Desarrollo y
gestién de
empresas
industriales

Curso

Optativa

Informatica
aplicada a las
operaciones

Curso

Optativa

Planeaciény
desarrollo de
productos

Curso

Optativa

Procesos
licitatorios

Curso

Optativa

Six Sigma aplicado
a procesos
operativos

Curso

Optativa

Acoso laboral

Curso

Optativa

64

Administracion de
las relaciones
laborales

Curso

Optativa

64

Administracién de
los recursos
humanos en el
ambito
internacional

Curso

Optativa
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Capacitacion, Curso Optativa 4 0 64 8
adiestramiento y
desarrollo de
personal
Coaching Curso Optativa 4 0 64 8
Comunicacién en Curso Optativa 4 0 64 8
las organizaciones
Desarrollo Curso Optativa 4 0 64 8
organizacional
Evaluacién del Curso Optativa 4 0 64 8
desempefio
Herramientas y Curso Optativa 4 0 64 8
servicios
tecnoldgicos en los
recursos humanos
Negociacién Curso Optativa 4 0 64 8
sindical
Néminas Curso Optativa 4 0 64 8
Programacidn Curso Optativa 4 0 64 8
neurolinglistica
Reclutamiento y Curso Optativa 4 0 64 8
seleccidn de
personal
Seguridad e Curso Optativa 4 0 64 8
higiene en las
organizaciones
Sociologia de la Curso Optativa 4 0 64 8
organizacion
Tendencias Curso Optativa 4 0 64 8
actuales en
administracién de
recursos humanos
Asignaturas Optativas
Desarrollo Humano
Horas/semana Total de
Clave Denominacion Modalidad Caracter horas por | Créditos
Teéricas Précticas semestre
Campo de conocimiento Administracion Avanzada
Autoconocimiento y Curso Optativa 4 0 64 8
crecimiento personal
Comunicacion Curso Optativa 4 0 64 8
interpersonal
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Desarrollo de Curso Optativa 4 0 64 8

habilidades para el

pensamiento

Desarrollo de Curso Optativa 4 0 64 8

habilidades para

presentaciones

ejecutivas

Desarrollo de Curso Optativa 4 0 64 8

habilidades

psicosociales

Desarrollo del Curso Optativa 4 0 64 8

liderazgo

Habilidades para el Curso Optativa 4 0 64 8

desarrollo profesional

Habilidades personales Curso Optativa 4 0 64 8

para potenciar el plan

de vida y carrera

Inteligencia emocional Curso Optativa 4 0 64 8

Trabajo colaborativo Curso Optativa 4 0 64 8
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5.9 Tabla de asignaturas por campo de conocimiento

Obligatorias

Primer Semestre

Asignatura

Administracion
Basica

Administracion

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos
Derecho
Economia

Finanzas

Informatica

Matematicas
Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Etica
Operaciones y
Adquisiciones

Recursos
Humanos

Fundamentos de
administracion

x

Fundamentos de
derecho

Informacidn
financiera

Microeconomia

Razonamiento
légico
matematico
para la toma de
decisiones

Tecnologias de
informaciény
comunicacion

Teoria del
conocimiento

Segun

do Semestre

Costos

Derecho laboral

X

Géneroy
derechos
humanos en las
organizaciones

Macroeconomia

Matematicas
financieras

Organizaciény
procedimientos
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Asignatura

Administracion

Basica

Administracion

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos
Derecho

Economia

Finanzas

Informatica

Matematicas

Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Etica
Operaciones y
Adquisiciones

Recursos
Humanos

Principios y
técnicas de
investigacion

Tercer Semestre

Comportamiento
y cultura en las
organizaciones

Derecho
corporativo
empresarial

Entorno de las
organizaciones

Estadistica
descriptiva

Fundamentos de
mercadotecnia

Planeaciény
control

Presupuestos

X

Cuarto Semestre

Desarrollo
sostenible en las
organizaciones

X

Direccién

Estadistica
inferencial

Etica en las
organizaciones

Planeacién e
integracién de
los recursos
humanos
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Asignatura

Administracion

Basica

Administracion

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos
Derecho
Economia

Finanzas

Informatica

Matematicas

Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Etica
Operaciones y
Adquisiciones

Recursos

Humanos

Sistemas de
informacion de
mercadotecnia

Quinto Semestre

Administracion
de cadenas de
suministro

Administracion
de los negocios
internacionales

Administracion
en el sector
publico

Desarrollo de
recursos
humanos

Finanzas
corporativas

Plan de
mercadotecnia

Técnicas de la
administracion

Sexto Semestre

Administracion
dela
remuneracion

Administracion
en el sector
social
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Administracion
estratégica de
operaciones de X
bienes y
servicios
Instrumentos X
financieros
Técnicas de
negociacion X
empresarial
Séptimo Semestre
Administracion X
de la tecnologia
Administracion
de proyectos de X
inversién
Plan de X
emprendimiento
Octavo Semestre
Administracion X
estratégica
Administracion
tactica de
operaciones de X
bienesy
servicios
Optativas Profesionalizantes (en orden alfabético)
Acceso a la
informacion X
publica
Acoso laboral X
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Etica

Asignatura o
CONSEJO ACADEMICO DEL
AREA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES

Administracion
Basica
Administracion
Avanzada
Asuntos
Internacionales
Contabilidad
Avanzada
Contabilidad
Bésica
Costos y
Presupuestos
Derecho
Economia
Finanzas
Informatica
Matematicas
Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Operaciones y
Adquisiciones
Recursos
Humanos

Administracidn
de agencias de X
viaje

Administracion X
de almacenes

Administracidn
de empresas de
alimentos y
bebidas

Administracion
de empresas X
familiares

Administracion
de eventos
(congresos, X

feriasy
exposiciones)

Administracion
de las relaciones X
laborales

Administracion
de los recursos
humanos en el X
ambito
internacional

Administracion
de micro,
mediana y X
pequeias
empresas

Administracion

de operaciones X

en empresas de
servicios
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Administracion X
de proyectos
Administracion
X
de ventas
Administracion X
del riesgo
Administracion
. X
del voluntariado
Administracion
X
hotelera
Administracion X
municipal
Administracion:
un enfoque de
complejidad X
para el
desarrollo
internacional
Administracion y X
educacion
Administracion y
politica X
Analisis bursatil X
Analisis
financiero X
gerencial
Andlisis X
multivariado
Aplicaciones
matematicas
contablesy X
administrativas
en Excel
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Auditoria X
administrativa
Auditoria de la X
calidad
Capacitacion,
adiestramiento y X
desarrollo de
personal
Casos de costos X
y presupuestos
Casos de
estadistica X
inferencial con
software
Coaching X
Comercio X
electrénico
Comercio X
internacional
Complejidad y X
administracion
Comportamiento X
del consumidor
Comunicacion
en las X
organizaciones
Comunicaciény
expresion escrita X
en las
organizaciones
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Asignatura

Administracion

Basica

Administracion
Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas

Informatica

Matematicas

Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Etica
Operaciones y
Adquisiciones

Recursos

Humanos

Consultoria y/o
asesoria

x

Costos ABC

Costos parala
toma de
decisiones

Costos un
enfoque
estratégico

Crédito y
cobranza

Derecho
administrativo

Derecho
ambiental y
sostenibilidad

Derecho
bancario

Derecho fiscal

Desarrollo de
franquicias

Desarrollo de
habilidades
gerenciales

Desarrollo
organizacional

Desarrollo y
gestién de
empresas
industriales

Educacién
ambiental
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Asignatura

Administracion

Basica

Administracion

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas

Informatica

Matematicas

Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Etica
Operaciones y
Adquisiciones

Recursos

Humanos

Emprendimiento
y direccion de
cooperativas

Emprendimiento
y proyectos de
inversion social

Envejecimiento
y retiro laboral.
Planeacién
desde el curso
de vida

Estrategias para
el crecimiento y
desarrollo de
empresas

Estructura
econdmica
mundial actual

Etica, literatura
y organizaciones

Evaluacidn del
desempeno

Finanzas
internacionales
de empresas

Finanzas
publicas

Formulacion de
proyectos
turisticos
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Etica

Asignatura CONSEJO ACADEMICO DEL
AREA DE LAS CIENCIAS

SOCIALES

Administracion
Basica
Administracion
Avanzada
Asuntos
Internacionales
Contabilidad
Avanzada
Contabilidad
Basica
Costos y
Presupuestos
Derecho
Economia
Finanzas
Informatica
Matematicas
Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Operaciones y
Adquisiciones
Recursos
Humanos

Geopolitica
internacional
aplicada a los X

negocios
internacionales

Gerencia del X
producto

Gestion del X
conocimiento

Globalizacién
econdmicay las X
finanzas

Globalizacién y
empleo

Gobierno,
gestién de
energiay X
recursos
naturales

Herramientas y
servicios
tecnoldgicos en X
los recursos
humanos

Historia de las
empresasy los
grupos X
empresariales en
México

Imagen
comercial X
ejecutiva

Informatica
aplicada a las X
operaciones
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Ingenieria X
financiera
Inversion en
instrumentos de X
deuda
Inversion X
patrimonial
Investigacion | X
Investigacion Il X
Investigacion X
cualitativa
Investigacién de
mercados X
cualitativa
Investigacion de
mercados X
cuantitativa
Investigacion de
mercados y X
motivacién de
compra
Investigacién de X
operaciones
La calidad y la X
organizacion
Logistica X
internacional
Logistica y
responsabilidad X
ambiental
Los costos ante X
la globalizacion
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AREA DE LAS CIENCIAS
Los derechos de SOCIALES
las personas en
las X
organizaciones
Mercado de X
valores
Mercadotecnia
con perspectiva X
sustentable
Mercadotecnia X
de servicios
Mercadotecnia X
digital
Mercadotecnia X
directa
Mercadotecnia X
farmacéutica
Mercadotecnia X
internacional
Mercadotecnia X
politica
Métodos
estadisticos
aplicados al X
control de la
calidad
Migracion y X
desarrollo
Negociacion X
sindical
Negocios
internacionales X
su aspecto
comercial
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Néminas X
Normalizacién y
evaluacion de la X
conformidad
Perspectiva de
género en las X
organizaciones
Plan de X
emprendimiento Il
X
Planeaciény
desarrollo de X
productos
Portafolios de X
inversién
Proceso
psicosocial del
envejecimiento X
y proyectos
productivos en
la vejez
Procesos X
licitatorios
Programacion X
neurolinguistica
Promocién de X
ventas
Publicidad X
Reclutamiento y
seleccion de X
personal
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Asignatura

Administracion

Basica

Administracion

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad

Avanzada

Contabilidad

Basica

Costos y
Presupuestos

Derecho

Economia

Finanzas

Informatica

Matematicas

Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Etica
Operaciones y
Adquisiciones

Recursos

Humanos

Relaciones
publicas

x

Responsabilidad
social
empresarial

Seguridad e
higiene en las
organizaciones

Simulacion de
negocios

Sistemas de
gestion de la
calidad

Six Sigma

aplicado a
procesos
operativos

Sociologia de la
organizacion

Tablero de
control
(balanced
scorecard)

Tecnologias de
informacion
aplicadas al uso
de datos
contablesy
administrativos

Temas selectos
de derecho
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Asignatura

Administracion

Basica

Administracion

Avanzada

Asuntos
Internacionales

Contabilidad
Avanzada
Contabilidad
Basica
Costos y
Presupuestos
Derecho
Economia
Finanzas
Informatica

Matematicas

Mercadotecnia
Metodologia
dela
Investigacion y
Etica
Operaciones y
Adquisiciones

Recursos

Humanos

AREA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES

Tendencias
actuales en
administracién
de recursos
humanos

Teoria de la
argumentacion
para las
disciplinas
administrativas

Optativas de Desarrollo Humano (en orden alfabético)

Autoconocimiento
y crecimiento
personal

Comunicacidén
interpersonal

Desarrollo de
habilidades para
el pensamiento

Desarrollo de
habilidades para
presentaciones
ejecutivas

Desarrollo de
habilidades
psicosociales

Desarrollo del
liderazgo

Habilidades para
el desarrollo
profesional
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Habilidades L
personales para X RReA e LS s -
: SOCIALES
potenciar el plan
de vida y carrera

Inteligencia
emocional

Trabajo
colaborativo

Licenciatura en Administracion SUA Péag. 124


alevi
Nuevo sello

alevi
Nuevo sello


MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 2023

Semestre
1° 2° 3° 4° 5° 6° i &°
Fundamentos de Organizacion y Planeacion y Direccidn Administracion en | Administracion en Plan de Administracion
adminigtracion procedimientos control el sector poblico, el sector, zocial, emprendimiento estratégica
C-12 c-12 C-8 C-3 C-3 C-3 C-3 C-3
HT-5 HT-5 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Fundamentos de Derecho laboral Derecho Optativa de Administracion de Administracion Administracion de ﬁdﬂ]i“iSUﬂCid"
derecho corporativo Desarrollo Humano cadenas de estratégica de la tecnologia tactica de
empresarial suministro operaciones de operaciones, bienes
bienes y servicios ¥ BeTvicios
] (] C-8 C-3 C-3 C-3 C-3 -5
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Microeconomia Macroeconomia Entorno de las Desarrollo Técnicas de la Optativa de Optativa Dptativa
organizaciones sostenible ini 0 Desarmollo Humano |  profesionalizante profesionalizante
en Ia.? _I
organizaciones —
C-8 C-8 C-8 c-8 C-8 C-8 C-8 C-8 -
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 cC
Informacidn Costos Presupuestos Etica en las Finanzas Instrumentos Administracion de Optativa r-
financiera organizaciones corporativas financieros pruyer.to.g de profesionalizante b
inversion
C-a C-8 C-8 C-8 C-8 c-8 c-8 C-8 (@]
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 —
Tecnologias de | Género y derechos | Comportamiento y Planeacion e Desamollo de Administracion de Optativa Optativa O
informacion y humanos en las cultura en las Integracicn de los | recursos humanos | la remuneracion profesionalizante | profesionalizante | 2%
comunicacion organizaciones organizaciones recursos humanos
C-8 (] ] C-8 C-8 C-8 -8 -5
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Teoria del Principios y Fundamentos de Sistemas de Plan de Técnicas de Optativa Optativa
conocimiento tecnicas de mercadotecnia informacicn de mercadotecnia negociacion profesionalizante profesionalizante
investigacion. mercadotecnia empresarial
C-3 c-8 C-8 C-8 C-8 c-8 C-8 C-8
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
_Razonamiento Matematicas Estadistica Estadistica Administracion de
logico matematico financieras descriptiva inferencial los negocios
para la toma de internacionales
decisiones
C-8 C-8 C-8 C-8 C-8
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Asignaturas: 7 Asignaturas: T Asignaturas: T Asignaturas: T Asignaturas: T Asignaturas: 6 Asignaturas: 6 Asignaturas: 6
Horas: 30 Horas: 30 Horas: 28 Horas: 28 Horas: 28 Horas: 24 Horas: 24 Horas: 24
Créditos: 60 Créditos: 60 Créditos: 56 Créditos: 56 Creditos: 56 Creditos: 48 Creditos: 48 Créditos: 48
Ponsum académico 3,456 ) B
Asignaturas  Cantidad Créditos Porcentajes Eies deformacion:
Obligatorias 44 350 83.01% ez T C: Créditos
Optafivas Profesionalizantes 7 56 13.20% HT: Horas teoricas
Optativas de Desarrollo Humano 2 18 3TT% srmmmmsmmnale
Totales 53 432 100% [ Eawes ] { Integracién J Profesionslizacian
Fundamentale
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MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 2011

Taotal Taotal
1 2 3 4 L B 7 3 archaatewas iy
Téonicas, Enfogues y . -
Fundamentos de Organizacién y Direccitn Flaneacidn y Temas "':::_':‘_:' Adimiinistraci dn Administracion
Administracign | | P'ni_ﬂin ientos " Conitrod Adimiiniistr ati wos el . |Priilbllica Estratégica 8 72
» - Contemporineos
C-12 C-12 -8 -8 - -8 -8 -8 -3
HT-& HT-& HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Conephos juridicos Razcnamients L -
Fundamentales D\E;d'lﬂ Lat 1 Derecho Conporative | Logico Mat ématioo Mat ematicas Finanzas Instrumentos Mﬂp “51::;:*
"""""""""""" Em preesaar ial para la Toma de Fnancieras Conporativas Rnancienos: .
. . Inwersidn 8 64
= Drecisiones
-8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4
Estadistica e . Planeacidn « D sarmoll o y iCalid ad e . . Optativa de
P——— Eﬁﬁ:—‘u_-m Cnrrpnr‘ta_nul_ﬂ-u- &n vy iy b B e Vacks poiwa it .ﬂd‘nmﬂ'm-ﬁl—ide Cmr_u-&l_\de eleccitn
L m ks Oirg ani zaciondes: R Humanos | Re. H . Remunerac dn Organizaciones - e 8 54
-8 -8 -8 -8 -8 8 -8 -8 —]
HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 HT-4 -—
) Frincipios y Fundamentos de Sistermas de Técnicas de . Optativa de =
Teoria del Técnicss de Mercadot econia acicn dé Plan de et Tactica de eleccion :
o DAL Infonm = ROTIRAC =
Conodmients Investigacian Megcadotecnia Mercadatecnia Empresarial Operaciones de sionalizante | = 8 64
. Bienes y Servicios
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5.10. Tabla comparativa entre el plan de estudio vigente y el propuesto

. Planes de estudio
Caracteristicas "
Vigente Propuesto
ANO DE APROBACION 2011 2023
DURACION (SEMESTRES) 8 8
PENSUM ACADEMICO 3,264 horas 3,456
TOTAL DE ASIGNATURAS 50 53
Obligatorias 41 44
Optativas 9 9
Optativas Profesionalizantes 7 7
Optativas de Desarrollo Humano 0 2
Optativas Complementarias 2 0
Tedricas 50 53
Practicas 0 0
Tedrico-Practicas 0 0
TOTAL DE CREDITOS 408 432
Obligatorias 336 360
Optativas Profesionalizantes 72 72
3 4
®  Conocimientos fundamentales® ~ Bases Fundamentales
CICLOS / EJES DE FORMACION ® Pprofesionalizacién en Y ImEgEEen
Administracion ® Profesionalizacion
®  Areas de Desarrollo Temprano ® Desarrollo Humano
12 .. 15. , ..
- ., Administracion Basica,
Administracién . .,
. Administracién Avanzada,
Contabilidad .
Costos v Presupuestos Asuntos Internacionales
Igerech: Contabilidad Basica,
. Contabilidad Avanzada,
Economia
Finanzas Costos y Presupuestos, Derecho,
CAMPQOS DE CONOCIMIENTO ‘y Economia,
Informatica Finanzas
Metodologia de la Investigacion y re
Etica Informatica,

Matematicas
Mercadotecnia
Operaciones y Adquisiciones
Recursos Humanos

Metodologia de la Investigacion
y Etica, Matematicas,
Mercadotecnia,
Operaciones y Adquisiciones,
Recursos Humanos

MODALIDADES DE LAS ASIGNATURAS

Cursos 50 53

Taller * 0 0
SERIACION

Tipo de seriacion Indicativa Indicativa

Comprension de lectura del

Conocimiento intermedio del
idioma inglés

IDIOMAS . L 2
idioma inglés (B1 del Marco Comun Europeo
de Referencia para las lenguas)
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Planes de estudio

Caracteristicas

Vigente Propuesto
e Alto nivel académico * Tesis o tesinay examen

e Diplomado presencial y en profesional (Tesis),
linea e Examen general de

conocimientos, (Examen
general de conocimientos
(escrito)),

e Totalidad de créditos y alto
nivel académico, (Alto nivel
académico),

e Disefio

e Especializacion

e Estudios en el extranjero

e Examen general de
conocimientos

e Seminario

- . e Estudios en posgrado,
e Servicio social (Estudios de
o Tesis

especializacion),

e Por ampliaciény
profundizacion de
conocimientos, a) Un
semestre adicional,
(Ampliacién de
conocimientos
interfacultades),

e Servicio Social, (Servicio
social, Unicamente
programas aprobados para
efectos de titulacién);

e Seminario de desarrollo en
un area de conocimiento,

e Diplomado presencial o en
linea que haya sido
aprobado para efectos de
titulacién por esta Facultad,

e Cursar asignaturas en una
Universidad extranjera,

o Disefio de un sistema o
proyecto.

e Ampliacion de Conocimientos
Interfacultades

Opciones de titulaciéon

5.11 Requisitos generales

En el Articulo 19.- en las Disposiciones Generales del Reglamento del Estatuto del Sistema
Universidad Abierta y Educacion a Distancia, establece que; “El ingreso, la permanencia y los
examenes en el Sistema Universidad Abierta y Educacidon a Distancia se sujetaran a las
disposiciones de este Reglamento. Lo no sefialado expresamente en él se regira por el
Reglamento General de Inscripciones, el Reglamento General de Examenes, asi como por el
Reglamento General de Estudios de Posgrado, el Reglamento del Bachillerato a Distancia y, en
general, por la Legislacién Universitaria”.
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Los(as) aspirantes al SUAYED-FCA deberdn apegarse a los articulos 20 y 32 del Reglamento del
Estatuto del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia:

“Articulo 20.- La UNAM emitira por lo menos dos convocatorias por aifo para ingresar al
Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia.”

“Articulo 32.- Los aspirantes a cursar estudios en los niveles técnico, de bachillerato y
profesional en el Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia tendrdan como
mecanismo de ingreso el concurso de seleccion y el pase reglamentado, de conformidad con
lo dispuesto en el Reglamento General de Inscripciones.

Los aspirantes por ingresar a programas en la modalidad a distancia deberan acreditar los
cursos propedéuticos que se indiquen en la Convocatoria correspondiente.

Los alumnos del Sistema podran solicitar su ingreso al sistema escolarizado, Unicamente a
través del concurso de seleccion.

Los alumnos del Bachillerato a Distancia de la UNAM podran solicitar su ingreso por pase
reglamentado Unicamente para los estudios de licenciatura del Sistema Universidad Abierta y
Educacidn a Distancia.”

Ademas de cubrir los requisitos establecidos en la Legislacidon Universitaria y en este Plan de
Estudios. Para ingresar a esta licenciatura es recomendable que el (la) aspirante haya cursado
las asignaturas del drea de las Ciencias Sociales o el conjunto de asignaturas relacionadas con
ésta.

Los (las) aspirantes deberan haber cubierto los requisitos establecidos en los Articulos 2, 4, 8,
9,10, 11y 19 del Reglamento General de Inscripciones (RGl) de la UNAM vigente, que a la letra

estipulan:

De acuerdo con los articulos del Reglamento General de Inscripciones (RGl), se tienen los
siguientes articulos:

Articulo 2. Paraingresar a la Universidad es indispensable:

a) Solicitar la inscripcion de acuerdo con los instructivos que se establezcan;
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b) Haber obtenido en el ciclo de estudios inmediato anterior un promedio minimo de siete
0 su equivalente;

c) Ser aceptado mediante concurso de seleccion, que comprendera una prueba escrita y
que debera realizarse dentro de los periodos que al efecto se sefialen.

Articulo 4°. Para ingresar al nivel de licenciatura el antecedente académico indispensable es el
bachillerato, cumpliendo con lo prescrito en el articulo 8° de este reglamento.

Para efectos de revalidacidn o reconocimiento, la Comisidn de Incorporacion y Revalidacion de
Estudios y de Titulos y Grados del Consejo Universitario determinara los requisitos minimos
gue deberan reunir los planes y programas de estudio de bachillerato. La Direccidn General de
Incorporacion y Revalidacidn de Estudios publicara los instructivos correspondientes.

Articulo 8°. Una vez establecido el cupo para cada carrera o plantel y la oferta de ingreso
establecida para el concurso de seleccidn, los aspirantes seran seleccionados segun el
siguiente orden:

a) Alumnos egresados de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de Ciencias y
Humanidades que hayan concluido sus estudios en un maximo de cuatro afios,
contados a partir de su ingreso, con un promedio minimo de siete.

b) Aspirantes con promedio minimo de siete en el ciclo de bachillerato, seleccionados en
el concurso correspondiente, a quienes se asignara carrera y plantel, de acuerdo con la
calificacion que hayan obtenido en el concurso y hasta el limite del cupo establecido.

En cualquier caso, se mantendra una oferta de ingreso a egresados de bachilleratos externos
a la Universidad.

Articulo 9°. - Los alumnos egresados del bachillerato de la UNAM que hayan terminado sus
estudios en un maximo de tres afios y con un promedio minimo de nueve, tendran el ingreso
a la carrera y plantel de su preferencia. Los tres afios se contardn a partir del cuarto afio en la
Escuela Nacional Preparatoria y del primer afio en el Colegio de Ciencias y Humanidades.

Articulo 10.- Los alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de Ciencias y
Humanidades que hayan concluido sus estudios en un plazo mayor de cuatro afios y con un
promedio minimo de siete, podrdn ingresar al ciclo de licenciatura mediante concurso de
seleccién.
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Articulo 11.- Los aspirantes que provengan de otras instituciones de ensefianza superior
podran ingresar al nivel de licenciatura, en afios posteriores al primero, cuando:

a) Cumplan los requisitos de los incisos a) y b) del articulo 2° y el cupo de los planteles lo
permita, y

b) Sean aceptados en el concurso de selecciéon a que se refiere el articulo 2°, el cual
consistira, para el caso, en un examen global, escrito y oral, de las materias que
pretendan revalidar o acreditar, por lo menos ante dos sinodales.

En ningun caso se revalidara o acreditara mas del 40% del total de los créditos de la carrera
respectiva.

Articulo 19.- Podra cursarse una segunda carrera después de obtener el titulo en la primera,
cuando:

a) El cupo de la carrera o del plantel lo permita y el solicitante haya obtenido en las
asignaturas correspondientes a la primera carrera un promedio minimo de ocho, o
b) Elsolicitante sea aceptado mediante el concurso de seleccién.

La permanencia de los alumnos del SUAYED estard determinada por los articulos articulo 9y
10 del Reglamento del Estatuto del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia:

“Articulo 92.- Los limites de tiempo para estar inscrito en el Sistema Universidad Abierta y
Educacidn a Distancia son los siguientes:

Para los niveles técnico, bachillerato y licenciatura:

a) Dos veces la duracién seialada en el plan de estudios respectivo, con todos los
beneficios de los servicios educativos y extracurriculares; y

b) Dos veces y media la duracion sefialada en el plan de estudios para el cumplimiento de
la totalidad de los requisitos de los estudios, al término del cual se causara baja en la
Institucion.

Los alumnos de los niveles técnico, bachillerato y licenciatura que no terminen sus estudios en
el tiempo sefialado en el inciso a), no serdn reinscritos y Unicamente conservaran el derecho a
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acreditar sus asignaturas faltantes por medio de exdmenes extraordinarios, hasta cumplir lo
sefialado en el inciso b).

En el caso de la licenciatura, la presentacién del examen profesional no se considerara dentro
del limite de tiempo que establece este articulo...”

“Articulo 10.- Cuando un alumno de licenciatura haya realizado su cambio del sistema
escolarizado al Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia, en la misma carrera, los
limites de tiempo a los que se refiere el articulo anterior se determinaran a partir del afio de
ingreso a la carrera y no cuando realice el cambio.”

En esta parte deberan ser considerados los articulos concernientes al Reglamento General de
Inscripciones de la UNAM, como son:

Articulo 22.- Los limites de tiempo para estar inscrito en la Universidad con los beneficios de
todos los servicios educativos y extracurriculares, seran:

a) Cuatro afios para cada uno de los ciclos del bachillerato;

b) En el ciclo de licenciatura, un 50% adicional a la duracién del plan de estudios
respectivo, y

c) En las carreras cortas, las materias especificas deberan cursarse, en un plazo que no
exceda al 50% de la duracion establecida en ese plan de estudios respectivo.

Los alumnos que no terminen sus estudios en los plazos sefialados no seran reinscritos y
Unicamente conservaran el derecho a acreditar las materias faltantes por medio de exdmenes
extraordinarios, en los términos del capitulo 1l del Reglamento General de Exdmenes, siempre
y cuando no rebasen los limites establecidos en el articulo 24 del presente Reglamento.

Estos términos se contaran a partir del ingreso al ciclo correspondiente, aunque se suspendan
los estudios, salvo lo dispuesto en el articulo 23 de este ordenamiento.

Articulo 23.- En cada ciclo de estudios, a peticion expresa del alumno, el consejo técnico podra
autorizar la suspensién de los estudios hasta por un afio lectivo, sin que se afecten los plazos
previstos en este Reglamento. En casos excepcionales y plenamente justificados, el consejo
técnico podrd ampliar dicha suspensién; en caso de una interrupcion mayor de tres afos, a su
regreso el alumno deberd aprobar el examen global que establezca el consejo técnico de la
facultad o escuela correspondiente.
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Articulo 24.- El tiempo limite para el cumplimiento de la totalidad de los requisitos de los ciclos
educativos de bachillerato y de licenciatura, sera el doble del tiempo establecido en el plan de
estudios correspondiente, al término del cual se causard baja en la Institucion. En el caso de
las licenciaturas no se considerara, dentro de este limite de tiempo, la presentacién del
examen profesional.

Articulo 25.- Los alumnos que hayan suspendido sus estudios podran reinscribirse, en caso de
que los plazos sefialados por el articulo 22 no se hubieran extinguido; pero tendran que
sujetarse al plan de estudios vigente en la fecha de su reingreso y, en caso de una suspensién
mayor de tres afios, deberan aprobar el examen global que establezca el consejo técnico de la
facultad o escuela correspondiente.

Al concluir el 50 % adicional que les otorga el articulo 22 de este reglamento, los alumnos
podran terminar sus estudios en otro lapso igual mediante exdmenes extraordinarios.

Este plan de estudios se apega a lo establecido en el articulo 32 del RGI, que a la letra dice:

“Las materias deberan cursarse en el orden previsto por los planes de estudio
respectivos, pero a nivel profesional y a partir del semestre posterior al segundo, que
fije el consejo técnico, los alumnos, de acuerdo con los profesores autorizados para
ello podran establecer el orden para cursarlas que juzguen mas adecuado a su
formacidn, sin mas limites que respetar la seriacion de asignaturas, senalada en el plan
de estudios, la capacidad de cada grupo y el nimero minimo o maximo de créditos
autorizados para cada semestre”.

Elalumno(a) deberd haber acreditado el total de las asignaturas incluidas en el plan de estudios
y aprobado el 100% de créditos.

Para obtener el titulo profesional, el alumnado deberd cumplir con lo sefialado en el plan de
estudios, asi como en los Reglamentos Generales de Estudios Universitarios (RGEU), de
Servicio Social (RGSS) y de Exdmenes (RGE) de la Universidad Nacional Auténoma de México,
gue establecen lo siguiente:
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e Haber aprobado el 100 por ciento de los créditos que se establecen en el plan de
estudios y el nUmero total de asignaturas (Articulos 68 y 69 del RGEU).

e Tener acreditado el Servicio Social a través de carta de liberacidn (Articulo 68 del RGEU,
el cual refiere a la Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional y su Reglamento, al
Reglamento General de Servicio Social de la Universidad y al reglamento especifico que,
sobre la materia, apruebe el Consejo Técnico o el Comité Académico que corresponda),
que obtendra una vez que haya cubierto al menos 480 horas de servicio social. El
Servicio Social podrd iniciarse al tener como minimo el 70 por ciento de los créditos.

e Exhibir constancia de acreditacidén de un nivel de conocimiento intermedio del idioma
inglés (B1 del Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas) en lectura,
escritura, expresion oral y comprensidn auditiva, expedida por el centro de idiomas de
la Facultad de Contaduria y Administracién o cualquier otro centro de idiomas de la
UNAM o mediante certificacion expedida por La Escuela Nacional de Lenguas,
Linguistica y Traduccién (ENALLT), entidad académica de estudios superiores adscrita a
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

e Exhibir constancia expedida por la Secretaria de Relaciones y Extension Universitaria,
de la FCA, en donde se demuestre la acreditacion de las Actividades de Formacién
Integral.

e Elegiry acreditar una de las opciones de titulaciéon con que cuenta el plan de estudios.

Sobre el idioma inglés y las actividades de formacion integral

La Facultad de Contaduria y Administracién desarrollard de manera permanente cursos de
inglés extracurriculares, por niveles, a fin de que los alumnos(as) puedan cursarlos y alcanzar
un nivel de conocimiento intermedio del idioma inglés (B1 del Marco Comun Europeo de
Referencia para las lenguas) como requisito de titulacién, con el objetivo de desarrollar en
los(as) alumnos(as) las cuatro habilidades: lectura, escritura, expresion oral y comprension
auditiva.

Este requisito podra ser cubierto con constancia emitida por el centro de idiomas de la Facultad
de Contaduria y Administraciéon o cualquier otro centro de idiomas de la UNAM o mediante
certificacion expedida por La Escuela Nacional de Lenguas, Linglistica y Traduccion (ENALLT),
entidad académica de estudios superiores adscrita a la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Licenciatura en Administracién SUA Pag. 134



https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Nacional_Aut%C3%B3noma_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Nacional_Aut%C3%B3noma_de_M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Nacional_Aut%C3%B3noma_de_M%C3%A9xico
alevi
Nuevo sello


Actividades de formacidn integral

Con el objetivo de contribuir a la formacién integral del alumnado, otro requisito
extracurricular para la titulacion que se deberd cubrir es la acreditacion, preferentemente
durante la primera mitad de sus estudios, de la participacidn en alguno o varios de los
siguientes programas de actividades ofrecidos por la Secretaria de Relaciones y Extension
Universitaria de la FCA:

a) Actividades deportivas,

b) Actividades culturales,

c) Actividades de apoyo comunitario

d) Actividades de responsabilidad social (Igualdad de género, sostenibilidad, derechos
humanos y diversidad)

Dicha Secretaria se encargard del registro de las actividades en que participe cada alumno(a)
hasta completar la acreditacion total, asi como de expedir la constancia correspondiente.

5.12. Opciones de titulacién

Se entiende por examen profesional la evaluacién que se le aplicara al alumno(a) una vez
concluidos sus créditos. Mediante dicha evaluacién, el alumno(a) dard muestra ante los
jurados asignados de que posee el conocimiento suficiente de la licenciatura, ademas de su
capacidad y criterio para su desempefio profesional.

Los exdamenes profesionales en la Facultad constan de dos etapas que deberan aprobarse
consecutivamente en forma obligatoria: en primer término, una prueba escrita que el
alumnado deberd elegir de entre las opciones de titulacidon que presenta la Facultad y después
una prueba oral, que sélo podra sustentarse después de haber aprobado la escrita y que sera
presentada en una ceremonia solemne ante un jurado compuesto por tres sinodales titulares
y dos suplentes. Sélo cumpliendo con este examen el alumno de la Facultad de Contaduria y
Administracién podra obtener su titulo profesional.

La Facultad ha estado consciente de la necesidad de que los alumnos(as) agilicen su titulacidn,
por lo que ha implementado hasta la fecha diez formas diferentes de realizar la prueba escrita
del examen profesional para que todos puedan cumplir con este requisito a la mayor brevedad
posible, dependiendo de sus circunstancias particulares. Se pretende que cada una de estas
opciones pueda tener una serie de mecanismos administrativos que permitan que el alumnado
pueda tramitar su examen oral al concluir sus créditos.
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Estos mecanismos deberdn ser implementados a partir de cada una de las actuales opciones
de la prueba escrita del examen de titulacion, ya que las condiciones para cursar cada una de
ellas es diferente, por lo que resulta imperativo como primer elemento que el alumno(a)
conozca desde el principio de sus estudios en qué consiste cada una y tenga elementos para
gue a través de la licenciatura pueda definirse por la que mas le convenga.

Se dispone, ademas del Reglamento de Exdmenes Profesionales (REP) de la FCA, aprobado por
el H. Consejo Técnico el 30 de abril de 2021; cuyo contenido se refiere a las normativas,
requisitos, procedimientos y particularidades aplicables a todas las opciones de titulacion
vigentes en la misma y que se incluye en el Anexo 4. de este documento; y que en su articulo
7, describe que la prueba escrita del examen profesional se cumplird al aprobar alguna de las
opciones de titulacién, que a continuacién se describen y que a su vez estan dispuestas de
conformidad con lo establecido en el articulo 20 del Reglamento General de Exdmenes de la
UNAM.

Opcidn de

. » Opcion de
titulacion

titulacion

(conforme a lo
establecido en el art.
20 del RGE de la
UNAM)

(conforme a lo
establecido en el art.
7 del REP de la FCA)

DESCRIPCION DE LA OPCION

Titulacion
mediante tesis o
tesina y examen

profesional

Tesis

La Tesis consiste en una investigacion bdsica o aplicada, en
la que el alumno plantee y busque la solucién tedrica y
técnica de un problema del campo de alguna de las
disciplinas propias de la FCA. Esta opcion tiene como
objetivo contribuir tanto a la formacién metodoldgica del
alumno(a) como al avance de la investigacion en las
disciplinas de la FCA, por lo que debera estar sélidamente
sustentada en la teoria de la licenciatura correspondiente
[articulo 51 del Reglamento de Examenes Profesionales
(REP) de la FCA].

Titulacidn
mediante
examen general
de conocimientos

Examen general
de
conocimientos
(escrito)

Esta opcion consiste en presentar un examen escrito que
abarcard reactivos de todas las asignaturas obligatorias del
plan de estudios vigente de la licenciatura cursada. El
objetivo de esta opcidn es que el (la) sustentante pueda
demostrar que los conocimientos adquiridos durante su
estancia como alumno(a) de la licenciatura son los
suficientes para ejercerla (articulo 64 REP).

Licenciatura en Administracién SUA Pag. 136



alevi
Nuevo sello


Titulacion por
totalidad de
créditos y alto
nivel académico

Alto nivel
académico

Esta opcidn considera como Alto nivel académico al 6ptimo
aprovechamiento escolar de un alumno(a) durante sus
estudios profesionales, que se manifestara en el promedio
minimo de 9.5 (nueve punto cinco) expresado en el historial
académico.

Los alumnos(as) egresados(as) de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Nacional Autéonoma de
Meéxico quedaran exentos de la prueba oral, salvo cuando
hayan presentado la solicitud de mencién honorifica.

Los alumnos(as) egresados(as) de instituciones incorporadas
deberan presentar prueba oral.

En caso de que el alumno(a) sea suspendido(a) en su réplica
oral, no concluya con el procedimiento estipulado o no
presente el examen, podra volver a solicitar por Unica vez una
nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses
antes de que concluya su vigencia (un afio a partir de que se
acredite la opcion de titulacion), haciendo vélida la misma
opcién de titulacién, sin derecho a la mencion honorifica.

En caso de no concluir con los tramites dentro del periodo de
vigencia, deberdn realizar su inscripcién en otra opcién de
titulacién de las que considera el presente reglamento que asi
lo permita (articulo 77 REP).

Titulacion
mediante
estudios en
posgrado

Estudios de
especializacion

Esta opcidn consiste en obtener el 100% (cien por ciento) de
los créditos de alguna de las especializaciones que se
imparten en la Division de Estudios de Posgrado de la
Facultad, aprobarse en tiempo y forma y en la primera
inscripcidn. Podra ser seleccionada por los alumnos(as) que
hayan cursado el plan de estudios 2005 o anteriores.

La opcidn de titulacién serd Unicamente aplicable a los
alumnos(as) de los planes 2012, cuando:

a)No hayan cursado las asignaturas optativas
profesionalizantes agrupadas conforme a lo establecido
en alguna de las dreas de desarrollo temprano, o

b) Elijan una especializacion no relacionada con el area de
desarrollo temprano cursada.

Los alumnos(as) de los planes 2012 de las licenciaturas
impartidas en esta Facultad, que hayan cursado alguna de
las dreas de desarrollo temprano, no podran titularse
estudiando alguna especializacion relacionada con el drea
de desarrollo cursada (articulo 71 REP).
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Titulacion por
ampliaciény
profundizacién
de conocimientos

a) Un semestre

Ampliacién de
conocimientos
interfacultades

Esta opcion de titulacion tiene por objetivo que el alumno(a)
obtenga conocimientos y capacidades complementarias a su
formacidn. Para ello debera cursar un nimero adicional de
asignaturas que se imparten en diversas facultades de la
UNAM, autorizadas por el H. Consejo Técnico equivalentes
al 10% (diez por ciento) minimo de los créditos totales de su
licenciatura, aprobadas con un promedio mayor o igual a
nueve.

adicional Las asignaturas que se cursaran deberan estar relacionadas
o ser complementarias a la licenciatura que cursé el

alumno(a). (Articulo 94y 95 R.E.P).

Servicio s , s . : -
Titulacion social Esta opcion de titulacion consiste en realizar el servicio
por servicio anicame’nte social dentro de uno de los programas autorizados por la
social programas FCA y. registrado' en la Direcciénl General de Orientacién y
aprobados Atencion Educativa (DGOAE) (articulo 83 REP).

para efectos
de titulacion

Las demas que cada consejo técnico o comité académico determine segun las necesidades
especificas de cada carrera, con previa opinién favorable del consejo académico de area

correspondiente.

(conforme a lo establecido en el art. 20 del RGE de la UNAM)

Sin
correspondencia

Seminario de
desarrollo en un
area de
conocimiento

El Seminario de desarrollo en un area de conocimientos consiste
en un conjunto de mddulos que profundizan en el estudio de
alguna de las dreas a que se refiere el articulo 8 del Reglamento
de Examenes Profesionales, y cuya duracidn sera, en conjunto,
de 160 horas. El alumno(a) debera cursar y aprobar los mddulos
gue lo componen, y que son referentes y complementarios a las
asignaturas del drea respectiva estudiadas en la licenciatura
(articulo 15 REP).

Sin
correspondencia

Diplomado
presencial o en
linea que haya
sido aprobado
para efectos de

titulacion por esta
Facultad

El Diplomado es un conjunto de estudios sobre temas muy
especificos de la licenciatura, con una duracién minima de
240 horas, divididas en dos o mas mddulos. El objetivo de
esta opcidn es que el alumno(a) se actualice y profundice en
el estudio de alguna de las dreas a que se refiere el Articulo
8 de este reglamento el cual podra cursar de manera
presencial, o en linea a través de los medios y recursos, para
la educacién a distancia, en los diplomados que asi estén
programados. (articulo 29 REP)
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Sin Esta opcidn consiste en realizar estudios que sumen en

correspondencia asi(g::;stzrras corljunt.o un min?mo de 160 horas de clase en una
universidad extranjera, con la que la UNAM tenga convenio
én una académico vigente, o en aquellas instituciones que autorice

Universidad S . e .
extranjera el H. ’(:OI:ISEJO Técnico de la FCA, 'prfewo analisis del prestigio

académico que tengan. Su objetivo es que el alumno(a)

conozca y participe en corrientes de conocimiento de su
licenciatura que se estan desarrollando fuera de nuestro

pais (articulo 22 REP). Esta opcidén no esta vinculada con la
movilidad estudiantil que pueda solicitar el alumno(a) en otra

Universidad del pais o del extranjero.

sin . El sistema o proyecto consistira en la realizacion de un

correspondencia Z':eu": trabajo escrito que adopte alguna de las siguientes tres
. modalidades:

snstsma a) Programa implantado: bajo esta modalidad el

proyecto trabajo escrito deberd plantear, desarrollar vy

documentar la resolucidon que se haya dado a un
problema real de una organizacion en el que el
alumno(a) haya participado.

b) Propuesta organizacional: el trabajo debera
justificar tedricamente una propuesta para resolver
un problema real de una organizacion.

c) Desarrollo de negocios: desarrollar una propuesta
tedrica para la creacién de una nueva empresa
privada o de tipo social.

En los tres casos el alumno(a) debera aplicar los
conocimientos tedricos y técnicos aprendidos durante la
licenciatura. (articulo 38 REP).

Elaboracidn propia con base en el analisis comparativo de las opciones contenidas en el Reglamento General de Examenes de la UNAM
(Art. 20) y del Reglamento de Examenes Profesionales de la FCA, aprobado por su H. Consejo Técnico el 30 de abril de 2021.

Asimismo, se incorporaran, modificaran o adicionaran aquellas opciones de titulacion que la
propia Facultad de Contaduria y Administracidon considere pertinentes para su adecuado
funcionamiento; previa autorizaciéon de su H. Consejo Técnico y del Consejo Académico del
Area de las Ciencias Sociales, para su entrada en vigor.

Elimpulso de estas diez opciones de titulacién existentes en la FCA; han sido aprovechadas por
los egresados(as), resaltando que en un inicio la opcién de Alto nivel académico, fue la mas
solicitada entre las primeras generaciones que egresaron durante los primeros afios del plan
2012, asi mismo, fueron incrementando su demanda las opciones de Diplomado, Examen
General de Conocimientos, Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento, Tesis y
Diplomado en Linea entre otras opciones, que debido a la Pandemia se han ajustado a esas
nuevas demandas del entorno, las cuales contintian con la publicacién de sus convocatorias y
promocién de todas las opciones de titulacidon aprobadas, hasta el momento.
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6. CRITERIOS DE IMPLANTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La presente modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién en su
modalidad abierta, que se imparte en el SUAyYED de la Facultad de Contaduria y
Administracién, entrara en vigor en el ciclo escolar inmediato posterior a la fecha de su
aprobacién por el Consejo Académico de Area de las Ciencias Sociales (CAACS).

El plan de estudios propuesto se pondra en operacién de manera paulatina afio por afio, al
tiempo que el plan de estudios de 2012 se dejara de impartir de acuerdo con la tabla de
transicién.

Si un(a) alumno(a) regular del plan de estudios 2012 desea cambiarse al plan propuesto por
considerar que éste satisface mejor sus expectativas académicas, debera hacerlo siempre y
cuando realice el procedimiento con base en las equivalencias establecidas en la tabla
correspondiente y obtenga la autorizacion de la jefatura de la carrera.

Es importante mencionar, que los(as) alumnos(as) conservaran el afio de ingreso a su
licenciatura, por ende, los tiempos para concluir sus estudios y procesos de inscripcion seran
los que correspondan con su afio de ingreso.

El alumno(a) del plan de estudios 2012 que decida hacer el cambio mencionado, deberd
renunciar al anterior. Se le informard que la equivalencia es de asignatura a asignatura y que
el porcentaje de créditos acumulados se adecuard a la carga crediticia del plan modificado.

El alumno(a) que haya iniciado sus estudios bajo el plan de 2012 y desee concluirlos cuando ya
hayan desaparecido las asignaturas correspondientes a las mismas, podra someterse al
resultado de la equivalencia entre los dos planes y, dado el caso, completard los créditos que
le falten conforme al nuevo plan.

Entre los elementos esenciales a considerar para la implantacién de un plan de estudios, se
inicia con la definicién de aquellos recursos institucionales disponibles para su adecuada
ejecucién, que comprenden entre otros: los recursos humanos como el personal docente,
administrativo y operativo, las infraestructura académica necesaria y suficiente para atender
las demandas del alumnado, como de los profesores(as), de los sistemas académico-
administrativos eficientes, asi como del presupuesto de operacidn para su instrumentacién y
puesta en marcha. Asi mismo se procede a describir las caracteristicas del recurso humano de
la FCA, asi como de los recursos materiales de que dispone para llevar a cabo estos fines.
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Semestre Plan vigente (2012) Plan propuesto (2023)
2024-2 Segundo semestre Primer semestre
2025-1 Tercer semestre Segundo semestre
2025-2 Cuarto semestre Tercer semestre
2026-1 Quinto semestre Cuarto semestre
2026-2 Sexto semestre Quinto semestre
2027-1 Séptimo semestre Sexto semestre
2027-2 Octavo semestre Séptimo semestre
2028-1 Octavo semestre
2028-2 Los limites de tiempo para estar Implantacion total del

inscrito en el Sistema Universidad plan de estudios 2023
2029-1 Abierta y Educacion a Distancia son:
2029-2 a) Dos veces la duracion sefialada en
2030-1 el plan de estudios respectivo, con
todos los beneficios de los
2030-2 Servicios educativos y
extracurriculares*
2031-1
2031-2
2032-1 Los limites de tiempo para estar
inscrito en el Sistema Universidad
2032-2 Abierta y Educacion a Distancia son:
2033-1 b) Dos veces y media la duracién
2033-2 sefialada en el plan de estudios
para el cumplimiento de la totalidad
2034-1 de los requisitos de los estudios.
Los ultimos ocho semestres seran
2034-2 ) :
para acreditar las asignaturas
2035-1 mediante examenes
extraordinarios*
2035-2
Pérdida de vigencia
2036-1 del plan 2012

*Articulo 9° del Reglamento del Estatuto del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia

2 Con base en el tercer transitorio del RESUAYED, aprobado por el H. Consejo Universitario el 24 de agosto de 2022, debido a
que el presente proyecto fue tramitado antes de la entrada en vigor del mencionado Reglamento y su resolucién se encuentra
pendiente de resolver, sera concluido de conformidad con la normativa vigente en la fecha en la que iniciaron su proceso, a saber,

RESUAYED, 2009.
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CONSEJO ACADEMICO DEL
AREA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES

GENERACION
SEMESTRE
2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2012-1 1°
2012-2 2° 1°
2013-1 3° 2° 1°
2013-2 4° 3° 2° 1°
2014-1 5° 4 3° 2° 1°
2014-2 6° 5° & 3° 2° 1°
2015-1 7° 6° 5° 4 3° 2° 1°
2015-2 8° 7° 6° 5° 4 3° 2° 1°
2016-1 1- 0 o o o o 0 o o
g0 | 8 7 6 5 4 3 2 1
2016-2 1- 1- o o o o . o o o
&0 | 8o | & 7 6 5 4 3 2 1
2017-1 1- 1- 1- o o o . o o o o
7 |l e | e || € 7 6 5 4 3 2 1
2017-2 1- 1- 1- 1- o o . o o o o .
7 |l oo |l oo | oo | € 7 6 5 4 3 2 1
2018-1 1- 1- 1- 1- 1- o o o o o o o o
80 | 80 |80 |80 |80 |® 7 & 3 4 3 2 !
2018-2 1- 1- 1- 1- 1- 1- 0 o o o o o o o
80 | 80 |80 |80 |80 |80 |°® 7 6 s 4 3 2 !
2019-1 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- o o o o . o o o
g0 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |® Z < 2 4 3 2 !
2019-2 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- o o o o o o o o
80 |80 | 80 |80 |80 |80 |80 |so |® Z g B o 3 2 !
2020-1 1-8° | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- o o . o o o . o
E g0 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |°® ’ 6 3 4 3 2 !
2020-2 1-8° | 1-8° | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- o o o o o o o o
E E 80 | 80 |80 |80 |80 |80 |80 |s0o |°® 7 & s 4 3 2 !
2021-1 18 | 1-8° | 1-8 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . R . o . . o .
E E E 80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |8 U < . 4 3 2 !
2021-2 18 | 18 | 18 | 18 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . R o . . o . .
E E E E 80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |® Y 2 2 4 3 2 !
2022-1 18 [ 18 | 18 | 18 | 18 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . . . R . o o .
E E E E E 80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |°® u g g & 3 2 !
2022-2 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . . . R R B . o
E E E E E E 80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |°® ’ 6 3 4 3 2 !
18 | 18 | 18 | 1-8 | 1-8 | 1-8 | 1-8 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . R o . . . o .
2023-1 E E E E E E E 80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |°® ! 6 s 4 3 2 !
18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 1-8 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . R R o . . . .
2023-2 E E E E E E E E 80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |8 Z < 2 4 3 2 !
18 | 18 | 18 | 18 | 18 |18 |18 | 18 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . . . . R . o .
2024-1 E E E E E E E E 30 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |® g g B o 3 2 !
18 | 18 | 18 | 18 |18 |18 | 18 [ 18 | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- . R . R . . . o
2024-2 E E E E E E E E 80 |80 |80 |80 |80 |80 |80 |so |°® Z g £ o 3 2 !
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CONSEJO ACADEMICO DEL
AREA DE LAS CIENCIAS

SOCIALES

2025-1 MR T T I N R L R e
2025-2 il I il i R R R A e A e ki E A
2026-1 F el e el kel el I e =R A A o o o O e L
2026-2 al i il Il Tl T R R R T e A e e R B
2027-1 S B R L E R A A A A ki
2027-2 N R e R
2028-1 MmN R I L
2028-2 1-8° 1-8° 1-8° 1-8° 1-8° 1-8° 1-8° 1-8° 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1-

E E E E E E E E 8°0 8°0 8°0 8°0 8°0 8°0 8°0 8°0
2029-1 S e = T = N e e
2029-2 M E R R A A A
2030-1 i i e R e S
2030-2 il i Il el i e e E R R
2031-1 el e el = il i el = =
2031-2 e e le |e |le e e |6 | s |50
2032-1 e 2 e e e B e s
2032-2 :-8 ;-8 :—8 :-8 :—8 ;-8 :-8 ;-8
2033-1 ;—8 :—8 :-8 :—8 :-8 :—8 :-8
2033-2 :-8 :-8 :-8 :-8 :—8 :-8
2034-1 :-8 :-8 :-8 :—8 :-8
2034-2 el i B B
2035-1 i e
2035-2 v
2036-1 Pérdida de vigencia del plan 2012 :-s"

Nota: 1-8° “O” Indica del 1° al 8° semestre para la acreditacién de asignaturas, a través de examenes ordinarios 1-8° Indica del 1° a los 8° semestres para la acreditacién de asignaturas, a través
de exdmenes extraordinarios.
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6.2.

La planta docente con que cuenta el Sistema de Universidad Abierta en la Facultad de
Contaduria y Administracidon se compone actualmente de distintas categorias y niveles en la
contratacién de los académicos, entre los que se encuentran los profesores de carrera,
técnicos académicos titulares y asociados, asi como de asignatura entre otros. Ver la tabla

siguiente:

Tabla resumen con cifras totales del personal académico del Sistema Abierto de la
FCA, correspondientes a las Licenciaturas en Contaduria, Administracion e
Informatica

SEM 2022-1

Profesor de carrera y asociados de T.C. 34
Técnico académico titular 16
Técnicos académicos asociados y auxiliares 8
Profesor de asignatura “A” 247
Profesor de asignatura “B” 6
Ayudantes de Profesor 1

Total del personal académico en el SA 312

Elaboracién propia con datos de la plantilla del personal docente del semestre 2022-1, que incluye la figura de
ayudante de profesor de Asignatura.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA DOCENTE DEL
SUAYED TOTAL
Modalidad | Modalidad | SUAYED
LICENCIATURA Sistema Educacioén
Abierto a Distancia
CONTADURIA 124 144 268
ADMINISTRACION 141 156 297
INFORMATICA 47 58 105
Totales por Sistema 312 358 670

Elaboracién propia con datos de la plantilla del personal docente del semestre 2022-1
Grafica No 1. Porcentajes con el resumen de cifras totales sobre la distribucion del Personal Académico del Sistema Abierto

de la FCA, correspondiente al semestre 2022-1.

Licenciatura en Administracién SUA Pag. 144


alevi
Nuevo sello


Porcentajes sobre |a distribucion del 29%
Personal Académico en el Sistema Abierto

Sem 2022-1 /,/A

0% 11%
m Profesor de carrera y asociados de T.C. 3
® Técnico académico titular 5%
Técnicos académicos asociados y 3%

auxiliares
Profesor de asignatura “A”
79%

m Profesor de asignatura “B”
m Ayudantes de Profesor

Elaboracién propia con datos de la plantilla del personal docente del semestre 2022-1, que incluye la figura de
ayudante de profesor de Asignatura.

El grueso de los docentes que atienden la asesoria tanto en la modalidad abierta como en
educacion a distancia representan un comportamiento similar en un 81y 79%, con respecto
del total que atiende en cada modalidad; la plantilla estd constituida por un total de 670
docentes asesores, en donde el mayor niumero se ubica en Educacién a Distancia en casi un
7% mas debido al alumnado que la demanda, los porcentajes de un 11 hasta menos de un uno
por ciento, lo ocupan los académicos de tiempo completo en sus categorias de Profesores de
Carrera de Tiempo Completo (titulares y asociados), Técnicos Académicos (titulares, asociados
y auxiliares), un ayudante de profesor, asi como seis Profesores de Asignatura Definitivos.

Por otro lado, en la actualidad la planta de personal administrativo y de base esta conformada
por 365 trabajadores administrativos de base y 29 de confianza en sus 33 diferentes categorias;
la siguiente tabla se muestra su distribucidn por rama de servicios.

N2 RAMA TOTAL
1 Administracion 100
2 Auxiliar en Administracién 157
3 Especializada Obrera 3
4 Especializada Técnica 103
5 Obrera 2

TOTAL 365
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La siguiente tabla informativa muestra la totalidad sobre los recursos materiales con los que
cuenta la entidad, destinados al mejor funcionamiento de sus planes y programas de estudio
en sus distintos niveles de licenciatura y posgrado, asi como para los cursos extracurriculares,

de capacitacidon y demas actividades académicas, de investigacion, culturales y de difusion.

Dentro del campus Fuera del
i TOTAL campus

CONCEPTOS Estudios Dentro del
Profesionales | Posgrado Investigacion campus
SUAYED
Edificios
(Incluyendo el Edificio “F” que 16 1 2 19 1
esta destinado al SUAYED)
Numero de aulas
(Incluyendo las del Edificio “F” 177 39 0 216 11
que estan destinadas al SUAyED)
Centros de idiomas 1 0 0 1 0
Estacionamientos 4 2 0 6 2
Laboratorios 21 0 0 21 1
Bibliotecas 1 1 0 2 0
Auditorios 4 1 0 5 1
Estudios de grabacién 1 0 0 1 0
Salas de profesores(as) 1 1 0 2 0
Centro de actualizacion 0 0 1 1 0
docente
Aulas ANFECA 0 0 1 1 0
Aula ALAFEC 0 0 1 1 0
Areas verdes 21 4 2 27 0
Areas deportivas 1 0 0 1 0
Areas de lectura 1 0 0 1 0
Aula de seminarios 0 0 1 1 0
Aula Magna 1 0 1 2 0
Sala de decanos 0 0 1 1 0
Aula Tecnoldgica del
Centro de Desarrollo
Docente Maestro 0 0 1 ! 0
Salvador Ruiz de Chavez O.
Aula 1y Il del Centro de
Desarrollo Docente, Dra. 0 0 1 1 0
Ma. Antonieta Martin G.
SUBTOTALES 254 49 12 315 16
TOTAL FCA (fuera y dentro del campus) 331

Informacidn proporcionada por el departamento de servicios generales y mantenimiento de la Secretaria Administrativa de
la FCA.
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En lo referente a la infraestructura informatica en la FCA; cabe mencionar que esta es
responsabilidad del Centro de Informatica (CIFCA) que tiene como misién proporcionar la
infraestructura y servicios de tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) que la
comunidad requiere para su buen funcionamiento en el desarrollo de las actividades
académico-administrativas; su visiéon es ser una drea de servicios que brinde, de manera
eficiente y oportuna, soluciones que impulsen y favorezcan de manera continua el desarrollo
e innovacién tecnolégica de la FCA.

Dos de las principales actividades que se llevan a cabo alli son, por una parte, el apoyo en el
desempeiio de las actividades académicas tanto de la licenciatura como del posgrado vy, por
otra, ofrecer cursos para el publico en general y capacitaciones para profesores(as) en temas
referentes a informatica, asi como a tecnologias de informacién y comunicacién. Entre otras
actividades este centro brinda apoyo a otras areas de la FCA para aplicar la evaluacion
colegiada, los examenes extraordinarios, diagndsticos y globales de inglés, parciales y globales
del SUAYED, de seleccion a la licenciatura en Informdtica y a la licenciatura en Negocios
Internacionales, asi como el general de conocimientos.

El nUmero de equipos de computo en laboratorios para uso de los alumnos(as) es de 1,239 que
atienden en promedio a 20,943 usuarios al afio. Adicionalmente a los equipos asignados a las
areas administrativas, académicas y de atencién a alumnos(as) y profesores(as).

Las instalaciones del Edificio “K”, el mas recientemente construido, es un edificio tecnoldgico
gue cuenta con 2,700 metros cuadrados y consta de: planta baja y tres pisos; 12 laboratorios
equipados con 738 computadoras y tecnologia de punta; un elevador y un pasillo central, cuyo
propésito principal es el de impulsar el uso de las tecnologias de informacién y la comunicacién
en la ensefanza de todas las licenciaturas de la FCA, para que los profesores(as) y alumnos(as)
se beneficien, al ensefiar y ser formados, a través de las nuevas tecnologias aplicadas a
nuestras disciplinas.

El disefio arquitectdnico del edificio, asi como su infraestructura tecnolégica y capacidad
instalada de equipos de computo y servicios informaticos, lo ubican como un edificio moderno,
unico en la UNAM; cuya capacidad y distribucién actual en cuatro plantas, se describe de la
siguiente manera:

Instalaciones LAB 1 LAB 2 LAB 3 TOTAL POR PISO
PB 67 37 67 171
ler. Piso 67 43 67 177
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20. Piso 67 43 85 195
3er. Piso 67 43 85 195
TOTAL DE EQUIPOS 738

Los laboratorios tienen una funcidon especifica; en la planta baja, el Aula Mévil (K-003), que
permite una distribucion flexible del mobiliario que se adapte a las dindmicas de ensefianza y
facilite el aprendizaje colaborativo. También se encuentra un laboratorio especial (K-002) para
la imparticidn de clases, de soporte técnico y mantenimiento a equipos de cdmputo.

En el resto de los laboratorios, las(os) profesores(as) podran impartir clases de software:
contable-administrativo, bursatil, simuladores de negocios, de administraciéon de proyectos y
de inteligencia de negocios, entre otros.

Ademas, la infraestructura de computo y telecomunicaciones de este edificio tecnolégico esta
preparada para alojar la tecnologia de cémputo actual —cuenta con equipos de computo
similares a los que se utilizan en este momento en las organizaciones—, asi como también para
afrontar los cambios tecnoldgicos futuros, lo que permite incorporar las nuevas tecnologias,
conforme vayan desarrollandose y, de esta forma, ofrecer a las(os) alumnos(as) una ensefanza
continua con recursos tecnoldgicos de vanguardia.

Los beneficios que el Edificio K trae a la Facultad son los siguientes:

e Integrar el uso de las Tecnologias de Informacién y la Comunicacion, en un alto nivel,
dentro de la formacién profesional del alumnado de la FCA

e Incorporar el uso de las TIC como herramienta dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Facilitar el uso de las Tecnologias de Informacion y la Comunicacion para la
capacitacién continua de los(as) profesores(as) de asignatura y académicos(as) de
tiempo completo de la FCA.

Por otra parte, se implementaron herramientas novedosas para el aprendizaje como el
Método del Caso en el nivel de licenciatura, con lo que se rompio el paradigma de que sélo era
posible utilizarlo en el nivel de maestria; actualmente, los(as) alumnos(as) de las tres
licenciaturas han participado en diversas sesiones en las, ahora, cuatro Aulas del Método del
Caso —con isoptica e isoacustica— construidas explicitamente para ello en el “edificio 1”. El
uso del Método de Casos se implementd, de forma sistemdtica, para los(as) alumnos(as) de
licenciatura, del tercero al octavo semestres, como una actividad de integracion de
conocimientos, complementaria a su formacién.
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Asi como el ofrecimiento de nuevos espacios para el desarrollo de actividades deportivas como
la creada Zona de Activacidon Fisica de la FCA, espacio que cuenta con una pista de
calentamiento y equipo especializado para entrenamiento fisico funcional, cuya capacidad de
atencién es para 350 usuarios(as) diarios en sus diferentes horarios de atencion, y para las
recreativas y de fomento a la cultura se creé la Terraza de la lectura ubicada en el Edificio “J”
gue es un espacio apropiado para esta actividad tanto en forma individual o en grupos de
lectura comentada; frente a la Terraza también se localiza el Jardin Cultural de la FCA.

Con relacidén a la informacidn de los acervos bibliograficos del Sistema Bibliotecario de la FCA
y de la UNAM, se tienen:

El Sistema Bibliotecario de la Facultad de Contaduria y Administracion (SBFCA) esta integrado
por dos bibliotecas; una en licenciatura y otra en el posgrado. Se cuenta en la actualidad con
el siguiente acervo biblio-hemerografico:

o Libros impresos SBFCA: 44,445 titulos, 243, 934 ejemplares.

e Revistas impresas en la FCA: 399 titulos, 9,135 ejemplares (fasciculos)

e Tesis impresas: 2,988 titulos, 9,135 ejemplares.

e Usuarios registrados vigente SBFCA, 21,023 usuarios: alumnos, maestros y personal
administrativo.

Asimismo, el SBFCA, es parte del Sistema Bibliotecario de UNAM (SBUNAM), el cual estd
integrado 134 bibliotecas departamentales, que ofrecen informacién a la comunidad
universitaria como apoyo a los planes y programas para los distintos niveles formativos de
licenciatura y Posgrado, asi como a las actividades de investigacién. Las cuales se desglosan a
continuacion:

e La bibliografia en SBUNAM, impresa (papel), registra cerca de 1’126,584 titulos, en un
total de 7'126,584 ejemplares; el acervo digital cuenta con 451,740 titulos, con
contenido multidisciplinario que pueden ser consultados en linea tanto en el interior
de las bibliotecas, en cualquier area de la UNAM, o al exterior de ésta, a nivel nacional
o en el extranjero. Requisito, ser integrante vigente de la comunidad universitaria.

e Las tesis en SBUNAM, suman 522,321 titulos generadas por egresados de las
diferentes licenciaturas de Ia UNAM vy  escuelas incorporadas.
Aproximadamente 416,701 titulos estan en la modalidad de soporte digital en texto
completo.
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e Las revistas impresas en SBUNAM, se contabilizan en 80,813 titulos, en 11'694,731
fasciculos.

e Las Bases de datos digitales de SBUNAM: 142 son multidisciplinarias y especializadas,
64 bases de datos de Acceso Libre; con decenas de millones de documentos, tales
como: libros, revistas, tesis, normas juridicas, memorias, estadisticas, periddicos,
entre otros, tanto de edicidn nacional como internacional, que pueden ser
consultados en linea tanto en el interior de las bibliotecas, o en cualquier area de Ia
UNAM, o al exterior de ésta, a nivel nacional y en el extranjero. Cuyo Unico requisito,
ser integrante vigente de la comunidad universitaria.

Cabe hacer hincapié que con la cantidad y diversidad de contenidos en los acervos tanto de la
SBFCA y de SBUNAM, se tiene informacion documental suficiente y pertinente para las
diferentes actividades académicas que se desarrollan en nuestra entidad como en la
Universidad.

Otra de las actividades del CIFCA, se centra en el desarrollo y mantenimiento de sistemas,
telecomunicaciones y sitios web. En ese sentido, se han implementado diversos proyectos
como «PC pumav, la instalacién de 136 nodos para las diversas areas de la Facultad; ademas,
las desarrollar actualizaciones para sistemas informaticos que apoyan a las distintas areas
académicas y administrativas de la FCA, entre otros los sistemas para la Informacién de
Examenes Profesionales (SIEP), el de Informacion de Asignacion de Profesores (SIAP), el de
Informacién del Proyecto e Informe de Actividades Docente (SIPIAD), el de Informacién del
Congreso de Investigacion (SICl), el de Informacién Administrativo (SIA), el de Administraciéon
del Directorio de la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria vy
Administracion (Sideanfeca), el de Admisidon de Posgrado (SAP), asi como el de Informacidn del
Proceso de Certificacién Académica de la Asociacidn Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion (SIPCA). Asi mismo, la crearon los sitios web del Seminario
Universitario de Emprendimiento Social, Administracion Sostenible y Formacién Integral en los
Niveles Medio Superior y Superior en la UNAM (Suesa), de la Secretaria de Vinculacién, de la
Secretaria de Difusidon Cultural y de la Sociedad de Egresados de la FCA (SEFCA), ademas de
gue se han reestructurado los sitios del Cenapyme, de las Asignaturas Empresariales y
Organizacionales, con el objetivo de difundir informacién a alumnos(as), ex alumnos(as),
comunidad universitaria y publico en general.

En la modalidad abierta tenemos que considerar los espacios educativos que se refieren al

conjunto de elementos que conforman el ambiente de ensefanza-aprendizaje para favorecer
la interaccién y la comunicacion bidireccional de manera inclusiva; en él se incorporan tanto
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los sitios fisicos descritos anteriormente, como virtuales y que, para esta modalidad se
describen a continuacion.

Considera para su ejecucidon una asociacion flexible entre asesorias presenciales y en linea, en
ambos casos se busca fomentar una comunicacién que permita el trabajo de manera individual
o grupal entre asesor y alumnos.

Para el desarrollo del trabajo presencial se cuenta con cubiculos provistos con equipo de
computo y mesas de trabajo que se asignan en horarios especificos para cada asignatura,
adicionalmente para quienes asi lo requieran, la Facultad pone a su disposicidn aulas,
laboratorios de cdmputo, auditorios, bibliotecas y demds espacios cerrados o abiertos que
sirvan para apoyar la labor de aprendizaje.

En la modalidad abierta, la atencion de manera virtual se ofrece mediante una plataforma
educativa, la cual brinda herramientas de comunicacién asincrénica como son el foro y la
mensajeria.

Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracion
Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2023)
Semestre | Créditos | Clave | Asignatura Asignatura | Clave | Créditos | Semestre
Obligatorias

1° 12 1143 Fund.ar.‘nentc.)f de Func!a.ment?s de 12 1°
Administracién administracion

1° 3 1151 Conceptos Juridicos | Fundamentos de 3 1°
Fundamentales derecho

1° 3 1142 Estad{stl.ca Estad'lstl.ca 3 30
Descriptiva descriptiva

1° 8 1156 Teorla.dell Teorla.dt.al 3 1°
Conocimiento conocimiento
Tecnologias de Tecnologias de

1° 8 1144 | Informaciony informacion y 8 1°
Comunicacion comunicacion
Entorno de las Entorno de las

1° 8 1141 . . 8 3°
Organizaciones organizaciones

R Organizaciény Organizaciény R

2 12 1244 L L 12 2
Procedimientos procedimientos

2° 8 1352 | Derecho Laboral Derecho laboral 8 2°

90 3 1242 EStadIStlFa !Estadlstlf:a 3 4°
Inferencial inferencial

2° 8 1255 | Principiosy Principios y técnicas 8 2°

Licenciatura en Administracién SUA Pag. 151



alevi
Nuevo sello


Técnicas de
Investigacidn

de investigacion

90 1243 Ir?form'acién IhforrrTacién 1°
Financiera financiera
2° 1254 | Macroeconomia Macroeconomia 2°
Género y derechos
Sin equivalencia humanos en las 2°
organizaciones
3° 1533 | Direccion Direccién 4°
Derecho Derecho corporativo
3° 1344 | Corporativo empresarial 3°
empresarial
Comportamiento Comportamiento y
3° 1343 | enlas cultura en las 3°
Organizaciones organizaciones
Fundamentos de Fundamentos de R
1346 . . 3
3° Mercadotecnia mercadotecnia
3° 1351 | Costos Costos 2°
3° 1355 | Microeconomia Microeconomia 1°
Desarrollo Desarrollo
30 1345 Susterytab.le y las sostenible 4°
Organizaciones en las
organizaciones
. Planeacién y Planeacién y control 3°
4 1423 Control
Razonamiento Razonamiento
Légico Matematico | logico matematico
4° 1424 | parala Toma de para la toma de 1°
Decisiones decisiones
Planeacién e Planeacidén e
4° 1422 Integracion de los integracion de los 4°
Recursos Humanos | recursos humanos
Sistemas de Sistemas de
4° 1425 | informacién de informacion de 4°
mercadotecnia mercadotecnia
4° 1454 | Presupuestos Presupuestos 3°
2 1850 Etica en Ie?s Etica en Ia?s 2
organizaciones organizaciones
Técnicas, enfoques | Técnicas de la
y temas administracion
5° 1527 L . 5°
administrativos
contemporaneos
50 1154 Mateméticas Mateméticas 90
financieras financieras
Desarrollo y calidad | Desarrollo de
5o 1477 de vida para los recursos humanos 5o
recursos humanos
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5o 3 1526 Plan de . Plan de . 3 5o
mercadotecnia mercadotecnia
Administracién de Administracién de
5° 8 1426 | cadenas de cadenas de 8 5°
suministro suministro
Administracién de
Sin equivalencia los negocios 8 5°
internacionales
Administracién de Administracién en el
6° 8 1622 | organizaciones del sector social 8 6°
sector social
6° 3 1625 Flnanzas. Flnanzas. 3 5o
corporativas corporativas
6° 3 1623 Admlnlstraao'rl\ de Admmlstra'clon dela 3 6°
la remuneracion remuneracion
Técnicas de Técnicas de
6° 8 1626 | negociacion negociacion 8 6°
empresarial empresarial
Administracién Administracion
R estratégica de estratégica de R
6 8 1624 ) . 8 6
operaciones de operaciones de
bienes y servicios bienes y servicios
7o 3 1721 Admllnlstrauon Admlnlstraglon enel 3 5o
publica sector publico
70 3 1723 Creacn_on (.:Ie Plan de o 3 70
organizaciones emprendimiento
70 8 1724 Ipstrur.nentos Ihstrur.nentos 3 6°
financieros financieros
Administracién Administracion
70 3 1722 Tactlca.de tactica .de 3 g°
operaciones de operaciones de
bienes y servicios bienes y servicios
. . . Administracién de la R
Sin equivalencia , 8 7
tecnologia
g° 3 1824 Admlnlls’Frauon Admlnlls'frauon 3 g°
estratégica estratégica
Administracién de Administracién de
8° 8 1825 | proyectos de proyectos de 8 7°
inversion inversion
Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracién
Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2022)
Semestre | Créditos | Clave Asignatura Asignatura Clave | Créditos | Semestre
Optativas (Profesionalizantes)
Administracion Avanzada
o Fo 70 — — — —
52 69,7 8 1065 Admln'lstrauo!w Fie AdmlﬁlstraC|9n'de 3 70 g0
y 82 Agencias de Viaje agencias de viaje
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Administracién de | Administracion de
59 69, 72 Empresas de empresas de 0. oo
y 82 8 0136 | Alimentos y alimentos y bebidas 72y 88
Bebidas
50 go 70 Administracién de | Administracion de
! 8; 8 0087 | Empresas empresas familiares 7%y 8¢
y Familiares
Administracién de | Administracion de
o go 70
52 69,7 3 0164 Eventos - evz?ntos (con.g.resos, 70y 80
y 8¢ (congresos, ferias, | ferias, exposiciones)
exposiciones)
50 go 70 Administracién de | Administracion de
N é") ) 8 0091 | Micro, Medianay | micro, medianay 79y 82
¥ Pequefia Empresa | pequefias empresas
o fo 7o — — — —
52 69,7 3 1027 Administracion de | Administracidon de 70 g0
y 82 Proyectos proyectos
Administracién de
8¢ 8 0004 Recurs.os Sin equivalencia
Materiales en el
Sector Publico
59 69, 72 Administracién del | Administracion del 0. oo
y 82 8 0444 1 Voluntariado voluntariado 72y 88
59 69, 72 Administracién Administracion 0. oo
y 82 8 1030 1 iotelera hotelera 72y 88
59, 69, 7 3 2022 Admﬁn.istracién Adm.in.istracién 70y g
y 82 Municipal municipal
o fo 7o — = — —
59, 69, 3 2019 Adr,n.lnlstrauon Adrln.lnlstrauon y 70y 8o
y 82 Politica politica
59,69, 7° Auditoria Auditoria 0. oo
y 82 8 0025 Administrativa administrativa 72y 82
5¢, 69, 7° Auditoria de la Auditoria de la 0. oo
y 82 8 0168 | - lidad calidad 72y 88
59, 69, 79 Complejidad y Complejidad y
1 oy g0
y 82 8 0174 Administracién administracion 72v8
o go 7o : :
59, 69, 3 0096 Consul'l(orla y/o Consulltorla y/o 70y g0
y 82 Asesoria asesoria
52 69,72 Control Estadistico . . .
y 80 8 0300 de Procesos Sin equivalencia
59 69,72 Costos parala . . .
y 80 8 0301 Calidad Sin equivalencia
o go 70
59 69,7 3 1099 Desarrcl)lllo de Desarr_olllo de g0
y 82 Franquicias franquicias
o 0 Desarrollo de Desarrollo de
% 62;") 7® 8 0097 | Habilidades habilidades 79y 82
yes Gerenciales gerenciales
0 go 70
>% 62,7 8 1031 Desarrollg Sin equivalencia
y 82 Empresarial
Emprendimiento y
Sin equivalencia direccion de 8¢
cooperativas
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Emprendimiento y Emprendln;|ento Y
72y 82 0445 | proyectos de !oroyet':tlos € | 8°
Inversién Social Inversion socia
Envejecimiento y
i val . retiro laboral. 70 g0
In equivalencia Planeacion desde el RS
curso de vida
Estrategias para el | Estrategias para el
59, 62, 79 Crecimiento y crecimientoy o oo
y 8¢ 0099 | pesarrollo de desarrollo de 72y 88
Empresas empresas
Formulacién de Formulacién de
o
59, 69,72 0309 | Proyectos proyectos turisticos 72y 8¢
o
y 82 Turisticos
Herramientas
52, 62, 72 Cualitativas para la ) ) )
y 80 0310 Mejora Continua Sin equivalencia
La Administracion
5_, 69, 7_ E f . . .
g0 0121 | unEntoque Sin equivalencia
yes Abierto
5o go 70 La Calidad y la La calidad y la
r 07 0317 | o o o 79y 8¢
y 82 rganizacion organizacion
40y 79 0067 | Los Derechos de Los derechos de las
las Personas en las | personas en las 70y 8¢
Organizaciones organizaciones
o Normalizacién y Normalizacién y
% 6'; 7® 0325 | Evaluacion de la evaluacién de la 79y 8¢
y 8 Conformidad conformidad
Perspectiva de Perspectiva de
40y 70 0327 | Géneroen las género en las 79y 8¢
Organizaciones organizaciones
Creacion de Plan de
82 0900 Organizaciones Il emprendimiento Il 82
. Plan para Negocios | Plan para negocios
58,69, 7¢ 2000 | Internacionales internacionales 79y 82
y 8¢
Proceso psicosocial
del envejecimiento
Sin equivalencia y proyectos 72y 82
productivos en la
vejez
52 69, 79 Simulacion de Simulacién de
2069 : . 72y 82
y 82 Negocios negocios
o Sistemas de Sistemas de gestion
52,62, 7° 0334 | Gestion de Calidad | de la calidad 79y 82
y 82
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Asuntos Internacionales
Administracién: un
enfoque de
Sin equivalencia complejidad para el 8 7%y 8¢
desarrollo
internacional
Geopolitica
internacional
Sin equivalencia aplicada a los 8 72y 8¢°
Negocios
Internacionales
. . . Globalizacion y
Sin equivalencia 8 7%y 82
empleo
Gobierno, gestion
Sin equivalencia de energiay 8 7°68°
recursos naturales
Sin equivalencia !_oglstlca. 8 72y 8¢9
internacional
Logisticay
Sin equivalencia responsabilidad 8 72y 8¢9
ambiental
Sin equivalencia Migracion y 8 72y 8¢°
desarrollo
Contabilidad Avanzada
Administracién de
5°¢68° 8 0540 | Riesgos en Sin equivalencia
Auditoria
Contribuciones.
Conceptos
7° 8 0542 | Fundamentales e Sin equivalencia
Interpretacién del
Sistema Fiscal
Crédito y L
8° 8 2080 Crédito y cobranza 2080 8 7%y 82
Cobranzas
8° 8 0543 | Defensa Fiscal Sin equivalencia
. Fiscal ISRy . . .
6 8 1852 Seguridad Social Sin equivalencia
8° 8 0546 Los Contratos y Sin equivalencia
sus Efectos Legales
Metodologia de la
6° 8 0547 | Investigacion Sin equivalencia
Fiscal
Practicas
5°6 8° 8 0070 | Contabilidad Sin equivalencia
Empresarial
6°6 8° 8 0529 E;:s\a/zzcéan?sero Sin equivalencia
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Seminario de
N d . . .
6° 8 0538 ormas .'7: Sin equivalencia
Informacion
Financiera |
Seminario de
, N d . . .
5°¢68° 8 0539 ormas .(,e Sin equivalencia
Informacion
Financiera ll
Costos y Presupuestos
. Casos de Costosy | Casos de costos y
8 8 0094 72y 82
Presupuestos presupuestos
8° 8 0007 | Costos ABC Costos ABC 72y 82
Costos parala Costos para latoma
8° 8 2033 | Tomade de decisiones 72y 82
Decisiones
g° 3 0008 Costos’ u.n Enfoque Costos’ u'n enfoque 70y g0
Estratégico estratégico
7068 3 2034 Los Co.stos.:,:mte la | Los cqstos fmte la 70 g0
Globalizacion globalizacién
Tablero de Control | Tablero de control
7°68° 8 0157 | (Balance (balance scorecard) 7%y 82
Scorecard)
Derecho
Acceso a la Acceso a la
50 6 8° 3 0055 Inlfor.mauon informacion publica 70y 80
Pdblica
Gubernamental
Derecho Derecho
° 42 Qo 2 o o
o8 8 030 Administrativo administrativo 72v8
Derecho Derecho ambiental
o 4 Qo 70y 82
o8 8 0303 Ambiental y sostenibilidad y8
5°¢6 8° 8 0009 | Derecho Bancario Derecho bancario 7%y 82
5°¢6 8° 8 1407 | Derecho Fiscal Derecho fiscal 7%y 82
D ho Penal . . .
5° 8 0413 erecho .ena Sin equivalencia
Empresarial
Introduccién al
5° 8 0443 | Sistema Nacional Sin equivalencia
Anticorrupcién
504 8° 3 0337 Temas Selectos de | Temas selectos de 70y g0
Derecho derecho
Economia
oo Comercio Comercio o o0
5°08 8 0142 | |hternacional internacional 72y 82
, Cuent . . .
5°68° 8 2024 ue.n as Sin equivalencia
Nacionales
. . . Educacion 0. o0
Sin equivalencia ambiental 72y 82
Estructura Estructura
5°4 8° 8 0100 | Econdmica econdmica mundial 79y 82
Mundial Actual actual
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Geografia
5°6 8° 8 0107 | Econdmica de Sin equivalencia
México
Finanzas
. Administracién del | Administracién del o o0
8 8 1039 Riesgo riesgo 8 7%y 82
8° 8 2042 | Analisis Bursatil Analisis bursatil 8 72y 82
g° 3 0541 AnaI|5|s. Financiero AnaI|S|s.> financiero 3 70 g0
Gerencial gerencial
Finanzas Finanzas
7° 8 0058 | Internacionales de | internacionales de 8 72y 8¢
Empresas empresas
7° 8 0059 | Finanzas Publicas Finanzas publicas 8 70y 8¢
Globalizacion Globalizacion
6° 8 2015 | Econdmicay las econdémicay las 8 7%y 82
Finanzas finanzas
g° 8 5053 Ir?genlt.erla Ingenieria financiera 8 70y g
Financiera
Inversion de Inversién de
7° 8 0544 | Instrumentos de instrumentos de 8 72y 82
Deuda deuda
Inversién Inversion
5°6 8° 8 0289 . . . . 8 72y 82
Patrimonial patrimonial
70 3 2017 Mercado de Mercado de valores 3 70y 80
Valores
g° 3 1051 Portafoho de Fortafgllos de 3 70y g0
Inversiones inversion
Informatica
Accesibilidad y
7°68° 8 0340 | Evaluacion de Sin equivalencia
Sitios Web
Aplicaciones Aplicaciones
Matematicas matematicas
5°¢6 8° 8 0092 | Contablesy contablesy 8 7%y 82
Administrativas en | administrativas en
Excel Excel
Tecnologias de
informacion
Sin equivalencia aplicadas al uso de 8 72y 8¢°
datos contables y
administrativos
Matematicas
Analisis Analisis
o £ oo 1 79y 82
o8 8 0166 Multivariado multivariado 8 y8
Casos de
3 Estadistica . . .
5°6 8° 8 0172 I I. Sin equivalencia
Descriptiva con
Software
50 6 8° 3 0173 Casos’dfz .Casos de. estadistica 3 70y 80
Estadistica inferencial con
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Inferencial con software
Software
5°68° 8 0307 EStadls,tlc.a no Sin equivalencia
Paramétrica
504 8° 3 0120 Investigacio’n de Investigacic')n de 3 70y g0
Operaciones operaciones
5°6 8° 8 0316 Juegos d.e Sin equivalencia
Estrategias
Métodos
5°6 8° 8 0124 Cuantitivos Sin equivalencia
Aplicados a Costos
Produccion
Métodos
5°6 8° 8 0126 | Cuantitativos Sin equivalencia
Aplicados a las
Finanzas
Métodos Métodos
Estadisticos estadisticos
5°¢68° 8 0127 | Aplicados al aplicados al control 8 7%y 82
Control de la de la calidad
Calidad
Series de Tiempo y
5°6 8° 8 0144 | Prondstico de Sin equivalencia
Negocios
Valuacién de
5°6 8° 8 0052 | Instrumentos Sin equivalencia
Financieros
Mercadotecnia
59,69, 7° 3 1029 Administracion de | Administracion de 3 70y 8o
y 82 Ventas ventas
Aplicacion de la
5°6 8° 8 0167 | Informacion Sin equivalencia
Electrdnica
70y 8¢ 8 0095 | comercio Comercio 8 7ey 8¢
Electrénico electrénico
52,62 y g 2078 Conducta del Comportamiento 3 79y 8
8¢ Consumidor del consumidor
5°68° 8 2091 IE/It:eCracsgoI:ecnia Sin equivalencia
o < oo Gerencia de Gerencia del
o8 8 1033 Producto producto 8 72y 8
Sin equivalencia Image!ﬁ comercial 8 7°68°
ejecutiva
8¢ 8 Investigacion de Investigacidn de 8 72y 82
0313 | Mercados mercados
Cualitativa cualitativa
8¢ 8 Investigacion de Investigacién de 8 7%y 82
0314 | Mercados mercados
Cuantitativa cuantitativa

Licenciatura en Administracion SUA

Pag. 159



alevi
Nuevo sello


Investigacion de Investigacion de
. Mercados y mercados y 0. oo
/ 0545 1 Motivacion de motivacion de 72y 82
Compra compra
Manejo de la
5°68° 0318 | Informacién Sin equivalencia
Interna
Mercadotecnia con 7%y 82
Sin equivalencia perspectiva
sustentable
Mercadotecnia en
5°68° 0321 | las Organizaciones Sin equivalencia
Sociales
g° 0319 Mer.ca.dotecnla de Mer.ca}dotecnla de 70y 8e
Servicios servicios
] Mercadotecnia del ) ) ]
5°68 0320 | Aytotransporte Sin equivalencia
. . . Mercadotecnia 7%y 82
Sin equivalencia digital
g° 2009 IV!ercadotecma Mercadotecnla 70y ge
Directa directa
70 0322 Mercadf)te_cnia Mercad,ote_cnia 70y 80
Farmacéutica farmacéutica
. M i M i
50 6 6° 1036 ercad(?tecma . ercadqtecnla 70y 80
Internacional internacional
Mercadotecnia
5°68° 0323 | paralos Sin equivalencia
Agronegocios
6° 2010 Me,rc.:adotecnla Melr(?adotecnla 70y g0
Politica politica
Negocios Negocios
82 0324 | Internacionales su | internacionales su 72y 82
Aspecto Comercial | aspecto comercial
50 6 6° 0328 Promocidn de Promocion de 70y 8o
Ventas ventas
59, 69, 82 2085 | Publicidad Publicidad 72y 82
i Relaciones . -

2462 oy 89
5266 2012 publicas Relaciones publicas 72y 8
Metodologia de la Investigacion y Etica

Comunicaciény Comunicaciény
20 7° 0299 Expresion Escrita expr'esién 70y 8°
en las escrita en las
Organizaciones organizaciones
49y 79 0306 | Educaciény Administracién y 206 8°
Administracion educacion °
40y 790 0308 | Etica, Literaturay | Etica, literaturay e
Organizaciones organizaciones 768
, Gestion del Gestion del ,
7°68° 0233 . . 7°68°
Conocimiento conocimiento
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40y 79 0311 | Historia de las Historia de las
Empresasy los empresas y los
Grupos grupos 8 7°68°
Empresariales en empresariales en
México México
. Investigacion Investigacion
o o 1 79 g
o8 0315 Cualitativa cualitativa 8 y8
Seminario de Investigacion |
5°67° 0332 | Investigacion 8 7%y 82
Aplicada |
Seminario de Investigacion Il
5°68° 0333 | Investigacion 8 72y 82
Aplicada ll
504 8° 0069 Responsabilidac! Res.ponsabilidac! 3 70y g0
Social Empresarial | social empresarial
Teoria de la Teoria de la
40y 70 0338 Argument.aa.on. argu.me?nt.auon para 3 7068
para las Disciplinas | las disciplinas
Administrativas administrativas
Operaciones y Adquisiciones
Administracién de | Administracion de
3 Almacenes, almacenes
52 ¢ 8¢ .
0130 | Planeaciény 8 72y 82
Control de
Inventarios
Administracion de
Centros de
0 4 Qo . .,
6208 1094 | Investigaciony Sin equivalencia
Desarrollo de
Tecnologia
5o § 8¢ Administracion de Sin equivalencia
0165 | 5 Logistica
62 4 8¢ Administracion de
1096 | |, Tecnologia Se convierte en obligatoria
Administraciéon de | Administracién de
52 § 8¢ Operaciones en operaciones en o oo
2044 Empresas de empresas de 8 7ey82
Servicios servicios
52 4 8¢ Administracion-
2041 | produccién Sin equivalencia
Gestion del Disefio
52 682 0108 Sin equivalencia
o 400 Informatica Informética aplicada
62 0 8¢ 1034 | Aplicada a las a las operaciones 8 72y 8¢
Operaciones
Planeacién y Planeacidny
2 48°
5208 0128 | Desarrollo de desarrollo de 8 72y 82
Productos productos
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50 482 Procesos Procesos licitatorios
8 0279 | Licitatorios 8 79y 82
Promociony Desarrollo y gestion
50 ¢ 80 Gestidn de de empresas
8 0143 | Empresas industriales 8 72y 8¢
Industriales
. . . Six Si licad
Sin equivalencia X 5lgma ap |ca. o 8 7%y 82
proceso operativos
Recursos Humanos
o 2 70 Acoso Moral Acoso laboral 0. oo
407 8 0073 Laboral /Mobbing 8 72y 8
Administracion de | Administracién de
5° 8 0064 | las Relaciones las relaciones 8 72y 82
Laborales laborales
Administracion de Administracion de
° Recursos Humanos recursos humanos oy Q0
7 8 0063 - en el dmbito 8 72y 82
en el Ambito . .
. internacional
Internacional
Capacitacion de Capacitacion,
50 3 2002 Personal adiestramiento y 3 70 g0
desarrollo de
personal
7° 8 0285 | Coaching Coaching 8 72y 82
Comunicaciény
5° 8 0298 | Motivacion en las Sin equivalencia
Organizaciones
. Desarrollo Desarrollo
5 8 1032 . S 8 72y 82
Organizacional organizacional
. . . Evaluacién del
Sin equivalencia va uauoEn € 8 72y 82
desempefio
g° 3 2005 N_eg(?C|aC|on Negociacidn sindical 3 70y 8e
Sindical
5° 8 0326 | Néminas Nominas 8 72y 82
. . . Comunicacién en las 8 72y 82
Sin equivalencia o
organizaciones
o Programacion Programacion
5 8 0282 S 8 72y 82
Neuro-linguistica | neurolinguistica Y
Reclutamiento y Reclutamiento y
82 8 0329 | Seleccién de seleccidn de 8 79y 82
Personal personal
Relaciones
5°6 8° 8 0330 | Colectivas de Sin equivalencia
Trabajo
Seguridad y Salud Seguridad e higiene
8° 8 0331 | enlas en las 8 7%y 82
Organizaciones organizaciones
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Sistemas de
Informacion para

5°68° 8 0335 | Recursos Humanos Sin equivalencia
Sistemas de Herramientas y
Remuneracion servicios
5° 8 0336 unerac vic 8 72y 8e

tecnoldgicos en los
recursos humanos

Sociologia de la | Sociologia de |Ia

8° 8 0145 o o 8 72y 8¢
Organizacion organizacién
_ Tendencias actuales
Tendencias en administracion
, tual ,
5° 6 8° 8 2090 | 2cuaiesen de recursos 8 7°68°
Administracion humanos

Recursos Humanos

Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administraciéon

Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2023)

Semestre | Créditos | Clave Asignatura Asignatura Clave | Créditos | Semestre

Optativas Complementarias

Autoconocimiento,
42y 79 8 0169 | Autoformaciony Sin equivalencia
Humanismo

Desarrollo de
Habilidades

o o . . .
40y 7 8 0505 Didictico- Sin equivalencia
Pedagodgicas

42y 79 8 0312 | Hombre y Sociedad Sin equivalencia

42y 79 8 0066 | Desarrollo del

. . Sin equivalencia
Potencial Creativo q

40y 79 8 0175 | Comportamiento
Ejecutivo Sin equivalencia

42y 79 8 0074 | Prospecciony

Megatendencias Sin equivalencia

42y 79 8 0410 | Protocolo, Imageny

Desarrollo Sin equivalencia
Profesional

42y 79 8 0305 | Diferentes Tipos de
Textos que se

Emplean en el Sin equivalencia
Trabajo Académico

42y 79 8 0405 | Espafiol empresarial Sin equivalencia
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Tabla de Equivalencias de la Licenciatura en Administracion
Plan de Estudios Vigente (2012) Plan de Estudios Propuesto (2023)
Semestre | Créditos | Clave Asignatura Asignatura Clave | Créditos | Semestre
Optativas (Desarrollo Humano)

Sin equivalencia Autgcqnoamento Y 8 4°06°
crecimiento personal

Sin equivalencia Fomumcaaon 8 4°06°
interpersonal
Desarrollo de

Sin equivalencia habilidades 8 4°06°
psicosociales
Desarrollo de

Sin equivalencia habilidades para el 8 4°06°
pensamiento
Desarrollo de

Sin equivalencia habllldadgs para 8 4°06°
presentaciones
ejecutivas

Sin equivalencia Desarrollo de liderazgo 8 4°06°

Sin equivalencia Habilidades para .eI 8 4°06°
desarrollo profesional
Habilidades personales

Sin equivalencia para potenciar el plan 8 4°06°
de vida y carrera

Sin equivalencia Inteligencia emocional 8 4°06°

Sin equivalencia Trabajo colaborativo 8 4°06°
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7. PROGRAMA DE EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La integracidon de un programa de evaluacion curricular de los planes y programas de estudio
de nivel licenciatura en la FCA, se realiza con el objeto de tener una mejora continua de su
oferta educativa, mediante la oportuna toma de decisiones de los responsables de la
institucion y de los actores académicos involucrados; con base en los resultados que
actualmente emite la Coordinacion de Evaluacion Educativa de la Secretaria de Planeacion de
la Facultad en los rubros anteriormente mencionados, sobre las evaluaciones del aprendizaje,
a los docentes y la curricular.

La Facultad al igual que otras entidades académicas de esta Universidad, cuenta por un lado
con mecanismos periddicos de evaluacidn que se realizan a través de sistemas de indicadores
de actividad con los que se reporta su proceder y a su vez rinde cuentas como se hace con el
presupuesto asignado; y con relacidn a los indicadores de desempefio se incluyd un sistema
en el Plan de Desarrollo Institucional de la FCA, para el periodo 2017-2021, donde se insertaron
una serie de rubros que evalla el programa estratégico de Docencia ahi descrito, que considera
la dimension, el impacto, la pertinencia y la eficacia, que contempla los planes de estudio en
cuanto a la medicién de las modificaciones y/o actualizaciones hechas en los mismo; en los de
nueva creacion, asi como los que han sido autoevaluados para lograr reconocimientos que
avalen su calidad y la exigencia académica a través de instancias acreditadoras autorizadas
para ello dentro de las disciplinas econdmico-administrativas, los cuales se refrendan en
distintos periodos de tiempo, pero en los cuales se trabaja a lo largo de todos los ciclos
escolares. Ademas de los puntos aqui descritos.

e Aplicacion de un examen diagndstico a los alumnos de primer ingreso, para la
deteccién de conocimientos, habilidades y actitudes.

La aplicacion de los exdmenes de diagndstico tiene como finalidad conocer el grado de
preparacion de los(as) alumnos(as) que ingresan a la FCA, asimismo, identificar los
conocimientos y habilidades que tienen mayor influencia en su desempefio escolar en los
primeros semestres. Los resultados de estos examenes son la base para la planeacién de
acciones para mejorar la preparacion de los estudiantes que lo requieran, y aportar
informacidn para la revision de los planes de estudio. En ningiin momento afectan el historial
académico del alumnado.

Los exdmenes para el diagndstico de conocimientos son pruebas integradas con preguntas de

opcion multiple de cuatro opciones de respuesta, de las cuales sélo una es correcta. Se aplican
tres examenes: espafiol, inglés y conocimientos. Los de espafiol e inglés con 60 preguntas cada
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CONSEN A DEL
AREA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES

uno, se presentan en un “cuadernillo” y el de Conocimientos en otro con 120 preguntas para
el area de Ciencias Sociales.

En el caso del examen de conocimientos generales, las preguntas se realizan por area de
conocimiento: matematicas, fisica, quimica, biologia, historia universal, historia de México,
geografia, literatura y filosofia. En la siguiente tabla se muestra el nimero de reactivos por
area de conocimiento:

Esfructura de Ios exdmenes de conocimiento
Area de Conocimientos

FMil CBQS C5 HA
No. ds No. de MNo. de o No. de o

reactivos reactivos reactivos  *° reactivos
Matemadticas 36 30.0 32 6.7 30 250 24 20.0
Gluimica 10 8.3 14 13.3 12 10.0 10 83
Biclogia 10 20.0 16 13.3 12 10.0 10 8.3
Fisica 24 8.3 16 13.3 10 8.3 10 8.3
Historia Universal 10 8.3 10 8.3 16 13.3 10 8.3
Historia de México 10 8.3 10 8.3 16 13.3 10 83
Literatura 10 8.3 10 8.3 14 1.7 14 13.3
Geografia 10 8.3 10 3.3 10 8.3 10 83
Fllosofia 5 = # = & = 20 16.7
Total 120 100 120 100 120 100 120 100

FMI=Ciencias fisico matemafticas y de |las ingenierias; CBQ3=Ciencias biclégicas, guimica: y de la salud; Ci=Ciencias
Scciales; HA=Humonidades y de lasartes

Para espafiol se contemplan las siguientes areas del conocimiento: compresién de lectura,
gramatica y redaccién, vocabulario y ortografia. En cuanto al examen de inglés, se evaltdan
cuatro niveles de dominio del idioma. La siguiente tabla muestra la estructura de cada examen
por numero de reactivos.

Estructura del examen de Esparicl

NOmero de
recactivos

Comprension de lectura 12
Cramdatica v redaccién 21
Vocabulario E
Orfogrofl'c: 12
Total &0

Estructura del examen de Ing]és

NUMmero de
rea clivos

MNivel Principiants 20
Mivel Principiante alto 20
MNivel Infermedio bajo 20
Total &0

El examen es desarrollado por la Coordinacidn de Universidad Abierta Innovacion Educativa y
Educacién a Distancia (CUAIEED) y en la FCA es la Secretaria de Relaciones y Extension
Universitaria el drea encargada de coordinar su aplicacion a los alumnos de nuevo ingreso
durante la semana del Curso de Induccién.
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Como parte de sus funciones como drea coordinadora estan la capacitacion de los aplicadores
de examen (monitores o instructores de grupo), la recepcién, resguardo, control y devolucion
de los examenes y hojas de respuesta a la CUAIEED clasificados por tipo de version (A, B, C, D)
y con los datos de identidad del alumno debidamente llenados.

Por otro lado, los aplicadores, que son los instructores de cada grupo durante el Curso de
Induccién (se capacitan entre 120 y 140 alumnos), tienen como responsabilidad el desarrollo
de la aplicacion en el salén de clases previa verificacion de la identidad de cada alumno con su
credencial FCA o su credencial INE. Asimismo, son responsables de la recepcidn, control,
revisidon de datos de identidad del alumno y devolucién de exdmenes y hojas de respuesta a la
Secretaria de Relaciones y Extension Universitaria.

Cuando el examen es en linea, como lo fue en esta ultima Generacion 2021 a causa de la
pandemia, se desarrolla un micrositio donde el alumno consulta el calendario de actividades y
en el caso del examen diagndstico, se le brinda la liga de acceso a la pagina de la CUAIEED
donde estd cargado el examen y a través de la cual pueden contestarlo.

Finalmente, una vez que se concluye la aplicacidon y que la CUAIEED tiene los exdamenes, realiza
el andlisis y en un par de semanas envia los resultados a la FCA.

De los resultados de estos exdmenes se han generado propuestas para el desarrollo y
actualizacion de cursos extracurriculares de Matematicas y Redaccién.

Asimismo, en el SUAYED se cuenta con un programa de induccién para alumnos de nuevo
ingreso que consta de tres estrategias:

Sesién de trabajo al inicio de semestre. En este se explica con detalle a los alumnos lo que es el modelo
educativo, la forma en que deberdan trabajar durante el semestre, se les muestra la gama de
recursos didacticos y tecnoldgicos con los que estardn en continuo contacto, asimismo se les
muestra un recorrido por el Portal Web, con la finalidad de que reconozcan las areas
importantes.

Boletin informativo y Manual. Por cada modalidad educativa, se pone a disposicion de los alumnos un Boletin
informativo digital que contiene informacidon importante para su ingreso, permanencia y
egreso, asi como un Manual de Usuario de las plataformas educativas donde se explica a
detalle cada una de sus funcionalidades.
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Cursos. Periédicamente se ofrecen cursos a distancia y presenciales sobre el “Uso de la
plataforma educativa, para la modalidad abierta” y “Uso de la plataforma educativa, para la

modalidad a distancia”.

e Andlisis del avance escolar de los(as) alumnos(as) para orientar las acciones
encaminadas a reducir la desercion escolar, la reprobacion y el rezago.

Como parte de las acciones para evitar la desercién escolar, la reprobacion y el rezago el
SUAVED oferta el 100 % de las asignaturas obligatorias del plan de estudios vigente en periodos
nones y pares; esta accion beneficia al alumnado para que pueda cursar las asignaturas no
acreditadas en cualquiera de los dos periodos escolares del afio; cabe mencionar que la oferta
de grupos acepta alumnos con inscripcion de tipo ordinario, extraordinario y equivalencias de
planes anteriores.

Otra accion es la realizacion de un andlisis basado en el documento de “Trayectorias
Académicas” (proporcionadas por la Administracion Escolar). El cual permite agrupar a la
poblacién estudiantil seglin su avance en créditos; con la finalidad de realizar un seguimiento
cercano. Por otra parte, atendiendo a las necesidades particulares académicas o
administrativas de los alumnos, se mantiene comunicacién constante con ellos via correo
electrénico, informandoles sobre avisos, recordatorios, invitacién a cursos extracurriculares,
vinculos a materiales didacticos, etc. Esta accién se lleva a cabo a través del Programa de Apoyo
al Egreso y Titulacién (PAET) del SUAYED.

Sumado a esto el SUAYED-FCA cuenta con el Plan de Accién Tutorial (PAT) encaminado a
generar estrategias para reducir la desercion escolar, la reprobaciéon y el rezago escolar. El PAT
se integra por:

e El Curso de Induccién y Apoyo Tutorial (CIAT), orientado al desarrollo de habilidades,
técnicas de estudio y administracion del tiempo, en donde cada alumno tiene asignado
un tutor durante su primer ano escolar.

e ElPrograma Tutoria entre pares: es un Foro Permanente en linea que cuenta con cuatro
foros de atencidn para la resolucién de dudas o problematicas: escolares, actividad
académica, egreso y titulacion y foro Entre alumnos.

e De manera paralela, se cuenta con la Coordinacién Estudiantil, la cual tiene por objetivo
atender y apoyar a los estudiantes. Esta coordinacion también se encarga de ofertar
cursos tecnoldgicos que capacitan a los alumnos para la realizacién de sus actividades
académicas al mismo tiempo que se ofertan constantemente cursos de regularizacién.
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e Sobre las asignaturas con alto indice de reprobacion

La revisidn de las asignaturas con alto indice de reprobacion se realiza de forma regular a través
de un andlisis estadistico generada por la Administracion Escolar de la Facultad de Contaduria
y Administracion. En funcién de este anadlisis, como acciones de seguimiento a estas
asignaturas, se hace una revision semestral de los indices de reprobacién con el objeto de
proporcionar opciones que permitan a los(as) alumnos(as) aprobar las asignaturas que por
alguna causa reprobaron, siempre en funcién de la apertura de grupos ordinarios e
intersemestrales, en las asignaturas de mayor reprobaciéon y demanda, asi como la
programacion de examenes extraordinarios.

e |3 Evaluacion docente

La encuesta de evaluacién docente se aplica en linea a toda la comunidad estudiantil de
manera andnimay con los debidos candados de seguridad, en ella se abordan cuatro aspectos
importantes: el plan de trabajo, el asesor, la plataforma educativa y los materiales didacticos.
Estas encuestas de evaluacién permiten determinar el nivel de cumplimiento de las actividades
académicas del asesor, el dominio del area de conocimiento, la habilidad de comunicacién
escrita y oral, y las estrategias psicopedagdgicas utilizadas.

Cabe aclarar que, con el fin de apoyar a los asesores a lograr mejores evaluaciones, la Facultad
y el SUAYED ofrecen una gran variedad de cursos de formacion para docentes con el fin de
fortalecer el perfil profesiografico, tecnoldgico y las habilidades docentes, importantes para
alcanzar los objetivos de aprendizaje, asi como lo establecido en los perfiles de egreso del
estudiantado.

e Eldisefio de un programa de seguimiento de egresados, cuya puesta en practica
posibilite determinar la congruencia entre el perfil del egresado(a) y el
desempefio en el campo laboral.

El seguimiento a egresados(as) de la Facultad de Contaduria y Administracién busca la
retroalimentacion permanente para los planes de estudio que estén en el contexto de las
nuevas exigencias socio laborales y a su vez el consolidar la vinculacion con los egresados(as)
a través de su organizacion y programas académicos que permitan apoyar su actualizacion y
desempefiio profesional en el campo laboral tanto a nivel nacional como internacional.
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Objetivo

El objetivo del drea de Seguimiento de Egresados es el de mantener un vinculo con los
egresados(as) con el fin de mejorar la calidad de los Planes de estudio, mediante el andlisis de
la situacién econdmica y social de los egresados de la FCA en México.

Es por esto por lo que, en 2018 surge el area de Seguimiento a egresados(as) con el propdsito
de acercar a la Facultad de Contaduria y Administracion y sus egresados(as) teniendo una
mayor comunicacion para fortalecer el modelo de trabajo que impulsa la FCA acorde con las
exigencias del campo laboral actual.

El objetivo principal es desarrollar un sistema que facilitard a la FCA, la evaluacién de la
situacion laboral que guardan los(as) egresados(as), las exigencias profesionales que enfrentan
y su grado de satisfaccion en relacién con la formacién recibida, permitiendo asi obtener un
indicador para medir y evaluar la calidad de los programas de estudio de la FCA.

Los puntos que se buscan evaluar son:

e Lacalidad de la funcidon académica de los planes de estudios

e Las exigencias profesionales que enfrentan

e Su grado de satisfaccién en relacion con la actualizacién académica

e Laformacion profesional del perfil del egresado(a)

e Todo esto con el fin de ofrecerles alternativas de servicios institucionales de
capacitacidn, investigacién y actualizacidn que contribuya a superar estos desafios.

Objetivos especificos

e Proveery coordinar la interaccion efectiva entre el egresado(a) y la FCA a través de un
sitio web y redes sociales.

e Conocer las necesidades de capacitacién y educacién continua que demanda el nuevo
contexto laboral para nuestros(as) egresados(as).

e FElaborar el directorio de los Egresados(as) de la Facultad de Contaduria y
Administracion, con la finalidad de tener actualizada |la base de datos.

e Coordinar el llenado en linea del cuestionario de datos del egresado(a).

e |dentificar las nuevas exigencias laborales que plantea la nueva realidad econdmica de
los egresados(as).

e Analizar desde la vision de los egresados(as), la congruencia de los contenidos
tematicos del programa educativo con sus exigencias profesionales.
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e Enriquecer la toma de decisiones en la revision de los planes de estudio de la FCA.

e Establecer interaccion directa con los egresados(as), a través de las diferentes
herramientas de comunicacidon para tomar acciones que fortalezcan el trabajo
administrativo que se realiza en la FCA.

e Un plan de trabajo que permita evaluar peridédicamente el estado de los recursos
materiales, asi como considerar las opiniones del personal académico vy
alumnos(as) sobre el particular.

Con relacion a la consideracion de la opinién de los alumnos(as) sobre el estado de los recursos
materiales que les ofrece la FCA, para la realizacion de sus actividades académicas, sociales,
deportivas e incluso recreativas, la Facultad ha considerado en cada ciclo escolar el documento
emitido por la Direccién General de Planeacidon de la Universidad, titulado: “La opinién sobre
los servicios de la UNAM”, cuyo propdsito es el dar a conocer la opinidn de los alumnos(as) de
licenciatura de la UNAM respecto a los servicios académicos, administrativos, de
infraestructura, difusidn y recreacién de que disponen.

Este documento ha significado un apoyo fundamental en la toma de decisiones para las
autoridades, dado que se ha beneficiado a alumnos(as) de escasos recursos con apoyos en
especie como la entrega en ciclos escolares pasados de minis-Laptop programadas con
paqueterias contables, financieras y administrativas, se implementd el Programa de Becas
Alimenticias que se otorga a los alumnos(as) que lo necesitan durante los tres primeros
semestres de la carrera; con la entrega de vales para desayunos a los del turno matutino y para
comidas a los del turno vespertino. Ambos apoyos han contribuido a procurar un mejor nivel
de vida y un mejor desempefio académico.

Asi como la mejora de los espacios y el mantenimiento en las aulas desde el mobiliario, hasta
los de los equipos existentes como retroproyectores, conexiones, pintarrones, bancas, asi
como la limpieza de pisos, ventanas etc., y en exteriores el buen estado de los pasillos,
escaleras, sanitarios, areas de copiado, de préstamo de equipo de cémputo etc., la creacidn
de otros espacios como el nuevo Edificio “K”, edificio tecnoldgico que cuenta con 2,700 metros
cuadrados y consta de: planta baja y tres pisos; 12 laboratorios equipados con 738
computadoras y tecnologia de punta; un elevador y un pasillo central que conduce al area de
acondicionamiento fisico y cuyo propdsito principal es el de impulsar el uso de las tecnologias
de informacion y la comunicaciéon en la ensefianza a nivel licenciatura de la Facultad, para que
los profesores(as) y alumnos(as) se beneficien, al ensefiar y ser formados, a través de las
nuevas tecnologias aplicadas a las diversas disciplinas.
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Todas estas mejoras y su adecuado mantenimiento estdn a cargo de la Secretaria
Administrativa de la FCA, la cual a través de programas especificos como: el Programa anual
de mantenimiento a la infraestructura fisica de las entidades universitarias de apoyo a la
docencia, investigacidn y servicios a alumnos(as), el Programa anual de mantenimiento a la
infraestructura fisica de las Facultades y Escuelas ubicadas en C.U., asi como el personal
administrativo de base contribuye con el mantenimiento de esta entidad académica,
obteniendo beneficios econdmicos adicionales conforme a la cldusula 15 de su Contrato
Colectivo de Trabajo.

e Laevaluacion de los contenidos y la bibliografia de las asignaturas del plan de estudios

Para mantener actualizados tanto los contenidos como la bibliografia de los programas de las
diferentes asignaturas, se llevaran a cabo revisiones anuales convocadas por las Academias, a
peticidn del jefe (a) de la Carrera, las cuales se realizaran sin menoscabo de las propuestas de
actualizacion que las Academias reciban de sus miembros en las reuniones que sostengan a lo
largo del afio. En todo caso, las propuestas que de motu proprio presenten profesores(as) de
las Academias serdn sometidas a discusidon en su interior y en su caso serdn transmitidas al Jefe
(a) de la Licenciatura.

La evaluacién descrita se apegara a lo establecido en Capitulo | Del Programa de Evaluacion
contenido en el Reglamento General para la Presentacién, Aprobacién, Evaluacién y
Modificacién de Planes de Estudio (RGPAEMPE), en sus articulos 29 y 30.

El articulo 29 se refiere al programa de evaluacién de los planes de estudio mediante al
establecimiento de los mecanismos para obtener informacidon sobre la congruencia y la
vigencia de los componentes curriculares, la articulacién de los contenidos con el entorno
académico, institucional, social y laboral y la concreciéon de las habilidades, actitudes y
aptitudes que se buscan en el perfil de cada nivel, de acuerdo con los lineamientos establecidos
en el Marco Institucional de Docencia (MID).

La evaluacién sera el sustento de las modificaciones necesarias para que el plan de estudios
responda a nuevos requerimientos del entorno y a los avances de los respectivos campos de
conocimiento.

En el Articulo 30.- especifica la revision y la evaluacién de los planes de estudio deben ser

continuas. En ellas se debera contemplar tanto la fidelidad de la aplicacién del plan de estudios
como los resultados parciales y finales de estas.
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Por lo que, cuando los resultados de la evaluacidon impliquen modificaciones tanto en ubicacion
de la asignatura como en los contenidos tematicos, éstos seran resueltos por el H. Consejo
Técnico de la Facultad de Contaduria y Administracion.
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8. PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Entre las estrategias que refuerzan los procesos de actualizacion del plan de estudios
propuesto, se tienen las que estan enfocadas a elevar y hacer posible el alcance vy
sostenimiento de la calidad de la ensefianza aprendizaje de los alumnos(as), para ello se
presenta un plan de evaluacién y desarrollo curricular, que auxiliado por un sélido sistema de
estadistica institucional, permitira tomar las decisiones necesarias para reorientar los sectores
problematicos, consolidar los aspectos fundamentales e impulsar la innovaciéon académica,
para esto se consideran la coherencia interna y externa del proyecto curricular.

Asi como la consideracién de los indicadores de desempefio académico contenidos en el Plan
de Desarrollo Institucional de la FCA para el periodo (2021-2025) que contempla realizar
mediciones que posibilitan verificar el avance en el cumplimiento de los procesos de
seguimiento y evaluacion. Es importante conocer los resultados de las acciones emprendidas
para tener elementos que fundamenten la adecuada toma de decisiones respecto a la
continuidad o no de los programas con la finalidad de poder fortalecerlos o modificarlos,
cuando sea el caso, estos incluyen el alcance del indicador y la dimensidn en la que incide, en
los rubros que tocan a los planes de estudio en cuanto a la medicién de las modificaciones y/o
actualizaciones hechas en los mismos; en los de nueva creacion, asi como a aquellos que han
sido autoevaluados.

La propuesta de evaluacién y actualizacidn se sustenta en la revision constante de los
programas analiticos de las asignaturas para facilitar su actualizacién oportuna. Cuando los
resultados de la evaluacién sugieran cambios de ubicaciéon o contenidos de las asignaturas,
éstos serdn resueltos por el H. Consejo Técnico de la Facultad quien comunicara a la Direccion
General de Administracién Escolar (DGAE) y al Consejo Académico del Area de las Ciencias
Sociales (CAACS).

Para la revision de los programas de las asignaturas aprobadas por las instancias académicas
de la Universidad, se tomaran las siguientes acciones:

a) Evaluaciodn al término de cada afo lectivo
Al concluir cada afio lectivo de su implantacidn, las academias de profesores convocardn, a
través de los coordinadores de asignaturas, a los profesores(as) de su academia para evaluar

la parte del plan que ya ha sido implantada con el fin de adecuarla a los nuevos requerimientos
de la sociedad, a los avances de la disciplina, asi como de otras involucradas.
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Dependiendo de los resultados de la evaluacidn, los(as) coordinadores(as) de asignatura
propondran al Jefe (a) de Carrera que se realicen los ajustes necesarios a los programas que lo
requierany, en su caso, al plan. Una vez obtenido el acuerdo favorable del Jefe (a) de Carrera,
el/la coordinador (a), junto con las comisiones que designe la academia respectiva, hard los
ajustes correspondientes, siempre y cuando no requieran la aprobacién del H. Consejo
Técnico. En caso contrario, se seguira el procedimiento respectivo para la aprobacién del H.
Consejo Técnico.

b) Evaluacion al egresar la primera generacion

Después de concluir sus estudios la primera generacidn, se llevara a cabo una investigacion
coordinada entre las Jefaturas de cada Licenciatura, para determinar los siguientes objetivos:

e Determinar el nivel de congruencia entre el perfil del egresado(a) y profesional
pretendido por el plan de estudios y las necesidades sociales.

e Determinar la adecuacion del plan de estudios y los programas de asignaturas a las
necesidades y circunstancias sociales imperantes en el pais y en el mundo.

Con base en el analisis de los resultados obtenidos, se llevaran a cabo los ajustes necesarios.

Asitambién, es importante mencionar a los(as) agentes involucrados(as) e impulsores de estas
acciones en cuanto a la actualizacion y/o modificacidn de los planes y programas de estudio,
que, en la entidad académica, son encabezados por: El director de la FCA y el Secretario
General, con el apoyo de la Secretaria de Planeacidn, con la Coordinacién de Evaluacién
Educativa, los responsables de Evaluacién Curricular y de Evaluacién del Aprendizaje; entre los
responsables en primera instancia.

Asi como las Jefaturas de las Licenciaturas y de los Coordinadores(as) Académicos de los
campos de: Contabilidad Bdsica, Contabilidad Avanzada, Costos y Presupuestos, Finanzas,
Derecho, Administracion Basica, Administracion Avanzada, Recursos Humanos,
Mercadotecnia, Operaciones y Adquisiciones, Metodologia de la Investigacién y Etica,
Informatica, Matematicas, Economia y Asuntos Internacionales.

Y de cada uno de los presidentes de Academia en cada uno de los campos de conocimiento en
Auditoria, Metodologia de la Investigacién y Etica, Contabilidad, Matematicas, Costos y
Presupuestos, Mercadotecnia, Derecho, Asuntos Internacionales, Economia, Operaciones y
Adquisiciones, Fiscal, Informatica, y Teorias de la Administracién y la Organizacién.
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Es asi como todas estas acciones estdn orientadas a mantener actualizados los planes y
programas de estudio, con base en los resultados del programa de evaluacién que se realicey
que deberdn contar en primera instancia, con el aval del H. Consejo Técnico de la Facultad de

Contaduria y Administracion.
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9. ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION Y ACTUALIZACION DE LA
PLANTA ACADEMICA

Como parte de las estrategias de formacion y actualizacidon docente del plan propuesto 2023
continuaremos con la divulgacién y promocion de los cursos de capacitacién y actualizacion
docente que abarcan temas de didactica, actualizacion disciplinar, pedagdgica y de tecnologias
de la informacién y comunicacion, entre otros que promueve el Centro de Desarrollo Docente.
Asimismo, en el afio 2018 dentro del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia se
cred el Programa de Formacion y Actualizacion Docente SUAYED, cuya mision es: “Desarrollar
en los docentes las habilidades necesarias para un mejor desempefio de su labor docente en
las modalidades abierta y a distancia, para enriquecer y fortalecer su practica académica”. Este
Programa ha impartido de manera continua, cursos y talleres, en modalidades presencial y en
linea, para capacitar a los docentes en temas pedagodgicos dirigidos a las modalidades abierta
y a distancia, asi como en el uso de tecnologias para el aprendizaje y conocimiento,
principalmente.

El Programa de Formacion y Actualizaciéon Docente SUAYED aplica periédicamente formularios
de diagnéstico dirigidos a sus docentes, para conocer sus necesidades de capacitacion, asi
como su disponibilidad de horario para tomar cursos, de esta forma se programan los cursos
en horarios en los que pueda asistir el mayor nimero de docentes. De igual forma lleva a cabo
evaluaciones del instructor y del curso, para conocer la opinion y sugerencias de los docentes
que asistieron y mantenerse en una mejora continua.

El SUAYED también cuenta con el Programa de Induccidn para asesores del SUAYED, dirigido a
profesores que se integran a su planta docente, para brindarles un acompafiamiento en el
proceso de integracion al sistema asi, también se les dirige a los cursos requeridos para ejercer
de manera adecuada la préactica docente en las modalidades abierta y a distancia.

A raiz de la crisis sanitaria mundial, también se implementé el Programa Permanente de
Capacitacion a Distancia para Profesores de la FCA (PPCDFCA) en el afio 2020, el cual tiene
como objetivo capacitar a los académicos (as) de la Facultad de Contaduria y Administracion
en el manejo de los recursos didacticos y tecnoldgicos y otros tipos de apoyos informaticos
para la docencia, la academia y la investigacion. El Programa de Formacion y Actualizacion
Docente SUAYED colabora con el PPCDFCA impartiendo cursos pedagdgicos y de tecnologias
para el aprendizaje y conocimiento para todos los docentes de la FCA y todos estos recursos
estan a disposicion de la planta docente del SUA.
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Ademas, se cuenta con un Programa de Accion Tutorial (PAT), ademas de cursos de elaboracion

de reactivos para las bases de exdmenes extraordinarios.

En beneficio de docentes y alumnos(as) del SUAYED, es importante destacar las siguientes

acciones y mejoras implementadas por el Centro de Educacién a Distancia y Gestion del

Conocimiento:

1)

2)

3)

Vinculacién interna y externa: El Centro se ha vinculado con las diferentes areas
internas de la Facultad, asi como con entidades e instituciones externas, con el objetivo
de gestionar, innovar, desarrollar e implementar proyectos educativos a distancia. Esta
colaboracién busca enriquecer y mejorar la formacion profesional, la educacién
continua y docente, y fomentar la creacidn y apropiacién del conocimiento, por lo que
el SUAYED es una de las prioridades para el Centro.

Gestion de plataformas educativas: El Centro se encarga de la instalacion,
configuraciéon, implementacién, administracion y soporte de las plataformas
educativas en Moodle, asi como de la elaboracion de materiales didacticos en formato
electrénico y otros recursos necesarios para el SUAYED y otras areas de la Facultad.
Equipo de instruccion programada: El CEDIGEC cuenta con un equipo multidisciplinario
de profesionales especializados, incluyendo administradores del sistema, asesores
técnicos, pedagogos, correctores de estilo, disefiadores graficos y expertos en
multimedia. Este equipo trabaja en estrecha coordinaciéon con los expertos en
contenido para garantizar la calidad y efectividad de los recursos educativos utilizados
en el proceso de ensefanza y aprendizaje.
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11.ANEXOS

Anexo 1. Acta y oficio de aprobacién del proyecto de modificacion del plan de estudios
de las Licenciaturas en Contaduria, Administracion e Informatica para las modalidades
Abierta y a Distancia por parte del H. Consejo Técnico de la FCA.

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
CONSEJO TECNICO

SESION Nam. 442 presencial (ordinaria) marzo 03 del 2022

PUNTOll.  Evaluacién de los Planes y Programas de Estudio de las Licenciaturas en
Contaduria, Administracién, e Informética para las Modalidades Abierta y a
Distancia, que se somete a la aprobacién del H. Conseje Técnico a efecto de
actualizar o medificar dichos Planes de Estudio, en su caso.

ACUERDO:

Una vez discutida la Evaluacién y sus resultados, el H. Consejo Técnico aprobd que los
Planes y Programas de Estudio de las Licenciaturas en Contaduria, Administracién, e
Informatica para las Modalidades Abierta y a Distancia de la Facultad de Contaduria y
Administracién de la Universidad Nacional Auténoma de México, se modifiquen
conforme a las conclusiones de dicha evaluacion y sean sometidos a la aprobacién del
Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales.-

Este acuerdo consta en el acta de la sesidn 442 ordinana que de manera presencial tuvo lugar
el 03 de marzo del 2022 .-
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Anexo 2. Acta y oficio emitido por el H. Consejo Técnico de la FCA, con los acuerdos de

aprobacién de las opciones de titulacion y su reglamento.

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
CONSEJO TECNICO
COMISION DE ASUNTOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS

SESION Nom, 305.4/439 abril 30 del 2021

PUNTO4. Propuesta de actuaizacién al Reglamento de Exdmenes Profesionales de la
Facultad.

ACUERDO:

Toda vez que se emvid 3 los consejeros la propuesta de actualizacitn, fue aprobado el
Regiamento de Examenes Profesionales de |a Facultad de Contadurla y Administracion, &
cual! fuercn integradas las observaciones contenidas en fa propuesta.

Respecio al Articulo 7 referente a la prueba escrita del examen profesional, quedarcn
aprobadas las siguientes Opciones de Titulacion, que imgresas en color natural se indican con
los nombres aprobados por el H. Consejo Universitario en el Reglamente General de
Examenes. y las que sa indican en negritas es como han sido aprobadas por & Consejo
Técnico:

a) Seminario de Desarrolio en un Area de Conocimiento;

b) Cursar asignaturas en una Universidad Extranjera;

¢) Diplomado Presenclal o en Linea gue haya sido aprobado para efectos de
titutacion por esta Facultad;

d) Disefio de un Sistema o Proyecto;

e) Tesis o Tesina y Examen Profesional (Tesis);

f) Examen General de Conocimientos {escrito);

g) Mediante estudios de posgrado (Estudios de Espacializacion);

h) Por Total de Crédtos y Alto Nivel Académico (Alto Nivel Académico);

i) Servicio Social {Titulacion por Servicio Social);

J} Por amgliacién y profundizacién de conocimientos (Un semestre adicional.
Ampliacién de Conocimientos Interfacuftades).
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Anexo 3. Tabla del personal académico

El personal podra variar de acuerdo con las necesidades del plan de estudios. El que aqui se
relaciona constituye la planta docente para la presente modificacién en el Sistema Abierto.

No

10

11

12

13

14

15

16

NOMBRE DEL
ACADEMICO

Aguilar Sanchez Bertha

Aldana Mufioz Elionay

Almaguer Pérez Gustavo

Altamirano Roman Alejandra

Alvarez Rocha Maria del
Rosario

Arteaga Rojas Rosaura

Ascencio Villalobos Alejandra

Ascencio Villalobos Norma
Laura

Avila Gallegos Gilda

Avila Marthel Arturo

Brindis Foyo Evelyn Arlette

Brisefio Aguirre Nadia de la
Luz

Butron Gutiérrez Ethel
Alejandra

Caballero Valderrama Maria
Isabel

Cabrera Calderén Ana Martha

Calva Caro Carlos

PERSONAL ACADEMICO
FORMACION
NOMBRAMIENTO . PRIDE
(Categoria y nivel) ACADEMICA (nivel)
(Licenciatura/grado)
. Maestra en Administracion
Profesor de asignatura A o
(Organizaciones)
Profesor de asignatura A Maestra en Administracion
de Negocios
Profesor Titular C de Tiempo  Maestra en Administracion C
Completo (Organizaciones)
Profesor Asociado C de Maestra en Administracion B
Tiempo Completo (Organizaciones)
Profesor de asignatura A Llfzer.1C|ada e HeiE e
Publica
Profesor de asignatura A Llcer1_C|_ada en
Administracion
Profesor de asignatura A Licenciada en Contaduria
Profesor de asignatura A Llcer.1C|.ada en
Administracion
Maestra en Administracion
Profesor de asignatura A y Direccion en Sistemas de
Salud y de Hospitales
Profesor de asignatura A Llcenc!ado en
Administracion
Profesor de asignatura A Maestra en Educacion
Profesor Asociado C de Maestra en Administracion PEE
Tiempo Completo (Organizaciones)
Profesor de asignatura A M_a (_astra ol Lleziels szl
Digital
Profesor de asignatura A Llcen_c!ada en
Administracion
Profesor de asignatura A Maestrg en_ Administracion
(Organizaciones)
Profesor de asignatura A Licenciado en Derecho
Licenciatura en Administracion SUA

SNI
(nivel)
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Carmona Hernandez Elsa
Maria

Carrillo Lopez Victor Hugo

Carrillo Segovia Ricardo
Jhonatan

Castillo Ruiz Lidia Elizabeth

Castro Coérdova Rosario

Cervantes Casahonda
Eduardo

Chavez Berm(dez Juan
Carlos

Cortés Amador Itzel
Alejandra

Cruz Soto Luis Antonio

De La Torre Gea Etna Larissa

Diaz De Ledn Alma
Guadalupe

Diaz Diaz Enrique

Dominguez Montes Francisco
Javier

Escobar Mellado José Alfredo

Espinosa Hernandez Gilda
Carmen

Esquivel Ibafiez José

Esquivel Tostado Carlos

Estrada Espinosa Ricardo

Estrada Estévez Diana

Estrada Martinez Leticia

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular B
de Tiempo Completo

Profesor Asociado C de
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura B

Profesor de asignatura B

Profesor de asignatura A

Profesor Titular C de Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular B
de Tiempo Completo

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Finanzas
Especialista en Derecho
Social

Doctorado en Estudios
Transdisciplinarios de la
Cultura y la Comunicacion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Especialista en
Mercadotecnia

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Doctor en Ciencias de la
Administracion

Maestra en Administracion
con Especialidad en
Ingenieria Financiera

Licenciada en
Administracion

Maestro en Educacion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Letras (Letras
Latinoamericanas)

Maestra en Finanzas

Maestro en Ingenieria

Maestro en Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Administracion
de Negocios

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciatura en Administracion SUA

PEE
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Fajardo Morales Karla Paola

Fernandez Cruz Martha Delia

Figueroa Herrera Nancy
Diery

Flores Huerta Miguel Angel

Flores Rojo José Lorenzo

Flores Vazquez Norma
Angélica

Fuentes Ramirez Marcos
Alberto

Galindo Vilchis Miller Rodrigo

Garcia Garcia M. Cristina

Garcia Guinea Vicente

Garcia Olivares Teoauializtli

Garcia Ramirez Diego
Armando

Garcia Saenz Sandra

Garcia Santana Antonio

Garcia Villanueva Jorge

Gay Reyes Ana Isabel

Gonzalez Escobar César
Pompeyo

Gonzalez Hernandez Modnica

Gonzalez Juarez Lilian Nayeli

Gonzalez Navarro Maria
Antonieta

Profesor Asociado “C"” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor Asociado “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular “C”
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Asociado “A” Tiempo
Completo

Técnico Académico Titular “B”
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Asociado
“A” Tiempo Completo

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Ayudante de profesor B

Profesor Asociado “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Maestra en Finanzas

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en
Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en Derecho

Maestro en Periodismo
Deportivo

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Derecho

Licenciada en
Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Psicologia

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Doctor en Psicologia

Licenciada en
Administracion

Ingeniero Quimico

Doctora en Ciencias de la
Administracion

Licenciada en Psicologia

Licenciada en
Administracion

Licenciatura en Administracion SUA

PEE

PEE

PEE

PEE

PEE

PEE
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

Guadarrama Sanchez
Estefanny

Guzman Ortega Manuel

Hernandez Martinez Gema
Beatriz

Hernandez Reyes Cecilia

Herrera Vazquez Salvador

Huerta Sanchez Ignacio
Manuel

Tturbe Rivera Luz del Carmen

Jiménez Alvarado Emmanuel
Gabriel

Jiménez Cruz Blanca
Elizabeth

Licea Barron José Pablo

Lépez Escobar Mireya

Lopez Reyes Silvia

Lopez Santos Godofredo
Netzahualcdyotl

Lucas Flores Jessika Dilhery

Luna Valencia Christian Abel

Manrique Mendoza Ricardo

Marquez Gonzalez Maria Del
Carmen

Martin del Campo Saucedo
Alfonso Gerardo

Mateos Moreno Rita Cristina

Medina Ortega Cutberto
Simon

Profesor Asociado “C"” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura “A”

Profesor Asociado “C"” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura “A”

Profesor de asignatura “A”

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular “*C”
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciatura en Administracion SUA

Maestro en Administracion

(Organizaciones) —

Maestro en Derecho de la
Empresa

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Direccion y
Gestidn de Centros
Educativos

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Especialidad en Ensefnanza
Superior

Doctora en Ciencias de la
Educacion

Licenciado en
Administracion

Doctora en Psicologia B

Licenciado en Contaduria

Licenciada en
Administracion

Licenciada en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Licenciado en
Administracion

Ingeniero Quimico
Industrial

Maestra en Literatura y
Creacion Literaria

Ingeniero Quimico

Licenciada en
Administracion

Doctorado en Derecho Civil
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77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

Medina Viruega Veronica

Meza Pérez Leticia Mayela

Michaus Moreno Rubén
Alexander

Monroy Gamboa Luis Pablo

Morales Castro Maria del
Carmen

Nares Mendoza Zaida
Georgina

Negrete Martinez Maria
Virginia

Noriega Gutiérrez Agustin

Eduardo

Ocampo Uribe Nancy

Ornelas Hernandez Oscar

Orozco Torres Baltasar

Ortega Barro Ana Cristina

Ortega Frias Leticia

Ortega Ldpez Beatriz

Ortiz Gil Nodavi Nora

Patifio Navarro Maria
Eugenia

Patifio Navarro Patricia
Yolanda

Pérez Camacho Magali

Pérez de Ledn Vargas Rocio

Pérez Salazar Lourdes del
Carmen

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura “B”

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular “B”
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” Tiempo
Completo

Profesor Titular “A” de
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular “C”
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Maestria en Docencia y
Administracion de la
Educacién Superior

Licenciada en Contaduria

Licenciado en Economia

Licenciado en Contaduria

Maestra en Educacion

Licenciada en
Administracion

Maestra en Administracion
(Negocios Internacionales)

Maestro en Finanzas

Maestra en Derecho
Laboral

Licenciado en Derecho

Licenciado en Relaciones
Comerciales

Maestra en Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Educacion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Finanzas

Licenciada en Sociologia

Doctora en Estudios
Organizacionales

Doctora en Cultura de
Derechos Humanos

Ingeniera Civil

Licenciatura en Administracion SUA

PEE
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97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

Ponce Garcia Marco Adrian

Porrtia Molina Mdnica del
Pilar

Ramirez Hernandez Maria
Esther

Rangel Carranza Fernando

Rivera Pineda Idalia

Rivero Gaytan Estela Paula

Rivero Gaytan Juan

Rodas Arroyo Carlos Alberto

Rodriguez Mendoza José

Rodriguez Ortiz Irma

Rodriguez Pérez Lourdes
Adriana

Rodriguez Torres Maria Alicia

Romero Zertuche Dora Alicia

Rosales Soriano Minerva
Rosalia

Ruiz Castro Lorena Laura

Ruiz Valle Ricardo

Sanchez Dominguez Mario
Sinuhé

Sanchez Jiménez Patricia

Sanchez Madrid Rocio del
Pilar

Sanchez Nufiez Adela

Profesor Asociado “A” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “"C" de
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “B” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion
de Negocios

Licenciada en
Administracion

Licenciado en
Administracién de Empresas

Maestra en Administracion

Licenciada en Derecho

Maestro en Auditoria

Licenciado en Contaduria
Publica

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Calidad de la
Educacion

Ingeniera en
Telecomunicaciones

Maestria en Docencia y
Administracién de la
Educacién Superior

Licenciada en Psicologia

Maestra en Finanzas

Licenciada en
Administracion

Licenciado en
Administracion

Ingeniero Mecanico
Electricista (Area Mecanica)

Maestra en Administracion

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Ciencias de la
Educacion

Licenciatura en Administracion SUA

PEE
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117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

Sanchez Solis Araceli

Serralde Ramirez Olivia
Carolina

Servin Garcia Rosendo

Solares Altamirano Francisco

Sosa Hernandez Raymundo

Sosa Hidalgo Maricruz

Sosa Zavala Esli Eloy

Soto Aguirre Carlos Mario

Soto Ramirez Ricardo

Sotres Pacheco Edgar

Tenorio Sanchez Maria
Teresa

Tinajero Chavez Lorena Ishel

Toache Hernandez Mario

Torres Hernandez Patricia

Torres Ledn Sara

Torres Sosa Javier

Valdez Alejandre Francisco
Javier

Valle Garcia Mdnica

Vargas Becerra Carlos Ulises

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “C” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular “A”
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Técnico Académico Titular “B”
Tiempo Completo

Técnico Académico Titular “C”
Tiempo Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Titular “"C"” Tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Licenciatura en Administracion SUA

Maestra en Administracion

Maestra en Programacion
NeurolingUistica

Maestro en Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro En Administracion
(Negocios Internacionales)

Doctora en Cultura de
Derecho Humanos

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Derechos
Humanos

Licenciado en
Administracion

Maestria en Docencia y

Administracion de la
Educacion Superior

Maestra en Psicologia

Maestro en Finanzas C

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestra en Administracion
(Organizaciones)

Maestro en Administracion

Maestro en Administracion
(Organizaciones) y Maestro
Universitario en Educacion
y TIC

Licenciada en
Administracion Educativa

Licenciado en Contaduria
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136

137

138

139

140

141

Vargas Izaguirre Luz Elena

Velasco Manjarrez Rocio

Velasco Romero Omar Saabel

Veldzquez Rojas Karen Gisel

Villa Garcia Israel Vladimir

Zamora Nunfio Lidia Loreli

Profesor de asignatura A

Profesor de asignatura A

Profesor Asociado “C” tiempo
Completo

Profesor Asociado “C” tiempo
Completo

Profesor Asociado “B” tiempo
Completo

Profesor de asignatura A

Licenciada en Psicologia

Maestra en Administracion

Maestro en Ciencias
Administrativas

Maestra en Administracion

Licenciado en
Administracion

Maestra en Administracion

Licenciatura en Administracion SUA

PEE
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Anexo 4. Reglamento de Examenes Profesionales de la Facultad de Contaduria vy
Administracion, aprobado por el H. Consejo Técnico el 30 de abril de 2021

REGLAMENTO DE EXAMENES PROFESIONALES

|. GENERALIDADES DEL EXAMEN PROFESIONAL

ARTICULO 1. El presente reglamento regula el proceso de los exdmenes profesionales
de los alumnos de las diversas licenciaturas que se imparten en la Facultad de
Contaduria 'y Administracién, ofras Facultades y en instituciones educativas
incorporadas a la UNAM donde se impartan las mismas licenciaturas.

ARTICULO 2. Corresponde al H. Consejo Técnico de la Facultad reformar, adicionar,
derogar o abrogar este reglamento.

ARTICULO 3. Se entiende por Examen Profesional a la evaluacién que se le aplica al
alumno como conclusién de su preparacion académica, una vez cubiertos todos sus
créditos y requisitos de su plan de estudios, a través de ella dard muestra, que posee
el conocimiento suficiente de su licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional.

ARTICULO 4. Los exdmenes profesionales de la Facultad de Contaduria y
Administracion, con excepcion de las opciones correspondientes al Examen General
de Conocimientos, Alto Nivel Académico y Estudios de Especializacion, constan de
dos etapas que deberdn aprobarse consecutivamente en forma obligatoria: en
primer término una prueba escrita (opcidn de tfitulaciéon) y después una prueba oral,
que sbélo podrd sustentarse después de haber aprobado la escrita y que serd
presentada en un acto solemne ante un jurado compuesto por tres sinodales. En
ambas pruebas el resultado obtenido serd inapelable.

ARTICULO 5. Los alumnos deberdn acudir al Departamento de Exdmenes Profesionales
para solicitar su inscripcidon a la prueba escrita en la opcidn de titulacion elegida, para
lo cual deberdn cumplir con los siguientes requisitos generales:

a) Haber acreditado todas las asignaturas del plan de estudios que corresponda
a su licenciatura.

b) Haber realizado el servicio social, conforme a lo establecido en la legislacion
universitaria, lo que se comprobard con la entrega de la constancia expedida
por la Direccidon General de Orientacién y Atencién Educativa, DGOAE. (A
excepciéon de la opcidn de titulaciéon por Servicio Social)

c) Presentarla acreditacion en el historial académico de comprension de lectura
delidioma inglés para los planes 93, 98 y 2005. Para el plan 2012 y posterior nivel
intermedio del mismo idioma, expedidas por cualquier instancia de la UNAM.

d) Presentar certificado de estudios previos de ingreso a la UNAM (Unicamente
aquellas generaciones que se les indique).

e) Presentar algun otro requisito que establezca su plan de estudios.
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ARTICULO 6. Los alumnos egresados de universidades del sistema incorporado
deberdn solicitar autorizacién a la Direccidn General de Incorporacién y Revalidaciéon
de Estudios (DGIRE) para presentar su examen profesional en la Facultad,
apegdndose a lo establecido en el presente reglamento.

Il. EXAMEN PROFESIONAL

ARTICULO 7. La prueba escrita del examen profesional se cumplird al aprobar alguna
de las siguientes opciones de titulacion:

a) Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento;

b) Cursar Asignaturas en una Universidad Extranjera;

c) Diplomado Presencial o en Linea que haya sido aprobado para efectos de
titulacion por esta Facultad;

d) Diseno de un Sistema o Proyecto;

e) Tesis;

f) Examen General de Conocimientos (escrito);

g) Estudios de Especializacion;

h) Alto Nivel Académico;

i) Servicio Social, Unicamente programas aprobados para efectos de titulacion y

i)  Ampliacién de Conocimientos Interfacultades.

ARTICULO 8. La prueba escrita, en cualquiera de sus modalidades, deberd versar
necesariamente sobre una o mds de las dreas siguientes:

a) Contabilidad

b) Teorias de la Administracion de la Organizacion
c) Finanzas

d) Fiscal (Contribuciones)

e) Recursos humanos

f) Mercadotecnia

g) Costos
h) Operacionesy Adquisiciones
i) Informdatica

j) Economia (Sustentabilidad)

k) Metodologia de la Investigacion y Etica
) Auditoria (Contraloria)

m) Negocios intfernacionales

ARTICULO 9. La prueba escrita en sus diferentes modalidades tendrd vigencia de un
ano a partir de la obtencion de la calificacién aprobatoria. Para efectos de la prueba
oral, el alumno tendrd derecho a solicitar y presentar dos réplicas dentro de la
vigencia establecida. Transcurrido este plazo, el alumno deberd solicitar nuevamente,
ante el Departamento de Exdmenes Profesionales el cumplimiento de su prueba
escrita en las siguientes opciones de titulacion:

Licenciatura en Administracién SUA Pag. 194



alevi
Nuevo sello


- Diplomado Presencial o en Linea

- Tesis

- Diseno de un Sistema o Proyecto

- Examen General de Conocimientos

Bajo convocatoria y programacion del Departamento de Exdmenes Profesionales, sin
excepcion, los alumnos inscritos en cualquiera de las opciones de titulacion deberdn
cumplir con los requisitos y tfrdmites correspondientes para presentar la prueba oral.

Para las opciones de titulacion: Alto Nivel Académico y Especializacion contardn con
un ano de vigencia a partir de la fecha de aprobacion de la opcidn para solicitar el
trdmite de titulo y cédula profesional y/o presentar prueba oral en caso de Mencidn
Honorifica dentro del ano de vigencia.

ARTICULO 10. El alumno no podrd estar inscrito en dos 0 mds opciones de titulacién
de manera simultdnea. De ser asi, se anulardn las inscripciones sin derecho a
reembolso.

El alumno que no desee concluir su opcidn de titulacion tendrd que solicitar por escrito
la baja de ésta, la cual quedard sujeta a la autorizacion del Departamento de
Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 11. Los alumnos egresados de universidades del sistema incorporado,
Unicamente se podrdn inscribir a las siguientes opciones de fitulacion:

- Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento
- Diplomado Presencial o en Linea

- Diseno de un Sistema o Proyecto

- Tesis

- Examen General de Conocimientos

- Alto Nivel Académico

Alumnos de otras facultades de la UNAM, Unicamente se podrdn inscribir a la opcidon
de titulacién de Diplomado Presencial o en Linea.

ARTICULO 12. Las cuotas por cubrir para alumnos del sistema incorporado, por
concepto de inscripcion al Examen Profesional, se establecerdn de comuin acuerdo
entre la Facultad y la DGIRE.

ARTICULO 13. El alumno que antes, durante y después del examen profesional (oral o
escrito), cometa o colabore en algin acto fraudulento o deshonesto inherente all
examen, serd suspendido en su examen profesional y remitido al drea Juridica de
nuestra Universidad.

ARTICULO 14. Para ser parte del cuerpo docente de las opciones de titulaciéon:

- Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento

- Diplomado Presencial o en Linea
- Diseno de un Sistema o Proyecto
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Tesis

Se deberd cumplir con los siguientes requisitos generales:

a)

b)

c)

d)

e)

Personal de asignatura, cumplir con las obligaciones que establece el Articulo
56 del Estatuto del Personal Académico de la UNAM.

Personal académico de carrera, las que establece el Articulo 60 del Estatuto
del Personal Académico de la UNAM; siempre que no contravenga lo indicado
en su Articulo 57, inciso b).

Personal externo quedard sujeto a la autorizacion del Departamento de
Exdmenes Profesionales.

Ser académico de la Facultad con una antigledad minima de cuatro
semestres en la misma y en el drea correspondiente, y haber obtenido en la
evaluacion docente promedio minimo de 9 (nueve).

Ser aprobados por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

lll. OPCIONES DE TITULACION

Opcién: Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento

ARTICULO 15. El Seminario de Desarrollo en un Area de Conocimiento consiste en un
conjunto de mdédulos que profundizan en el estudio de alguna de las dreas a que se
refiere el Articulo 8 de este reglamento y cuya duracién serd, en conjunto, de 160

horas.

El alumno deberd cursar, asi como aprobar los mdédulos que lo componen, los

cuales son referentes y complementarios a las asignaturas del drea respectiva,
estudiadas en la licenciatura.

ARTICULO 16. El contenido de cualquiera de los seminarios deberd cumplir con los
siguientes requisitos:

a)
b)

c)

Haber sido disenado especificamente como opcidon de titulacidon por la
Facultad.

Ser aprobado por las jefaturas de licenciatura en coordinacion con la
academia de profesores del drea correspondiente.

Serimpartido por personal académico de la Facultad o por profesores externos
aprobados por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 17. Los requisitos para cursar esta opcidn de titulacion serdn, ademas de los
consignados en el Articulo 5 de este reglamento, los siguientes:

d)
e)

Tener un promedio minimo general de nueve (9.0), en su licenciatura, o

En caso de no cumplir con el requisito anterior, el alumno deberd solicitar al
Departamento de Exdmenes Profesionales, la aplicacidon de un examen de
conocimientos en el drea que pretende cursar, quién solicitard al jefe de la
licenciatura correspondiente la aplicaciéon de éste, el cual deberd ser
aprobado con una calificacién minima de nueve (9.0).
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Alumnos del sistema incorporado a la UNAM; deberdn cumplir Unicamente con los
requisitos a los que se refiere el Articulo 5 del presente reglamento y los que establezca
la DGIRE.

ARTICULO 18. Esta opcién de fitulacion se acreditard cuando el alumno concluya
todos y cada uno de los médulos con una calificacion minima de ocho (8.0) la cual
no estd sujeta a revision ni modificacion y una asistencia no inferior al noventa por
ciento (90%) de las sesiones programadas por modulo.

ARTICULO 19. En el caso que el alumno no acredite uno de los mddulos del seminario,
podrd recusarlo por Unica ocasidon en la promocion inmediata y cubrir el pago
correspondiente (solo alumnos incorporados) por concepto de recursamiento; si el
alumno no acredita, tendrd que realizar la prueba escrita del examen profesional en
alguna ofra opcidon de fitulacion del presente reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 20. Los requisitos para formar parte del personal docente de los seminarios
serdn, ademdads de los consignados en el Articulo 14 de este reglamento, los siguientes:

a) Ser profesor del drea de conocimientos a que se refiera el médulo que
impartird;

b) Tener amplia experiencia y acreditar su actualizacion en el campo profesional
de su drea.

c) Haber obtenido en la evaluacién docente promedio minimo de 9 (nueve).

ARTICULO 21. La prueba oral versard principalmente en el contenido de los temarios
del seminario que haya cursado el alumno, podrd interrogdrsele también sobre
conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas
ajenos a la licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tfres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidon de titulacion).

Opciodn: Cursar Asignaturas en una Universidad Extranjera

ARTICULO 22. Esta opcién de titulacién consiste en realizar estudios que sumen en
conjunto un minimo de 160 horas de clase en una universidad extranjera, con la que
la UNAM tenga convenio académico vigente, o en aquellas instituciones que autorice
el jefe de la licenciatura previo andlisis del prestigio académico que tengan. Su
objetivo es que el alumno conozca y participe en dreas de conocimiento propias a
su licenciatura o afines a esta, que se estdn desarrollando fuera de nuestro pais.

ARTICULO 23. Los estudios que se realizardn deberdn estar relacionados o ser

complementarios a la licenciatura del alumno y deberdn quedar inscritos en un drea
de conocimiento a que se refiere el Articulo 8 de este reglamento.
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Si el alumno cambia de asignatura y/o drea de conocimiento, deberd entregar los
documentos correspondientes al Departamento de Exdmenes Profesionales en un
periodo no mayor a 15 dias naturales después de haber terminado sus estudios en el
extranjero.

ARTICULO 24. El alumno que opte por esta opcién de titulaciéon deberd solicitar su
inscripcion en el Departamento de Exdmenes Profesionales a mds tardar 15 dias antes
de realizar sus estudios en el extranjero, presentando los requisitos consignados en el
primer pdrrafo del Articulo 5, incluyendo los documentos requeridos por el drea de
movilidad estudiantil.

ARTICULO 25. Durante su estancia en el exfranjero el alumno deberd elaborar y
terminar el informe escrito, una vez concluidos los estudios tendrd 15 dias hdbiles para
entregarlo al jefe de la licenciatura para su revision y aprobaciéon e iniciar el frdmite
para prueba oral. Sin esta aprobacion, la opcidn no se considerard vdlida.

ARTICULO 26. Para ser vdlida esta opcién de titulacion deberd presentar ante el
Departamento de Exdmenes Profesionales, los documentos correspondientes y el
ejemplar empastado. Para efectos de la vigencia a que se refiere el Articulo 9 del
presente reglamento, se considerard un ano a partir de la fecha de recepciéon de
calificaciones aprobatorias en el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 27. Se considerard que el alumno no acreditdé la opcidn de titulacién,
cuando:

a) El Departamento de Exdmenes Profesionales no reciba en tiempo y forma la
constancia con calificaciones aprobatorias de los estudios realizados.

b) El nUmero de horas cursadas no sumen 160.

c) No acredite la totalidad de las asignaturas cursadas conforme a los
lineamientos de la universidad extranjera.

d) No entregue el Informe escrito al jefe de la licenciatura en un periodo no mayor
a 15 dias hdbiles de haber concluido su estancia en la universidad aprobada.

e) Haber realizado sus estudios en una universidad diferente a la propuesta.

f) No se haya notificado del cambio de asignatura y/o drea de conocimiento,
conforme al Articulo 22.

g) Presente examen de recuperaciéon, extraordinarios, especiales o cualquier otfra
denominacién que le asigne la universidad extranjera (la asignatura se debe
acreditar en tiempo y forma).

Si el alumno no acredita, tendrd que realizar la prueba escrita del examen profesional
en alguna ofra opcidn de titulacion del presente reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 28. La prueba oral versard principalmente sobre el informe aprobado por el
jefe de la licenciatura, por lo que el alumno deberd entregar a cada uno de los
integrantes del sinodo de la prueba oral, el trabajo empastado del mismo. Podrd
interrogdrsele también sobre conocimientos generales de la licenciatura, ademds de
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su capacidad vy criterio para su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar,
en ningun caso sobre temas ajenos a la licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su réplica oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacién).

Opciodn: Diplomado para Efectos de Titulacion

ARTICULO 29. Diplomado es un conjunto de estudios sobre temas muy especificos de
la licenciatura, con una duracion minima de 240 horas, divididas en dos o mds
modulos. El objetivo de esta opcidn es que el alumno se actualice y profundice en el
estudio de alguna de las dreas a que se refiere el Articulo 8 de este reglamento el cual
podrd cursar de manera presencial, o en linea a fravés de los medios y recursos, para
la educacion a distancia, en los diplomados que asi estén programados.

ARTICULO 30. El contenido de cada Diplomado deberd cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Haber sido disenado especificamente como opcion de titulacidon por la
Facultad.

b) Ser aprobado por las jefaturas de licenciatura en coordinacion con la
academia de profesores del drea correspondiente.

c) Serimpartido por personal académico de la Facultad o por profesores externos
aprobados por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 31. Los requisitos que deberd cumplir el alumno para realizar la inscripciéon
a esta opcidn de titulacion serdn los siguientes:

d) Los consignados en el Articulo 5 de este reglamento;
e) Tener conocimientos en el drea del diplomado a cursar y
f) En el caso de los diplomados en linea, ademds deberd tener nociones en
tecnologias de informacién y comunicacién para el desarrollo de las
actividades a distancia.
ARTICULO 32. Esta opcién de titulacion se acreditard cuando el alumno concluya
todos y cada uno de los médulos con una calificacion minima de 8.0 (ocho), la cual
no estd sujeta a revision ni modificacion. En el caso de diplomados presenciales,
deberd tener una asistencia no inferior al 90% (noventa por ciento) de las sesiones
programadas por médulo. Para diplomados en linea deberd cumplir con la entrega
de actividades en tiempo y forma de acuerdo con el plan de trabajo establecido en
cada modulo.

La acreditaciéon del diplomado para los alumnos de otras facultades o escuelas de la
UNAM se considerard los requisitos estipulados por las mismas.

ARTICULO 33. El Departamento de Exdmenes Profesionales entregard al alumno que
acreditd conforme a lo dispuesto al Articulo 32 de este reglamento un diploma con
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valor curricular que haga constar las calificaciones oficiales que obtuvo en cada
maodulo.

ARTICULO 34. Si el alumno aprobé todos los mddulos del Diplomado, pero no alcanzéd
la calificacién minima de 8.0 (ocho) por mddulo, podrd solicitar por escrito a la
coordinacion de Diplomados, la emision del diploma correspondiente, sin que este
tenga el valor para acreditar la opcidn de titulacién, dicha solicitud deberd hacerse
a mds tardar siete dias hdbiles después de haber recibido la calificacién del Ultimo
modulo. No se emiten diplomas con calificacion igual o inferior a una calificacion de
5.0 (cinco).

ARTICULO 35. En caso de que el alumno no acredite uno de los mddulos con la
calificacién especificada en el Articulo 32, podrd por Unica vez, recursar en otro grupo
cuando el cupo lo permita, sin exceder tres meses posteriores al término del
diplomado en el que originalmente se inscribid y cubriendo el pago correspondiente.

Si el alumno no acredita dos o mdas mddulos, tendrd que realizar la prueba escrita del
examen profesional en alguna otra opcién de titulacion del presente reglamento que
asi lo permita.

ARTICULO 36. La prueba oral versard principalmente en el contenido de los temarios
del diplomado que haya cursado el alumno, podrd interrogdrsele también sobre
conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas
ajenos a la licenciatura del sustentante.

Alumnos de ofras facultades o escuelas de la UNAM no presentan prueba oral.

En caso de que el alumno sea suspendido en su réplica oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tfres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

ARTICULO 37. Los requisitos para ser profesor en esta opcién de titulacidon serdn los
mismos que se mencionan en el Articulo 14 del presente reglamento. Para los
profesores que impartan Diplomados en Linea, ademds son necesarios los siguientes:

a) Tener una formaciéon docente en educacién a distancia y uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

b) Desarrollar material diddcticos acordes a la fecnologia que se va a utilizar.

c) Haber acreditado el curso de asesor en linea o equivalente.

Opcidén: Diseno de un Sistema o Proyecto

ARTICULO 38. El sistema o proyecto consistird en la realizacién de un trabajo escrito
que adopte alguna de las siguientes tres modalidades:
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d) Programa implantado: bajo esta modalidad el tfrabajo escrito deberd plantear,
desarrollar y documentar la resolucién que se haya dado a un problema real
de una organizacién en el que el alumno haya participado.

e) Propuesta organizacional: el trabajo deberd justificar fedricamente una
propuesta para resolver un problema real de una organizacion.

f) Desarrollo de negocios: desarrollar una propuesta tedrica para la creaciéon de
una nueva empresa privada o de tipo social.

En los tres casos el alumno deberd aplicar los conocimientos tedricos y técnicos
aprendidos durante la licenciatura.

ARTICULO 39. El frabaijo escrito que se indica en el articulo anterior deberd tener las
siguientes caracteristicas:

g) El tema debe pertenecer a un drea de conocimiento de las senaladas en el
Articulo 8 del presente reglamento.

h) Deberd tener un planteamiento y desarrollo que conduzcan a una posible
solucién del problema estudiado.

i) Dado el cardcter pragmatico del trabajo, las referencias tedricas y enfoques
gue se utilicen serdn sélo las indispensables para sustentar, de manera puntual,
las aseveraciones que se hagan a través del desarrollo de éste.

ARTICULO 40. Para la realizacion del Sistema o Proyecto, el alumno contard con un
asesor aprobado por el Departamento de Exdmenes Profesionales, de su propia
licenciatura y/o drea de conocimiento en la que se encuentre registrado. El cual lo
dirigird en la metodologia, planteamiento, desarrollo y solucidn a los problemas
expuestos en el frabajo, le sugerird las fuentes de informacidén pertinentes y emitird la
calificacién correspondiente.

Asimismo, el asesor formard parte del sinodo de la prueba oral y el cargo que ocupard
seguird los lineamientos del Articulo111.

ARTICULO 41. El Disefio de un Sistema o Proyecto tendrd una duracién méxima de dos
semestres, la inscripcion se llevard a cabo semestralmente y de manera consecutiva,
podrd prorrogarse un semestre mas, a solicitud por escrito del asesor.

ARTICULO 42. Para inscribirse a esta opcién de titulacion, el alumno deberd cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Historial académico con el 85% (ochenta y cinco por ciento) de creditos.

b) Los especificados en el Articulo 5 del presente reglamento con excepciéon del
inciso a), en su caso.

c) Obtener la aprobacién escrita del anteproyecto de investigacion del Sistema
o Proyecto por parte de quien serd el asesor del trabajo.

ARTICULO 43. Esta opcién de titulacion se considerard acreditada en el momento que

el alumno concluya totalmente su Sistema o Proyecto; el asesor registre en el acta la
calificacién, firme la carta de aprobaciéon y obtenga el visto bueno del Comité Revisor
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asignado por el Departamento de Exdmenes Profesionales. Para efectos de la prueba
oral, deberd cumplir con los requisitos del Articulo 5.

ARTICULO 44. Se considerard no acreditada la opcidn, cuando el alumno no concluya
su frabajo en el lapso indicado en el Articulo 41 o que a juicio del asesor y del Comité
Revisor, su frabajo no reuna los requisitos minimos de calidad. En tal caso, el alumno
podrd inscribirse a cualquier opcidn de titulacion del presente reglamento, que asi lo
permita.

ARTICULO 45. Para ser asesor de un trabajo de Sistema o Proyecto el académico
deberd cumplir con los siguientes requisitos:

a) Los especificados en el Articulo 14 de este reglamento

b) Tener experiencia profesional en el drea en la que se desarrollard el sistema o
proyecto.

c) Ser aprobado por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 46. El asesor podrd tener a su cargo hasta tres trabajos de titulacion inscritos
en las opciones de Tesis y Diseno de un Sistema o Proyecto, durante el semestre.

ARTICULO 47. El trabajo escrito de un Sistema o Proyecto puede realizarse en
cualquiera de las siguientes modalidades:

a) Individual o grupal unidisciplinario: el que realicen uno o hasta cinco alumnos
de la misma licenciatura.

b) Grupal Interdisciplinario: el que realicen hasta cinco alumnos de las
licenciaturas que se imparten en esta Facultad.

c) Grupal multidisciplinario: el que realicen hasta cinco alumnos de las
licenciaturas que se imparten en la UNAM, previa autorizaciéon de las
Facultades o escuelas involucradas.

ARTICULO 48. La prueba oral versard principalmente en el contenido del trabajo
escrito, por lo que el alumno deberd entregar el trabagjo empastado a cada
infegrante del jurado, podrd interrogdrsele también sobre conocimientos generales
de lalicenciatura, ademds de su capacidad y criterio para su desempeno profesional.
El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas ajenos a la licenciatura del
sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tfres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacién).

ARTICULO 49. En caso de que el alumno no presente su prueba oral dentro del plazo
de un ano a partir de que el asesor asiente la calificacion aprobatoria en el
Departamento de Exdmenes Profesionales dentro del periodo lectivo, podrd realizar
una nueva inscripcidn a la opcidn, solicitando ante el mismo departamento por Unica
vez le asigne un revisor del trabajo aprobado, para que determine en un plazo no

Licenciatura en Administracién SUA Pag. 202



alevi
Nuevo sello


mayor a tres meses, si requiere actualizacion de contenido o el desarrollo de un nuevo
trabajo.

ARTICULO 50. El alumno presentard su examen oral dentro de un plazo mdximo de fres
meses a partir de que el revisor firme la carta de aprobacién, de lo confrario se
cancelard el frdmite y deberd solicitar una nueva inscripcidén a cualquier opcién de
titulacion que considere el presente reglamento y que asi lo permita.

Opciodn: Tesis

ARTICULO 51. La Tesis consiste en una investigaciéon bdsica o aplicada en la que el
alumno plantee y busque la solucién tedrica y técnica de un problema del campo de
alguna de las disciplinas propias de la Facultad. Esta opcién tiene como objetivos
contribuir, fanto a la formacién metodoldgica del alumno, como al avance de la
investigacion en las disciplinas de la Facultad, por lo que deberd estar sdlidamente
sustentada en la teoria de la licenciatura correspondiente.

ARTICULO 52. La Tesis deberd ser afin a una de las dreas del conocimiento al que se
refiere el Articulo 8 del presente reglamento.

ARTICULO 53. Para la realizacién del trabajo de Tesis, el alumno contard con un asesor
aprobado por el Departamento de Exdmenes Profesionales, de su propia licenciatura
y/o drea de conocimiento en la que se encuentre registrado. El cual lo dirigird en la
metodologia, planteamiento, desarrollo y solucion a los problemas expuestos en el
trabajo, le sugerird las fuentes de informacion pertinentes y emitird la calificacion
correspondiente.

Asimismo, el asesor formard parte del sinodo de la prueba oral y el cargo que ocupard
seguird los lineamientos del Articulo 111.

ARTICULO 54. La inscripcion a la opcidn de Tesis se llevard a cabo semestraimente y
de manera consecutiva, tendrd una duracion mdaxima de dos semestres, el cual podrd
prorrogarse un semestre mas, a solicitud por escrito del asesor.

ARTICULO 55. Para inscribirse a esta opcién de fitulacién, el alumno deberd cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Historial académico con el ochenta y cinco por ciento (85%) de créditos.

b) Los especificados en el Articulo 5 del presente reglamento, con excepcion del
inciso a).

c) Obtener la aprobaciéon escrita del anteproyecto de investigacion de tesis por
parte de quien serd el asesor del frabagjo.

ARTICULO 56. Esta opcién de titulacién se considerard acreditada en el momento que
el alumno concluya fotalmente su fesis; el asesor registre la calificacion en el acta,
firme la carta de aprobacién y obtenga el visto bueno del Comité Revisor, para que
el alumno pueda continuar con el procedimiento de prueba oral, siempre y cuando
haya cubierto todos los requisitos del Articulo 5.
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ARTICULO 57. Se considerard como no acreditado al alumno que, no concluya su
trabajo en el lapso indicado en el Articulo 54 o que, a juicio del asesor su trabajo no
reuna los requisitos minimos de calidad. En tal caso, el alumno deberd inscribirse a otra
opcion de titulacion, de las que considera el presente reglamento y que asilo permita.

ARTICULO 58. Para ser asesor de un trabajo de tesis, el académico deberd cumplir con
los siguientes requisitos:

a) Los especificados en el Articulo 14 de este reglamento.

b) Tener experiencia profesional en el drea en la que se desarrollard la tesis

c) Tener grado de maestria o doctorado.

d) Haber publicado en revistas de investigacion trabajos en las disciplinas propias
de la Facultad o en temas directamente relacionados con ellas.

e) Ser aprobado por el Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 59. El asesor podrd tener a su cargo hasta tres trabajos de titulacién inscritos
en las opciones de Tesis y Diseno de un Sistema o Proyecto, durante el semestre.

ARTICULO 60. La tesis puede redlizarse en cualquiera de las siguientes modalidades:

a) Individual o grupal unidisciplinario: el que realicen uno o hasta tres alumnos de
la misma licenciatura.

b) Grupal Interdisciplinario: el que realicen hasta tres alumnos de las licenciaturas
que se imparten en esta Facultad.

c) Grupal multidisciplinario: el que realicen hasta tres alumnos de las licenciaturas
que se imparten en la UNAM, previa autorizacién de las Facultades o escuelas
involucradas.

ARTICULO 61. La prueba oral versard principalmente en el contenido del trabajo
escrito, por lo que el alumno deberd entregar el trabajo empastado a cada
integrante del jurado, podrd interrogdrsele también sobre conocimientos generales
de la licenciatura, ademds de su capacidad vy criterio para su desempeno profesional.
El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas ajenos a la licenciatura del
sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tfres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidon de titulacion).

ARTICULO 62. En el caso que el alumno no presente su prueba oral dentro del plazo
de un ano a partir de que el asesor asiente la calificacidn aprobatoria en el
Departamento de Exdmenes Profesionales, dentro del periodo lectivo, tendrd que
realizar una nueva inscripcidon a la opcidn, solicitando ante el mismo departamento
por Unica vez le asigne un revisor del trabajo aprobado, para que determine en un
plazo no mayor a tres meses, si requiere actualizacién de contenido o el desarrollo de
un nuevo trabajo.
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ARTICULO 63. El alumno presentard su examen oral dentro de un plazo méximo de
fres meses a partir de que el revisor firme la carta de aprobaciéon, de lo contrario la
opcion se cancelard y deberd solicitar nuevamente el cumplimiento de su opcion de
titulacion en ofra de las que considera el presente reglamento y que asi lo permita.

Opcidn: Examen General de Conocimientos

ARTICULO 64. Esta opcién consiste en presentar un examen escrito que abarcard
reactivos de todas las asignaturas obligatorias del plan de estudios vigente de la
licenciatura cursada. El objetivo de esta opcidn es que el sustentante pueda
demostrar que los conocimientos adquiridos durante su estancia como alumno de la
licenciatura son los suficientes para ejercerla.

ARTICULO 65. El examen serd disefiado por el jefe de la licenciatura respectiva con
base en un banco de reactivos y que serd aplicado por el Departamento de
Exdmenes Profesionales de la Facultad.

ARTICULO 66. El Departamento de Exdmenes Profesionales publicard con
anticipacion, la fecha y el lugar en los cuales el alumno deberd presentar el Examen
General de Conocimientos.

ARTICULO 67. Podrdn elegir esta opcidon de titulacion los alumnos de esta Facultad o
escuelas incorporadas a la UNAM que impartan las mismas licenciaturas y que hayan
cubierto los requisitos establecidos en el Articulo 5 de este reglamento; de lo contrario,
no podrd continuar con el proceso de inscripcidon al examen.

ARTICULO 68. El examen constard del nUmero suficiente de reactivos de opcién
multiple que den representatividad del conocimiento y se acreditard con el 80%
(ochenta por ciento) de los reactivos que lo integran.

ARTICULO 69. En caso de que el alumno no concluya con su proceso de inscripcion
conforme los requisitos que marca el Articulo 5, 0 no cumpla con el procedimiento
estipulado para trédmite de titulo y cédula profesional, no presente el examen o bien
no lo acredite, podrd solicitar por Unica vez su inscripcion (realizando nuevamente el
pago correspondiente) o, inscribirse a ofra opcidn de titulacion de las que considera
el presente reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 70. En esta opcién, no se aplica prueba oral, salvo que el alumno solicite
mencidn honorifica por escrito al momento de realizar la inscripcidon a esta opcidn de
titulacion ante el Departamento de Exdmenes Profesionales, apruebe el examen
escrito y cumpla con los requisitos del Articulo 116.

Opcidn: Estudios de Especializacion
ARTICULO 71. Esta opcidn consiste en obtener el 100% (cien por ciento) de los créditos

que otorga alguna de las especializaciones que se imparten en la Division de Estudios
de Posgrado de la Facultad, aprobarse en tiempo y forma y en la primera inscripcion.
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Podrd ser seleccionada por los alumnos que hayan cursado el plan de estudios 2005
O anteriores.

La opcidn de titulacion serd Unicamente aplicable a los alumnos de los planes 2012,
cuando:

c) No hayan cursado las asignaturas optativas profesionalizantes agrupadas
conforme a lo establecido en alguna de las dreas de desarrollo temprano, o

d) Elijan una especializacion no relacionada con el drea de desarrollo temprano
cursada.

Los alumnos de los planes 2012 de las licenciaturas impartidas en esta Facultad,
que hayan cursado alguna de las dreas de desarrollo temprano, no podrdn
titularse estudiando alguna especializacion relacionada con el drea de desarrollo
cursada.

ARTICULO 72. Los requisitos para cursar esta opcién de titulacién serdn, ademds de los
consignados en Articulo 5 de este reglamento, los siguientes:

a) Tener un promedio minimo de 8.5 (ocho punto cinco) en la licenciatura.

b) Inscribirse en la Division de Estudios de Posgrado, presentando la solicitud de
ingreso como opcidén de ftitulacidén de acuerdo con la convocatoria del
Posgrado.

c) Cumplir los demds requisitos de admision que establezca el Posgrado, a
excepcioén del titulo y cédula profesional.

d) No haber sido aceptado y/o cursado anteriormente alguna especializacion
como opcion de titulacion.

ARTICULO 73. Esta opcién de titulacion se aprobard, cuando el alumno entregue en
el Departamento de Exdmenes Profesionales, el historial académico emitido por la
Division de Estudios de Posgrado, con el 100% (cien por ciento) de créditos, una
calificaciéon promedio igual o mayor a 8.0 (ocho) y que haya sido cursada dentro del
periodo de tiempo limite establecido en el plan de estudios correspondiente (dos
semestres consecutivos).

ARTICULO 74. En caso de que el alumno no cumpla con los requisitos establecidos en
el Articulo 71, deberd realizar su inscripcidon en otra opcidn de titulacidon de las que
considera el presente reglamento y que asi lo permita.

ARTICULO 75. Los alumnos que cumplan con los requisitos que marca el Articulo 71 de
este reglamento, deberdn iniciar el trdmite de expedicion de titulo y cédula
profesional de la licenciatura.

Para esta opcién de titulacion, contardn con un ano de vigencia a partir de la fecha

de aprobacién de la opcidn para solicitar el trdmite de titulo y cédula profesional y/o
presentar prueba oral en caso de Mencién Honorifica.
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Si no se concluye con el procedimiento anterior, podrd solicitar por Unica vez trdmite
de fitulo y cédula profesional, mdaximo tres meses antes de que concluya la vigencia
de la opcidn, de lo contrario, podrd inscribirse a otra opcidn de titulacién de las que
considera el presente reglamento y que asi lo permita.

Para efectos del fitulo y cédula profesional de la Especialidad el alumno podrd
continuar con su frdmite en la Divisién de Estudios de Posgrado una vez que se haya
titulado de la licenciatura.

ARTICULO 76. En esta opcién, no aplica la prueba oral, salvo que el alumno solicite por
escrito la mencién honorifica ante el Departamento de Exdmenes Profesionales y
cumpla con los requisitos del Articulo 116

Opcidn: Alto Nivel Académico

ARTICULO 77. Se considera como Alto Nivel Académico el éptimo aprovechamiento
escolar de un alumno durante sus estudios profesionales, que se manifestard con un
promedio minimo de 9.5 (nueve punto cinco) expresado en el historial académico.

Los alumnos egresados de la Facultad de Contaduria y Administracion de la
Universidad Nacional Autbnoma de México quedardn exentos de la prueba oral,
salvo cuando hayan presentado la solicitud de mencidn honorifica.

Los alumnos egresados de instituciones incorporadas deberdn presentar prueba oral.

En caso de que el alumno sea suspendido en su réplica oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tfres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion),
haciendo vdlida la misma opcién de titulacién, sin derecho a la mencién honorifica.

En caso de no concluir con los trdmites dentro del periodo de vigencia, deberdn
realizar su inscripcidn en otra opcién de titulacidon de las que considera el presente
reglamento que asi lo permita.

ARTICULO 78. Los requisitos para cursar esta opcién de fitulacién serdn, ademads de
los consignados en el Articulo 5 de este reglamento, los siguientes:

a) Haber aprobado todas las asignaturas en cursos y exdmenes ordinarios en su
respectivo periodo de estudios, y en la primera inscripciéon. La acreditacion de
asignaturas en periodo extraordinario siempre que haya sido para adelantary
se aprueben en la primera inscripcioén.

b) Haber obtenido un promedio minimo de 9.5 (nueve punto cinco) durante los
estudios profesionales.

c) Haber concluido el servicio social mdximo al término de su licenciatura. Plan
2012 ademds deberd contar con el registro del servicio social en el historial
académico.
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d) Serla primera opcion de titulacion a la que se inscribe.
e) Acreditar algun otro requisito que establezca su plan de estudios.

Para el caso de instituciones incorporadas el historial académico deberd ser emitido
por la DGIRE.

ARTICULO 79. Los alumnos que cumplan con los requisitos que marca el articulo 80 de
este reglamento, deberdn iniciar el trdmite de expedicion de fitulo y cédula
profesional de la licenciatura.

Para esta opcion de titulacion, contardn con un ano de vigencia a partir de la fecha
de aprobacion de la opcidn para solicitar el trdmite de titulo y cédula profesional y/o
presentar prueba oral en caso de Mencién Honorifica.

Si no se concluye con el procedimiento anterior, podrd solicitar por Unica vez tradmite
de fitulo y cédula profesional, mdaximo tres meses antes de que concluya la vigencia
de la opcién, de lo contrario, podrd inscribirse a otra opcidn de titulacion de las que
considera el presente reglamento y que asi lo permita.

ARTICULO 80. La solicitud a esta opcién de titulaciéon tendrd una vigencia de un afio
a partir de haber acreditado la Ultima asignatura del plan de estudios; de no hacerla
vdlida, deberd inscribirse a otra opcidn de titulaciéon de las que considera el presente
reglamento.

ARTICULO 81. Para los alumnos egresados de instituciones incorporadas, asi como,
para los alumnos de la FCA que opten por la mencion honorifica, la prueba oral
versard sobre conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad
y criterio para su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun
caso sobre temas ajenos a la licenciatura del sustentante.

ARTICULO 82. En esta opcién, no se aplicard la prueba oral, salvo que el alumno solicite
la mencién honorifica por escrito al momento de realizar la inscripcidon a esta opcién
de titulacién ante el Departamento de Exdmenes Profesionales, y cumpla con los
requisitos del Articulo 116, con excepcidon del inciso a).

Opcidn: Titulacidén por Servicio Social

ARTICULO 83. Esta opcién de titulacion consiste en realizar el servicio social dentro de
uno de los programas autorizados por la Facultad y registrado en la Direccidon General
de Orientaciéon y Atencion Educativa (DGOAE).

ARTICULO 84. En esta opcién de titulacién, el alumno deberd inscribirse en alguno de
los programas de servicio social acorde con el perfil de su licenciatura y presentar a
su término un informe escrito, el cual describird la participacion del sustentante dentro
del programa de servicio social, asi como el andlisis y propuestas de mejoraq,
estableciendo los fundamentos tedricos y metodoldgicos necesarios.
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ARTICULO 85. El responsable del programa de servicio social revisard y dirigird la
elaboracion del informe escrito.

ARTICULO 86. El plazo mdéximo para que el alumno concluya su informe escrito serd de
tres meses después de haber terminado el servicio social, de lo confrario, Unicamente
recibird la constancia de liberacion del servicio social, pero no cumplird con el
requisito de la opcidn de titulacion, perdiendo con ello la aprobacidon de la prueba
escrita del examen profesional.

ARTICULO 87. Para inscribirse, el alumno deberd acudir al Departamento de Exdmenes
Profesionales para confirmar los programas de servicio social que existen como opcion
de titulacién para cada una de las licenciaturas.

Los programas estdn limitados a tres alumnos de cada licenciatura por semestre,
podrd incrementarse de acuerdo con las necesidades del programa y aprobacion
del responsable de éste.

ARTICULO 88. Para que el servicio social se considere como opcién de titulacion, el
alumno deberd cumplir lo establecido en los Articulos 84 al 87, ademds de:

a) Ser alumno egresado de la Facultad de Contaduria y Administracion de la
UNAM.

b) Tenerel 100% (cien por ciento) de créditos de acuerdo con su plan de estudios.

c) No haber realizado el servicio social.

d) Ser aceptado por el responsable del programa.

e) Concluir el servicio social en un periodo minimo de seis y mdximo de siete
meses, cumpliendo con las 480 horas que exige el programa.

f)  Obtener la aprobacion del informe escrito por el responsable del programa,
conforme al Articulo 86.

g) Enfregar al término del servicio social los requisitos senalados en el Articulo 5 de
este reglamento, de lo confrario no podrd continuar con su proceso de
titulacion.

ARTICULO 89. Esta opcidn de titulacion se considerard acreditada, cuando el alumno
concluya el servicio social, entregue el informe escrito y la carta de aprobacion
expedida y firmada por el responsable del programa en los periodos que
correspondan.

ARTICULO 90. Se considerard que el alumno no acreditdé la opcién de titulacién,
cuando:

a) Realice su servicio social fuera del fiempo establecido.

b) Concluya su informe escrito en un lapso mayor a tres meses de haber
terminado el servicio social.

c) A juicio del responsable del programa, el informe no redna los requisitos
minimos de calidad.

d) No entregue los requisitos senalados en el Articulo 5 de este reglamento.
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ARTICULO 91. El responsable del programa podrd tener a su cargo hasta tres trabajos
por semestre y se podrdn incrementar de acuerdo con el programa. pendiente

ARTICULO 92. La prueba oral versard principalmente en el contenido del informe
escrito, por lo que el alumno tendrd que entregar a cada integrante del jurado de la
prueba oral, el trabgjo empastado; podrd interrogdrsele también sobre
conocimientos generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para
su desempeno profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas
ajenos a la licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tfres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

ARTICULO 93. En caso de que el alumno no presente su prueba oral dentro del plazo
de un ano, a partir del término de los tfres meses de entrega del trabajo, la opcidon de
titulacion perderd vigencia y podrd inscribirse a otra de las que considera el presente
reglamento y que asi lo permita.

Opcidon: Ampliacion de Conocimientos Interfacultades

ARTICULO 94. Esta opcién de titulacion tiene por objetivo que el alumno obtenga
conocimientos y capacidades complementarias a su formacién. Para ello deberd
cursar un numero adicional de asignaturas que se imparten en diversas facultades de
la UNAM, autorizadas por el jefe de la licenciatura correspondiente y equivalentes al
10% (diez por ciento) minimo de los créditos totales de su licenciatura, aprobadas con
un promedio mayor o igual a nueve.

ARTICULO 95. Las asignaturas que se cursardn deberdn estar relacionadas o ser
complementarias a la licenciatura que cursd el alumno.

ARTICULO 96. Ademds de los requisitos especificados en el Articulo 5 de este
reglamento, quién opte por esta opcidn de titulacion, deberd presentar al momento
de inscribirse, el formato de solicitud de registro de asignaturas para la opcién de
titulacion por Ampliacion de Conocimientos Interfacultades, acompanado del
contenido temdatico de cada una de las asignaturas que el alumno propone cursar.

ARTICULO 97. La aceptacion del alumno para cursar asignaturas adicionales como
opcidén de titulacién estard sujeta al cupo del plantel solicitado.

ARTICULO 98. Una vez concluidas las asignaturas, el alumno enfregard al
Departamento de Exdmenes Profesionales el historial académico donde se vean
reflejadas las calificaciones. Adicionalmente, entregard al jefe de la licenciatura
correspondiente, para su aprobacion, un informe escrito que contendrd:

a) Resumen de las asignaturas cursadas y temario respectivo
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b) Relacion con la licenciatura
c) Andlisis critico del contenido de cada asignatura

ARTICULO 99. Esta opcidn se acredita presentando ante el Departamento de
Exdmenes Profesionales los documentos correspondientes y el ejemplar empastado.
Para efectos de la vigencia a que se refiere el Articulo 9 del presente reglamento, se
considerard un ano a partir de la fecha de entrega del informe escrito. En caso de
que el alumno no presente su prueba oral o pierda la vigencia de la opcidn de
fitulacion, podrd inscribirse a ofra de las opciones que considera el presente
reglamento y que asi lo permita.

El plazo méximo para que el alumno concluya y entregue el informe escrito aprobado
es de ftres meses después de haber terminado los estudios con calificacién
aprobatoria.

ARTICULO 100. Se considera que el alumno no acredité la opcién de fitulacién,
cuando:

d) No entregue historial académico con las calificaciones aprobatorias.

e) Obtenga un promedio inferior a nueve (9.0) en las asignaturas cursadas en
otras facultades.

f)  El nUmero de créditos sea menor a los estipulados en el Articulo 94.

g) Curse las asignaturas en una institucién diferente a la que fue aprobada.

h) No entregue el Informe escrito al jefe de la licenciatura durante los primeros
tres meses después de haber concluido sus estudios en otras facultades.

ARTICULO 101. La prueba oral versard principalmente sobre el informe aprobado por
el jefe de licenciatura, por lo que el alumno deberd entregar a cada integrante del
jurado el trabajo empastado; podrd interrogdrsele también sobre conocimientos
generales de la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para su desempeno
profesional. El jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre temas ajenos a la
licenciatura del sustentante.

En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no concluya con el
procedimiento estipulado o no presente el examen, podrd volver a solicitar por Unica
vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tfres meses antes de que
concluya su vigencia (un ano a partir de que se acredite la opcidn de titulacion).

IV. LA PRUEBA ORAL

ARTICULO 102. Una vez acreditada la prueba escrita (opcién de titulacion) el alumno
deberd presentar una prueba oral individual ante un jurado compuesto por tres
sinodales. La Unica excepcidn al cumplimiento de este articulo es la expresada en el
Articulo 4 de este reglamento.

ARTICULO 103. La prueba oral versard, principalmente, sobre el contenido de la

opcidén de titulacion, podrd interrogdrsele también sobre conocimientos generales de
la licenciatura, ademds de su capacidad y criterio para su desempeno profesional. El
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jurado no podrd interrogar, en ningun caso sobre femas ajenos a la licenciatura del
sustentante.

ARTICULO 104. El Departamento de Exdmenes Profesiones, notificard al sustentante la
fecha de la prueba oral y el nombre de los profesores que fungirdn como sinodales.

ARTICULO 105. Al concluir el interrogatorio, a juicio undnime el jurado deliberard en

privado y manifestard el resultado mediante la expresion: “aprobado (a)”, “aprobado
(a) con mencién honorifica” o “suspendido (a)”.

ARTICULO 106. El interrogatorio deberd realizarse bajo un clima de absoluto respeto
entre los sinodales y el sustentante. Nadie podrd proferir palabras o expresiones
altisonantes durante el interrogatorio, ni en la deliberacién, ni dirigirse en forma
ofensiva al sustentante, ni éste hacerlo hacia los sinodales.

ARTICULO 107. Al sustentante aprobado en la prueba oral se le entregard la
constancia que acredite el resultado de su examen profesional y se le tomard protesta
conforme al procedimiento vigente del Departamento de Exdmenes Profesionales.

ARTICULO 108. Al sustentante que sea suspendido en la prueba oral, se le notificard
en privado y se le entregard una constancia de éste.

ARTICULO 109. En caso de que el alumno sea suspendido en su prueba oral, no
concluya con el procedimiento o no presente el examen, podrd volver a solicitar por
Unica vez una nueva réplica, cuatro meses después de la primera y tres meses antes
de que concluya su vigencia (un ano conforme al Articulo 9 del presente reglamento),
sin derecho a la mencién honorifica.

ARTICULO 110. En caso de una segunda suspension o de haber perdido vigencia su
prueba escrita, el alumno deberd inscribirse a otra opcién de titulacion de las que el
reglamento lo permita.

ARTICULO 111. La prueba oral del Examen Profesional serd realizada ante un jurado
compuesto por fres sinodales propietarios: presidente, vocal y secretario. Los cargos
serdn asignados de conformidad a los siguientes criterios:

a) La presidencia serd ocupada por el integrante del jurado que tenga mayor
antigledad en la Facultad y que tenga el titulo de la licenciatura a la que
aspira el sustentante. En el caso de la licenciatura de Negocios Internacionales
también podrdn ser ocupada por una licenciatura a fin.

b) Los otros dos cargos serdn ocupados respectivamente por los sinodales de
mayor a menor antigledad en la Facultad, no importando la licenciatura que
posean.

En caso de que alguno de los sinodales no se presente, el Departamento de
Exdmenes Profesionales integrard el jurado con suplentes que cumplan los
requisitos del Articulo 112; en algunos casos se reasignardn los cargos de acuerdo
con los criterios del presente articulo.
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ARTICULO 112. Para ser integrante del jurado del Examen Profesional el académico
deberd cumplir con los siguientes requisitos.

a) Los establecidos en el Articulo 14 del presente reglamento.

b) Pertenecer ala planta docente de alguna de las licenciaturas de la Facultad.

c) De preferencia que pertenezca al drea de conocimiento en la cual haya
realizado su opcidn de titulacion el sustentante.

d) Cumplir con promedio minimo de 8.5 en la evaluacion docente.

ARTICULO 113. En el caso que el sustentante haya elegido cualquiera de las opciones
b), d), e), i) oj) del Articulo 7 de este reglamento, podrd hacer una presentacion libre
sobre su trabagjo, apoydndose, si lo requiriera, en material audiovisual, notificando
previamente al jurado y que éste lo autorice.

ARTICULO 114. Una vez instalado el jurado, serd inamovible durante todo el franscurso
de la prueba y no podrd ser interrumpido por la llegada de ningun ofro integrante del
jurado; asimismo, ningun sinodal podrd retirarse de la réplica oral hasta la conclusiéon
de ésta.

ARTICULO 115. Los alumnos del sistema incorporado deberdn presentar la prueba oral
en la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM o en la sede que ésta
determine.

V. LA MENCION HONORIFICA

ARTICULO 116. Si el alumno, ha sustentado una prueba oral de excepcional calidad,
el jurado otorgard de forma undnime la Mencién Honorifica; siempre y cuando
cumpla con los siguientes requisitos:

a) Haber obtenido un promedio minimo de 9.0 (nueve) durante los estudios
profesionales, excepto la opcidon de Alto Nivel Académico.

b) Haber aprobado todas las asignaturas de manera ordinaria y en la primera
inscripcién. Unicamente se aceptard la aprobacién en extraordinarios siempre
que haya sido para adelantar asignaturas y se aprueben en la primera
inscripcion.

c) Presentar su prueba oral antes del término de dos anos de haber concluido los
créditos del plan de estudios.

d) Haber acreditado la prueba escrita del examen profesional en su primera
inscripcion con una calificaciéon igual o superior a 9.0 (nueve), a excepcion de
las opciones contempladas en el Articulo 7 de este reglamento, incisos b), f) y
h).

e) No haber recursado ningun médulo de las opciones a) y ¢c) contempladas en
el Articulo 7 de este reglamento.

f)  El frdmite para la mencién honorifica se otorga en automdatico.

g) Para las opciones de fitulacion Alto Nivel Académico, Examen General de
Conocimientos y Especializacion, si el alumno no concluye dicho proceso,
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deberd solicitar después de cuatro meses Unicamente tramite de Titulo vy
Cédula Profesional, sin derecho a mencion honorifica.

h) No haber sido suspendido anteriormente en su prueba oral o escrita.

i) Eltrdmite de la mencion honorifica solo se otorga una vez.

ARTICULO TRANSITORIO

ARTICULO 1. El presente reglamento entrard en vigor un dia después de que el H.
Consejo Técnico de la Facultad lo apruebe.
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