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PROYECTO DE CREACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA
LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

1. Fundamentacion

En congruencia con el propdsito de la
Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) de formar profesionistas criticos,
reflexivos y propositivos, capaces de
coadyuvar a la solucién de los problemas y
retos nacionales tanto presentes como
futuros, se presenta la propuesta de
creacién de la Licenciatura en Negocios
Internacionales (LNI), cuyo objetivo es
ofrecer a jévenes mexicanos una formacion
interdisciplinaria de excelencia en Negocios
y Administracidon, asi como Economia vy
Asuntos Globales, que les permita
enfrentar de manera eficaz y eficiente los
desafios, en materia de negocios
internacionales, en organizaciones publicas
y privadas.

La LNI se ha disefiado para atender las
necesidades y los requerimientos que, en
lo concerniente a negocios y
administracién, afrontan las organizaciones
publicas y privadas que participan en el
mercado global; asimismo, para dar
respuesta a los intereses que jovenes de
hoy tienen por desarrollar su vida
profesional en contextos internacionales.
Consecuentemente, representa una
excelente oportunidad para que los
alumnos se conviertan en expertos, con
una visién amplia sobre las formas de
hacer negocios en un mercado marcado
por la internacionalizacién, asi como para
conocer otras culturas e interactuar con
profesores y estudiantes de otros paises.
Para ello, la Facultad de Contaduria y
Administracion (FCA) buscard, con el apoyo
de la UNAM, la internacionalizacion de esta
licenciatura a través de alianzas y redes
académicas con instituciones de educacidn
superior internacionales, que permitan a
los profesores y a los alumnos de esta
licenciatura adquirir un conocimiento mas
profundo de los fendmenos globales por

medio de su analisis diferentes

situaciones y contextos.

en

La administracion de una empresa u
organizacién que participa en el mercado
global presenta diferencias sustanciales
con respecto a aquellas que solamente
atienden el mercado doméstico. Para
administrar una empresa internacional, se
requiere entender las diferencias entre
paises en cuanto a sus culturas, sistemas
politicos, sistemas econdmicos y marcos
legales, ademds de tener la vision
estratégica para articular los recursos
materiales y humanos de diferentes paises
hacia un fin comun.

Para competir en el mercado global es
necesario que los agentes econdmicos
conozcan las reglas del juego que rigen el
comercio internacional de bienes vy
servicios y de capitales en los ambitos
politico, econémico, legal, social y cultural.
De aqui la importancia de contar con
profesionistas que posean una formacién
interdisciplinaria en administracion,
economia y asuntos globales. Asimismo,
que cuenten con las capacidades vy
habilidades para desarrollar estrategias de
negocios innovadoras, asi como de planesy
modelos de negocios que permitan a las
organizaciones lograr un mejor
posicionamiento en la economia global.

A nivel mundial, se efectian diariamente
transacciones internacionales con un valor
mayor a 4 mil billones de délares (Hill,
2015: 4). La realizacion de estas
transacciones  significa un  enorme
intercambio de productos vy servicios,
implica constantes cambios en el
posicionamiento competitivo de las
empresas participantes, acelera el proceso
de asimilacion de nuevas tecnologias y
permite el aprovechamiento de economias
de escala. El flujo constante de estas
operaciones posibilita el funcionamiento
de la economia global, asi como su
crecimiento. Entre mds negocios se
realicen, se promueven economias mas
dinamicas que a mediano y largo plazos
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repercutiran en un mayor desarrollo
econdmico. Para que México se beneficie
de tan fuerte dinamismo, debe participar
con organizaciones privadas y publicas
visionarias y competitivas que cuenten con
profesionales de iguales caracteristicas.

Asimismo, la licenciatura propuesta
podra contribuir a la creaciéon de nuevas
fuentes de empleo que produzcan bienes

y servicios competitivos a nivel
internacional que son urgentes en
nuestro pais. Dos beneficios muy

importantes se lograrian con la creacién
de la LNI: contrarrestar la invasion de
productos extranjeros que en muchas
ocasiones de pésima calidad; y en
segundo término, elevar el nivel de vida
de la poblacién, disminuyendo de esta
manera el deterioro social que es posible
observar en muchas regiones del pais.

2. Objetivo

Este plan de estudios tiene como objetivo
formar licenciados en Negocios
Internacionales que cuenten con una
visiéon interdisciplinaria y global, capaces
de disefiar modelos de negocios, generar
soluciones creativas a las necesidades
operativas de las empresas que
participan en el mercado mundial y
promover el logro de objetivos en las
organizaciones publicas, privadas y
sociales vinculadas con los negocios
internacionales. Asimismo, se busca que
los profesionales egresados de esta
licenciatura se desempeiien éticamente,
con genuino sentido de responsabilidad
social.

3. Perfiles

Perfil de ingreso

Los aspirantes a ingresar a la licenciatura
en Negocios Internacionales deben ser,
preferentemente, egresados del area de
las ciencias sociales de la Escuela
Nacional Preparatoria. En el caso de que
provengan de la Escuela Nacional Colegio
de Ciencias y Humanidades, o de otros
programas de educacidon media superior,
deberdn haber cursado el conjunto de
asignaturas relacionadas con este campo
de conocimiento. En todos los casos, el
perfil deseable incluye los siguientes
conocimientos, habilidades y actitudes:

Conocimientos:

=  Basicos de administracion,
economia, relaciones
internacionales, derecho y campos
disciplinarios afines.

= Generales de matematicas y légica.

= De las técnicas de investigacion
documental.

Habilidades para:

= la lectura, escritura y redaccion de
textos en espafiol.

= Establecer y mantener relaciones
personales que le permitan
concertar acuerdos.

= Expresar y comunicar puntos de
vista sobre temas académicos.

= Argumentar y  exponer
resultados de su trabajo
diferentes contextos.

= Comunicarse en inglés en forma
oral y escrita, con un nivel
intermedio del idioma que permita
la comprensién auditiva y lectora.

= Utilizar herramientas tecnoldgicas
en el aprendizaje y la bisqueda de
informacién.

los
en

Actitudes:

= |nterés por el area de negocios y la
gestion de empresas a nivel
nacional e internacional.



PROYECTO DE CREACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA
LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

= Disposicién para indagar y conocer
sobre el funcionamiento de los
negocios.

= (Creatividad para generar ideas
relacionadas con el quehacer
empresarial.

= Actitud proactiva para buscar
alternativas a necesidades vy
problemas especificos en el area
de negocios.

= Disposicion para trabajar en
equipos multidisciplinarios y

multiculturales en temas
econdmico-administrativos y de
negocios.

= Actitud positiva y de eficiencia para
alcanzar  objetivos 'y metas
organizacionales.

Perfil Intermedio

Al concluir el cuarto semestre del plan de
estudios de la licenciatura en Negocios
Internacionales, el alumno contara con los
siguientes conocimientos, habilidades vy
actitudes:

Conocimientos:

= Sdlidos en administracion,
negocios y economia.

= Del entorno global de los negocios
y sus grandes tendencias.

= Intermedios en TIC y métodos
cuantitativos.

= Generales en ética y sociologia.

= Sobre modelos y estrategias de
negocios factibles en entornos
globales.

Habilidades para:

= Presentar proyectos de forma oral
y escrita.

=  Generar alternativas ante
problemas complejos.

= Presentar argumentos sdlidos en el
ambito de los negocios
internacionales.

Vislumbrar cambios en el entorno
de negocios.

Negociar y alcanzar acuerdos en el
ambito internacional.

Comunicarse en inglés en forma
oral y escrita, con un nivel
intermedio-avanzado del idioma
gque permita la comprensidn
auditiva y lectora.

Actitudes:

De responsabilidad social y sentido
ético en el ambito de los negocios.
Para profundizar en las nuevas
tendencias de negocios
internacionales.

Para incluir las innovaciones
tecnoldgicas en el desarrollo vy
creacion de nuevos modelos de
negocios.

De superacién para profundizar en
temas de negocios con mayor
grado de complejidad.

Perfil de egreso

La licenciatura en Negocios
Internacionales ofrece una
formacidn sélida en administracion
y negocios, asi como economia y
asuntos globales, que se
complementa con conocimientos
generales de las TIC y métodos
cuantitativos, de ética y sociologia,
asi como del dominio de la lengua
extranjera. Por lo que, al finalizar
su formacién, el egresado de la LNI
tendra el siguiente perfil:

Conocimientos:

Sélidos de las bases tedrico-
metodoldgicas de los negocios
internacionales.

Avanzados de métodos
cuantitativos para la resolucion de
problemas en el drea de los
negocios internacionales.
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Del entorno global de los negocios
y de su funcionamiento en los
mercados.

De los procesos de comunicacidn
multicultural, motivacion,
supervisién, liderazgo y
negociacion.

De las técnicas de administracién
financiera, recursos humanos,
mercadotecnia internacional,
operaciones y  servicios en
empresas que desarrollan sus
actividades en los mercados
internacionales.

De las distintas regulaciones que
rigen los negocios internacionales.

Habilidades para:

Vincular los negocios
internacionales, la administracién y
la economia.

Definir y establecer objetivos
organizacionales con visién
internacional, asi como formular
planes de accién, estrategias,
tdcticas, politicas y programas que
permitan alcanzarlos de manera
eficiente

Gestionar empresas que compiten
en el mercado global.

Disefiar, validar e instrumentar
estrategias y modelos que
permitan a las empresas hacer mas
y mejores negocios en el mercado
internacional.

Liderar equipos de trabajo vy
guiarlos al cumplimiento de los
objetivos organizacionales.

Tomar decisiones de negocios ante

un contexto econdémico
internacional cambiante y
complejo.

Identificar las tendencias

econdmicas y financieras en los
mercados internacionales.
Negociar e interactuar con
diferentes agentes econdmicos.

Establecer negocios bajo diferentes
marcos normativos y estructuras
organizacionales.

Manejar las TIC aplicadas en el
ambiente de negocios.

Expresar sus ideas asertivamente, y
de manera respetuosa, en equipos
multiculturales de trabajo
organizacional.

Idear y evaluar los cursos de accién
para la toma de decisiones.
Comunicarse en inglés en forma
oral y escrita, con un nivel
avanzado del idioma que permita
la comprensidn auditiva y lectora
en temas relacionados con los
negocios internacionales.

Integrar y aplicar creativamente los
conocimientos adquiridos durante
la licenciatura.

Actitudes:

Disposiciéon para enfrentar con
sentido ético y de manera
responsable los retos y desafios en
su desempefio profesional.
Compromiso para la generacion de
negocios con  responsabilidad
social.

Emprendedora y creadora de

nuevos modelos de
internacionalizacion de los
negocios.

Disposicion  para trabajar en
equipos multidisciplinarios y
multiculturales en las dreas de
administraciéon y gestion de
negocios.

Proactiva para responder ante
cambios econdmicos, politicos vy
sociales en el entorno
internacional.

Negociadora y conciliadora en los
distintos entornos sociales vy
culturales.

Emprendedora y proactiva durante
la estancia de practicas
profesionales.
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Perfil profesional

El Licenciado en Negocios Internacionales
sera experto en gestionar y promover
organizaciones y negocios que compitan
en el mercado global a través de la
integraciéon multicultural de equipos de
trabajo, asi como del disefio e
instrumentacion de estrategias y modelos
administrativos que respondan ante un
contexto econémico internacional
cambiante y complejo. Para ello, el
profesional contara con los conocimientos,
las habilidades, las actitudes y la vision
interdisciplinaria necesarios para
interactuar con diferentes agentes
econémicos vy desempefiarse en el
mercado laboral con un enfoque ético y de
responsabilidad social.

4. Modelo
educativo

El modelo educativo de esta licenciatura
estd centrado en el alumno, como lo
establecen los nuevos  paradigmas
educativos, de tal manera que es
fundamental que el docente propicie que
el alumno participe de manera activa en su
propio aprendizaje con la ayuda de las
herramientas y estrategias diddcticas que
emplee. Asimismo, se plantea una
formacién integral, donde las actividades
practicas complementen la formacion
tedrica. En el sexto semestre, los alumnos
podran realizar una Estancia de Practicas
Profesionales (EPP) que favorecera el
aprendizaje situado. En dicha estancia los
alumnos podran aplicar sus conocimientos,
habilidades y actitudes en un contexto real
de negocios, bajo la supervision de un
tutor académico y un tutor de la empresa
elegida.

Se propone un plan de estudios flexible,
que privilegie los aprendizajes significativo,
estratégico y situado; y que, una vez

concluida la formacion basica, permita a
los alumnos elegir las asignaturas que
mejor respondan a sus perfiles e intereses
vocacionales, profesionales y personales.

Este plan de estudios se vale del uso de las
TIC para fomentar y apoyar un mejor
aprovechamiento de las actividades
académicas, lograr una mayor interaccién
entre docentes y alumnos, asi como
facilitar la  vinculacion con  otras
universidades y con empresas para
compartir  diversas experiencias de
negocios que sean enriquecedoras para los
alumnos.

La enseflanza del idioma inglés es
indispensable para el desarrollo académico
de los estudiantes, por lo que se ha
propuesto un programa intensivo durante
toda la carrera para que logren el dominio
del mismo. Para los alumnos que desde el
inicio de la carrera acrediten este idioma,
se les ofrecerd la opcién de estudiar otra
lengua extranjera.

El modelo establecido posibilita su
constante actualizacion, la cual ird de la
mano de los avances del conocimiento que
se produzcan en las dreas econdmico-
administrativas y de aspectos contextuales
de la economia global.

Ofrecerd  programas de  movilidad
académica para favorecer la interaccion
entre los alumnos con una nueva realidad
global, conocer nuevas culturas y en suma,
consolidar su formacidon académica en
torno a los Negocios Internacionales.
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5. Mapa Curricular

LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

ETAPAS SEMESTRES

ASIGNATURAS

Asuntos

Matematicas .
Internacionales |

T=3P=1C=7 T=3 P=0 C=6
®0ceccccccccccccccchoccccccond

Etica |

T=3 P=0C=6
eecccccee

Asuntos

Estadistica X Etica Il
Internacionales Il
T=3P=1C=7 T=3 P=0 C=6 T=3 P=0 C=6
Métodos de Investigacion Derecho Sociologia del Innovaciény
Organizacional Corporativo Trabajo Tecnologia
T=2 P=2 C=6 T=3 P=0 C=6 T=3 P=0 C=6 T=2 P=2 C=6
Trabajo, Responsabilidad
12 q Derecho
TICenla Gestion Empresarial N Organizaciones y Socialy
Internacional
Sociedad Sustentabilidad
T=2 P=2 C=6 T=3 P=0 C=6 T=3 P=0 C=6 T=3 P=0 C=6

Optativa Seminario Negocios
Listado B Internacionales |
T=2 P=2 C=6 T=0 P=3 C=3
Seminario Negocios
Internacionales Il
T=0P=3 C=3
Optativa Optativa Seminario Negocios
Listado B Listado B Internacionales |1l
T=2 P=2 C=6 T=2 P=2 C=6 T=0 P=3 C=3
Optativa Optativa Seminario Negocios
Listado B Listado B Internacionales IV
T=2 P=2 C=6 T=2 P=2 C=6 T=0P=3C=3
TITULACION
CLAVES CROMATICAS PARA LOS CAMPOS DE ETAPAS

CONOCIMIENTO DEL MAPA CURRICULAR
TIC y Métodos
Cuantitativos

Etica y Sociologia

Asuntos Globales

Intermedia

n
| ]
| ]
v
PENSUM ACADEMICO: 3424
TOTALDE | TOTALDE | TOTAL DE TOTAL DE
HORAS HORAS CREDITOS | ASIGNATURAS
TEORICAS | PRACTICAS
1808 1616 327 49

6. Requisitos

Requisitos de ingreso

Ademas de cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 22, 42 y 82 del
Reglamento General de Inscripciones de la
UNAM vigente, los estudiantes que estén

SERIACION INDICATIVA

IIIIIIIIII’

interesados en cursar la LNI deberdn
ingresar a la licenciatura en Contaduria o
en Administracién, solicitar su cambio a la
Administracion Escolar y acreditar un
examen de seleccion que les aplicard el
adrea académica en la semana previa al
inicio del primer semestre de estudios. En
caso de que el alumno no apruebe el
examen de seleccién, podra continuar con
sus estudios en Contaduria o en
Administracion.
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7. Modalidades
de titulacion

Requisitos de egreso

Para que un alumno de la licenciatura en
Negocios Internacionales sea considerado
como egresado, deberda haber cursado vy
aprobado el 100% de los créditos vy el total
de asignaturas del plan de estudios.
Asimismo, deberd haber realizado el
servicio social y cumplido con lo sefialado
en el plan de estudios y los demas
requisitos establecidos en la Legislacidon
Universitaria.

Una vez cubiertos los requisitos de egreso,
la titulacidn de los estudiantes se sujetard
a las condiciones establecidas por el
Reglamento General de Examenes de la
UNAM vy a lo dispuesto por el Consejo
Técnico de la Facultad de Contaduria vy
Administraciéon. Las modalidades de
titulacién que se proponen para este plan
son las mismas que vya estan
implementadas en las otras licenciaturas
gque se imparten en la facultad para
aprovechar la infraestructura y recursos
académicos con los que ya se cuentan y
facilitar la  obtencién  del grado
correspondiente.

Para que los alumnos agilicen su titulacién y encuentren la opcion mas acorde con sus
caracteristicas, contardan con diez formas diferentes de realizar la prueba escrita del examen

profesional, descritas en el cuadro siguiente.
Opcidn
Seminario de
desarrollo en un

area de
conocimiento

Definicion

El Seminario de desarrollo en un area de conocimientos consiste en un conjunto
de mddulos que profundizan en el estudio de alguna de las areas a que se refiere
el articulo 8 del Reglamento de Examenes Profesionales. Su duracidn es, en
conjunto, de 160 horas. El alumno debera cursar y aprobar los médulos que lo

componen, y que son referentes y complementarios a las asignaturas del area
respectiva estudiadas en la licenciatura (articulo 15 REP).
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Estudios en el
extranjero

Diplomado
presencial

Diplomado en linea

Diseiio de un
sistema o proyecto
para una
Organizacion

Tesis

Alto nivel
académico

Examen general de
conocimientos

Especializacion

Esta opcidon consiste en realizar estudios que sumen, en conjunto, un minimo de
160 horas de clase en una universidad extranjera con la que la UNAM tenga
convenio académico vigente, o en aquellas instituciones que autorice el jefe de
carrera previo analisis del prestigio académico que tengan. Su objetivo es que el
alumno conozca y participe en corrientes de conocimiento de su licenciatura que
se estan desarrollando fuera de nuestro pais, al tiempo que viven otra cultura.

El diplomado presencial es un conjunto de estudios sobre temas muy especificos
de la licenciatura con una duracién minima de 240 horas. El objetivo de esta
opcién es que el alumno se actualice y profundice en uno de los campos de
conocimiento de la facultad. Las inscripciones a esta opcidon estdn abiertas todo el
afno.

El diplomado en linea, como opcién de titulacion, es un conjunto de estudios
sobre temas muy especificos de la licenciatura con una duracion minima de 240
horas, divididas en dos o mds maddulos. El objetivo de esta opcién es que el
alumno se actualice y profundice en alguno de los campos de conocimiento, cuyo
modelo educativo ex profeso para la educacion a distancia permitira al estudiante
la construccién de su propio proceso de ensefianza y de aprendizaje, a través de la
retroalimentacion y el refuerzo del conocimiento por medio de las herramientas
de Internet para la educacién en linea (chat, foro de discusidn, correo electrénico,
etcétera). De esta manera, el diplomado en linea le da al alumno la oportunidad
de llevar a la practica profesional los conocimientos adquiridos.

El disefio de un sistema o proyecto para una organizacién consiste en la
realizacidon de un trabajo escrito que plantee, desarrolle y resuelva un problema
real de una organizacion, aplicando los conocimientos tedricos y técnicos
aprendidos durante la licenciatura (articulo 38 REP).

La tesis consiste en una investigacidon basica o aplicada, en la que el alumno
plantee y busque la solucion tedrica o técnica de un problema del campo de
alguna de las disciplinas propias de la facultad. Esta opcion tiene como objetivo
contribuir tanto a la formacién metodoldgica del alumno como al avance de la
investigacion en la facultad, por lo que deberd estar sdlidamente sustentada en la
teoria de la licenciatura correspondiente (articulo 52 REP).

Esta opcidn considera como alto nivel académico al dptimo aprovechamiento
escolar de un alumno durante sus estudios profesionales, que se manifiesta en el
promedio expresado en su historial académico, el cual debera ser minimo de 9.5.
Los alumnos egresados de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
quedaran exentos de la prueba oral y escrita del examen profesional. Los alumnos
egresados de instituciones incorporadas deberan presentar la prueba oral del
examen profesional. Los alumnos egresados de la Facultad de Contaduria y
Administracidon de la UNAM que deseen obtener la Mencion Honorifica deberan
presentar la prueba oral.

Esta opcidn consiste en presentar un examen escrito que abarcara reactivos de
todas las asignaturas obligatorias del plan de estudios vigente de la licenciatura
cursada. El objetivo de esta opcidn es que el sustentante pueda demostrar que los
conocimientos adquiridos durante su estancia como alumno de la licenciatura son
los suficientes para ejercerla. En esta opcién no se aplicara la prueba oral y la
toma de protesta se realizard grupalmente bajo convocatoria del departamento
de Exdmenes Profesionales.

Esta opcidn consiste en obtener el 100% de los créditos de alguna de las
especializaciones que se imparten en la Division de Estudios de Posgrado de la
facultad a fin de dar respuesta a la necesidad social de formacion y actualizacién
de especialistas en las areas de Fiscal, Alta Direcciéon, Mercadotecnia, Recursos
Humanos. Con esta opcién, el alumno obtiene los titulos de licenciado y
especialista, una vez cubiertos los requisitos que establece el posgrado.
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Servicio social

Ampliacion de
Conocimientos
Interfacultades

8.Recursos para

su

implementacion

Esta opcidn de titulacion consiste en que el alumno debera llevar a cabo un
proyecto de servicio social, aprobado por el Consejo Técnico, como opcidn de
titulacidn. En este proyecto debera desarrollar actividades, dentro de la propia
facultad, relacionadas con la practica profesional de la disciplina y su perfil
profesional, experiencia con base en la cual elaborara una tesina. Posteriormente,
el participante presentara una réplica oral frente a un jurado compuesto por tres
sinodos acerca de su tesina, con el fin de demostrar que cuenta con los
conocimientos y competencias laborales desarrolladas durante su servicio social,
el cual deberd estar vinculado con los conocimientos adquiridos durante su
licenciatura.

La opcidn de titulacion Ampliacion de Conocimientos Interfacultades consiste en
cursar y aprobar, con un promedio minimo de nueve, un nimero adicional de
asignaturas, equivalentes al diez por ciento (10%) de los créditos totales de su
licenciatura, que se imparten en diversas facultades de la UNAM. Las materias
deberdn ser autorizadas por el jefe de carrera correspondiente. A través del
estudio en otras facultades de la UNAM, se pretende que el alumno obtenga
conocimientos y capacidades complementarias a su formacién. Las asignhaturas
que se cursardn, deberdn estar relacionadas con la licenciatura que curso el
alumno o ser complementarias. (articulos 96 y 97 REP).

estratégico, analitico, critico y prospectivo.
Asimismo, se enseflardn estrategias
didacticas para abordar la metodologia de
estudio de caso y se capacitarda a los
profesores en la aplicacion del método de
casos, técnica didactica que serd
ampliamente utilizada en las asignaturas
optativas.

Recursos Humanos

Infraestructura

La FCA cuenta con una planta docente
suficiente y competente para cumplir con
la demanda de esta nueva licenciatura; sin
embargo, podra incorporar a otros
académicos con otros nombramientos de
otras entidades académicas de la UNAM
con el objeto de incrementar la calidad e
idoneidad del cuerpo docente que
impartira la nueva licenciatura.

Los profesores que impartan las
asignaturas de la LNI deberdn acreditar un
curso interdisciplinario para la ensefianza
de Negocios Internacionales, que tendra
como objetivo ayudarles a disefar
estrategias de aprendizaje que permitan
generar en los alumnos un pensamiento
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Dado que esta licenciatura serd de acceso
indirecto, la capacidad instalada y Ia
infraestructura con la que se cuenta en la
FCA no se vera afectada. Ademas, la FCA
cuenta con las instalaciones adecuadas al
modelo educativo de la LNI, pues en los
ultimos afios se han construido salas
especificas para la enseflanza mediante
método de casos y un centro de Idiomas.
Ademas, se han destinado espacios para
actividades culturales y de socializacién
para el estudiantado, y se encuentra en
construccion un edificio tecnoldgico que
pone a la facultad a la vanguardia en
materia de tecnologias de la informacion y
la comunicacion.
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9. Mecanismos
de evaluacion

del Plan de
Estudios

La propuesta académica de evaluacion y
actualizacién se sustenta en la revisidn
constante de los programas analiticos de
las asignaturas, ya que trabajar con
subtemas facilita la actualizacién oportuna
de los programas. Esta evaluacién se
realizard a través de las academias de
profesores, quienes apoyados de las
autoridades correspondientes propondran
las adecuaciones que sean pertinentes una
vez socializadas con el cuerpo docente.
Cuando los resultados de la evaluacion
sugieran cambios de ubicacion o
contenidos de las asignaturas, éstos serdn
resueltos por el Consejo Técnico de la
facultad, quien comunicara a la DGAE los
cambios aprobados.

Otros mecanismos de evaluacién
permanente son las actividades
académicas del programa. La primera de
ellas es la estancia de practicas
profesionales, la cual permitird un
acercamiento con la realidad del mercado
laboral y el ejercicio profesional. La
relacidon que esta actividad genera entre la
facultad y el sector empresarial u
organismos publicos que fomentan el
comercio internacional, ademas de
fortalecer el vinculo universidad-empresa,
se convierte en un mecanismo de
evaluacion y actualizacién permanente del
programa.

El seguimiento que se dara a los alumnos
que opten por realizar actividades de
movilidad internacional también se
convierte en otro mecanismo de
evaluacidon permanente, ya que permitira
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conocer la eficiencia del programa, a través
de los beneficios recibidos a nivel
académico y personal por los estudiantes.
La informacién obtenida por este proceso
se convertirda en una fuente valiosa de
identificacion de 4areas de oportunidad
para mejorar los procesos.

Evaluacion de la docencia

Los docentes son la pieza clave del buen
funcionamiento de un plan de estudios,
por tal motivo se propone calificar su
desempefio mediante un sistema de
evaluacion de tipo formativo, con el
propdsito de que se convierta en un
mecanismo de retroalimentacién vy
desarrollo del profesorado. Esta
orientacién abre la posibilidad de ayudar a
los docentes a mejora de su desempefioy a
elevar la satisfaccién personal que conlleva
la tarea de formar a otros, atendiendo a las
dimensiones emotiva y profesional.

Dada la complejidad de la funciéon docente
y debido a que en su desempefio
intervienen diversos aspectos dificilmente
observables desde una sola perspectiva, se
hace necesaria la inclusion de distintos
elementos y participantes en el proceso de
evaluacidon con el objetivo de lograr un
analisis integral de la actuacién del docente
que al mismo tiempo contribuya a
disminuir el nivel de subjetividad presente
en este tipo de evaluaciones; por lo tanto,
el sistema de evaluacion docente también
incluird la participacion de tres actores
fundamentales del proceso ensefianza-
aprendizaje: autoridades, alumnos vy el
propio profesor. Es importante sefialar que
la Facultad de Contaduria y Administracion
es pionera a nivel nacional e internacional
en implementar programas de evaluacion
del desempefio docente, lo que genera
confianza en que la informacién que se

obtenga serd un valioso aporte para
procurar incrementar la calidad de los
docentes que formardan parte de la

plantilla, aprovechandose también tanto
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las experiencias como los sistemas vya implementados y utilizados por la facultad.
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